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CTVVTaT$PccT]cP\T]cT$X[$R^]cT]dc^$ST[$_aTbT]cT$[XQaTcc^$X]$
`dP]c^$U^a]XbRT$X\_^acP]cX$X]SXRPiX^]X$aXVdPaSP]cX$[P$bXRd)
aTiiP$SX$X]bcP[[PiX̂ ]T($Sjdb^$T$SX$\P]dcT]iX^]T*$;^]bTaePaT$
X[$[XQaTcc^$_Ta$^V]X$d[cTaX^aT$R^]bd[cPiX^]T*$CjP__PaTRRWX^$z$
bcPc^$_a^VTccPc^$_Ta$db^$X]$eTabX^]T$Pb_XaP]cT$&TePRdPiX^)
]T$PaXP$P[[jTbcTa]^$)$>XV*,9'$T$UX[caP]cT$&aXRXR[^$PaXP$P[[jX]cTa]^$
)$>XV*,8'$^$R^]$\^c^aT$TbcTa]^$&>XV*,;'*

!4JJ8FH8BN8!D8F!@4!G=6IF8NN4

)'!>PaT$PccT]iX^]T$bT$ Ud]iX^]P]^$R^]cT\_^aP]TP\T]cT$
d]P$RP__P$Pb_XaP]cT$T$d]$QadRXPc^aT$^$d]$U^R^[PaT$SX_T])
ST]cX$SP[[jPaXP$ST[[jP\QXT]cT$TS$P[X\T]cPcX$SP$d]jT]TaVXP$

SXeTabP$SP$`dT[[P$T[TccaXRP($X]$`dP]c^$[P$RP__P$Pb_XaP]S^$
c^V[XT$P[[jP\QXT]cT$ [jPaXP$SX$RdX$X[$QadRXPc^aT$^$ X[$U^R^[PaT$
]TRTbbXcP$_Ta$[P$R^\QdbcX^]T*$CP$_aTbbX^]T$]TVPcXeP$]T[$
[^RP[T$]^]$STeT$bd_TaPaT$X$/$GP$&/g,+)0$QPa'*$GTa$d]$Ud])
iX^]P\T]c^$bXRda^($_a^eeTSTaT$`dX]SX$PS$d]ĵ __^acd]P$
eT]cX[PiX^]T$ST[$[^RP[T*$GTa$[jTePRdPiX^]T$TbcTa]P$PccT]TabX$
P[[T$SXb_^bXiX^]X$eXVT]cX$]T[$e^bca^$_PTbT*

D`W[O!RW!OZZOQQWO`S!WZ![]RSZZ]!OZZO!`SbS!SZSbb`WQO2
)$;^]ca^[[PaT$[P$cPaVP$SPcX$&_^bcP$P[[jX]cTa]^$ST[[j$P__PaTR)
RWX^'$_Ta$PRRTacPbbX$RWT$[P$cT]bX^]T$T$_^cT]iP$bXP]^$R^a)
aXb_^]ST]cX$P$`dT[[P$ST[[P$aTcT$T$[P$_aTbP$SX$R^[[TVP\T]c^$
bXP$ XS^]TP*$ A]$RPb^$SX$SdQQX^$X]cTa_T[[PaT$d]$T[TccaXRXbcP$
`dP[XUXRPc *̂
)$JT$X[$RPe^$SX$P[X\T]cPiX^]T$z$SP]]TVVXPc (̂$Tbb^$STeT$Tb)
bTaT$b^bcXcdXc^$SP$d]$RPe^$̂ $d]$PbbXT\T$b_TRXP[X$SXb_^]XQX[T$
_aTbb^$X[$R^bcadcc^aT$^$X[$bd^$bTaeXiX^$PbbXbcT]iP$cTR]XRP*
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^O`bS!RW!PO[PW\W!]!^S`a]\S!QVS!\SQSaaWbO\]!RW!ac^S`&
dWaW]\S'
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abWPWZW%!WZ!Z]QOZS!RSdS!SaaS`S!ORSUcObO[S\bS!dS\bWZOb]'
@$!!GS!ZS!]^S`OfW]\W!RW!̂ cZWfWO!\]\!dS\U]\]!SaSUcWbS!\SZ!
`Wa^Sbb]!RSZZS!Wab`cfW]\W%!SaWabS!WZ!`WaQVW]!QVS!aW!adWZc^^W!
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^##6H#RSHUD]LRQL#GL#PRQWDJJLR#H#FROOHJDPHQWR#HOHWWULFR#
RSd]\]!SaaS`S!STTSbbcObS!RO!^S`a]\OZS!a^SQWOZWffOb]'
^##@WLOL]]DUH#GHL#JXDQWL#SURWHWWLYL#SULPD#GL#SURFHGHUH#
Q]\!ZS!]^S`OfW]\W!RW![]\bOUUW]'

^##/ROOHJDPHQWR#HOHWWULFR,
)$CjP__PaTRRWX^$z$R^bcadXc^$X]$R[PbbT$AA($_TaRX�$]Tbbd]$RPe^$
STeT$TbbTaT$R^[[TVPc^$P[[P$_aTbP$SX$ cTaaP*$CP$ b_X]P$STeT$
TbbTaT$UPRX[\T]cT$PRRTbbXQX[T$S^_^$[jX]bcP[[PiX^]T$ST[[jP_)
_PaTRRWX^*$ ET[$RPb^$ X]$ RdX$ [jP__PaTRRWX^$bXP$ _a^eeXbc^$
SX$RPe^$ bT]iP$b_X]P($ _Ta$R^[[TVPa[^$P[[P$ aTcT$ T[TccaXRP$ z$
]TRTbbPaX $̂X]cTa_^aaT$caP$[jP__PaTRRWX^$T$[P$aTcT$d]$X]cTaadc)
c^aT$^]]X_^[PaT$R^]$P_TacdaP$\X]X\P$caP$X$R^]cPccX$.$\\($
SX\T]bX^]Pc^$P[$RPaXR^$T$aXb_^]ST]cT$P[[T$]^a\T$eXVT]cX*
)$CjP[[PRRX^$P[[P$ aTcT$T[TccaXRP$STeT$TbbTaT$TbTVdXc^$R^\T$
bTVdT5
D8IIFE=$7$@$[X]TP
9CL$7$B$]Tdca *̂

^##CP$SXbcP]iP$\X]X\P$UaP$[P$bd_TaUXRXT$SX$bd__^ac^$STX$aT)
RX_XT]cX$SX$R^ccdaP$bd[$SXb_^bXcXe^$SX$R^ccdaP$T$[P$_PacT$_X�$
QPbbP$ST[[P$RP__P$SP$RdRX]P$STeT$TbbTaT$SX$P[\T]^$.-!Q[*$
JT$S^eTbbT$TbbTaT$dbPc^$d]$cdQ^$SX$R^]]TbbX^]T$R^\_^bc^$
SX$SdT$^$_X�$_PacX($[P$_PacT$bd_TaX^aT$STeT$TbbTaT$P[[jTbcTa]^$
SX$`dT[[P$ X]UTaX^aT*$E^]$R^[[TVPaT$ [^$bRPaXR^$ST[[P$RP__P$
PS$d]$R^]S^cc^$ X]$RdX$RXaR^[X$PaXP$RP[SP$^$dcX[XiiPc^$_Ta$
TePRdPaT$Ud\X$STV[X$P__PaTRRWX$P[X\T]cPcX$SP$d]jT]TaVXP$
SXeTabP$SP$`dT[[P$T[TccaXRP*
)$ET[$ RPb^$SX$\^]cPVVX^$ ST[[jP__PaTRRWX^$ X]$eTabX^]T$
Pb_XaP]cT$_aTSXb_^aaT$X[$U^a^$SX$TePRdPiX^]T$PaXP*

^##JX$R^]bXV[XP$[jdcX[Xii^$SX$d]$cdQ^$TePRdPiX^]T$PaXP$R^]$[^$
bcTbb^$SXP\Tca^$ST[[P$U[P]VXP$dbRXcP$PaXP*$CjdcX[Xii^$SX$d]P$
aXSdiX^]T$_^caTQQT$SX\X]dXaT$[T$_aTbcPiX^]X$ST[$_a^S^cc^$

TS$Pd\T]cPaT$[P$ad\^a^bXcs*

^##-WWHQ]LRQH,#bT$ [T$ [P\_PST$]^]$S^eTbbTa^$ Ud]iX^]PaT($
PbbXRdaPabX$RWT$bXP]^$ST[$cdcc^$PeeXcPcT*

^##=\abOZZOfW]\S2
GaX\P$SX$_a^RTSTaT$P[[T$̂ _TaPiX^]X$SX$\^]cPVVX^$&bTR^]S^$
X[$\^ST[[^$SP$e^X$PR`dXbcPc^'($_Ta$d]P$_X�$UPRX[T$\P]^eaP)
QX[Xcs$ST[[jP__PaTRRWX (̂$c^V[XTaT$[P$VaXV[XP$R^\T$X]SXRPc^$X]$
UXVdaP$3$^$X$_P]]T[[X$X]$P[[d\X]X^$R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$4*

^##J^]^$U^a]XcX$P$R^aaTS^$ST[$_a^S^cc^$[P$U[P]VXP$7($P[[P$̀ dP[T$
eP$R^[[TVPc^$X[$cdQ^$TeP`dPiX^]T$PaXP($TS$d]$cP__^$5$_Ta$
RWXdSTaT$[j$dbRXcP$ST[[j$PaXP$]^]$dcX[XiiPcP*

^##HdTbc^$P__PaTRRWX^$_d�$TbbTaT$X]bcP[[Pc^$X]$SdT$\^SX$
SXUUTaT]cX5
)'!A]\bOUUW]!RSZZO! QO^^O!\SZZO!^O`bS! W\TS`W]`S!RSZ!
^S\aWZS!#9WU'*$2
)$=UUTccdPaT$/$U^aX$bd[$_T]bX[T$aXb_TccP]S^$[T$\XbdaT$X]SXRPcT$
]T[[T$UXVdaT$-8)-;*
)$G^bXiX^]PaT$[P$RP__P$b^cc^$X[$_T]bX[T$T$UXbbPa[P$R^]$/$eXcX$
&]^]$X]$S^cPiX^]T'$XS^]TT$P[$cX_^$SX$\^QX[T*
*'!A]\bOUUW]!RSZZO!QO^^O!OZZO!^O`SbS!#9WU'*$2
)$=UUTccdPaT$/$U^aX$aXb_TccP]S^$[T$\XbdaT$X]SXRPcT$]T[[T$UXVdaT$
-8)-9*
)$8__T]STaT$ [P$RP__P$ P[[P$_PaTcT($dcX[XiiP]S^$ X$-$ U^aX$<%!
P[[X]TPa[P$X]$_^bXiX^]T$̂ aXii^]cP[T$T$UXbbPa[P$STUX]XcXeP\T]cT$
P[[P$_PaTcT$dcX[XiiP]S^$ X$SdT$ U^aX$SX$ bXRdaTiiP$ X]UTaX^aX! =!
&>XV*-9'*
)$GTa$X$ePaX$\^]cPVVX$dcX[XiiPaT$eXcX$T$cPbbT[[X$PS$Tb_P]bX^]T$
XS^]TX$P[$cX_^$SX$\da^$&Tb*$RT\T]c^$Pa\Pc^($RPac^]VTbb^($
TRR'*$ET[$RPb^$X]$RdX$[T$eXcX$T$X$cPbbT[[X$bXP]^$U^a]XcX$X]$S^cP)
iX^]T$R^]$X[$_a^S^cc^$PRRTacPabX$RWT$bXP]^$XS^]TX$_Ta$X[$cX_^$
SX$_PaTcT$X]$RdX$STeT$TbbTaT$UXbbPcP$[P$RP__P*

^##A]\bOUUW]!RSW!QO[W\W!RSQ]`ObWdW!#]^bW]\OZ$2
)$HdTbc^$\^ST[[^$SX$RP__P$_d�$PeTaT$R^\T$^_cX^]P[$STX$
RP\X]X$STR^aPcXeX$SP$aXRWXTSTaT$P[$Mb$aXeT]SXc^aT*
)$GaTSXb_^aaT$[jP[X\T]cPiX^]T$T[TccaXRP$T]ca^$[jX]V^\Qa^$ST[$
RP\X]^$STR^aPcXe^*
)$JT$X[$e^bca^$P__PaTRRWX^$STeT$TbbTaT$X]bcP[[Pc^$X]$eTabX^]T$
Pb_XaP]cT$^$X]$eTabX^]T$\^c^aT$TbcTa] (̂$_aTSXb_^aaT$X[$U^a^$
TePRdPiX^]T$PaXP$&>XV*,9$)$>XV*,;'*
)$ITV^[PaT$[P$[PaVWTiiP$ST[[P$bcPUUP$SX$bd__^ac^$ST[$RP\X]^$
STR^aPcXe^$bd_TaX^aT! &>XV*/'*$JdRRTbbXeP\T]cT$ UXbbPa[P$P[$
\da^$X]$\^S^$RWT$bXP$X]$PbbT$R^]$[P$e^bcaP$RP__P$caP\XcT$
[T$eXcX$4!&>XV*/'$T$aXb_TccP]S^$[P$SXbcP]iP$SP[$b^UUXcc^$X]SXRPcP$
X]$&>XV*-9'*$;^[[TVPaT$X[$cdQ^$U[TbbXQX[T$&]^]$X]$S^cPiX^]T'$
P[[P$U[P]VXP$7!&>XV*,9'*
)$A]UX[PaT$ X[$ RP\X]^$STR^aPcXe^$bd_TaX^aT$9!P[[jX]cTa]^$ST[$
RP\X]^$STR^aPcXe^$ X]UTaX^aT$;!TS$ P__T]STaT$ X$ RP\X]X$
STR^aPcXeX$bd[[P$_PaTcT($R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$0*
)$;^[[TVPaT$X[$cdQ^$U[TbbXQX[T$P[$U^a^$SX$TeP`dPiX^]T$PaXP$_aT)
RTST]cT\T]cT$_aTSXb_^bc^$&b^[^$]T[[P$eTabX^]T$Pb_XaP]cT$
^$\^c^aT$TbcTa]^'*
)$JUX[PaT$X[$RP\X]^$STR^aPcXe^$bd_TaX^aT$9!UX]^$P[[P$bcPUUP$T$
UXbbPa[^$caP\XcT$[T$eXcX$6$&>XV*/'*
)$GTa$X$ePaX$\^]cPVVX$dcX[XiiPaT$eXcX$T$cPbbT[[X$PS$Tb_P]bX^]T$
XS^]TX$P[$cX_^$SX$\da^$&Tb*$RT\T]c^$Pa\Pc^($RPac^]VTbb^($
TRR'*$
)$ET[$RPb^$X]$RdX$[T$eXcX$T$X$cPbbT[[X$bXP]^$U^a]XcX$X]$S^cPiX^]T$
R^]$X[$_a^S^cc^$PRRTacPabX$RWT$bXP]^$ XS^]TX$_Ta$X[$cX_^$SX$



)$1$)

_PaTcT$X]$RdX$STeT$TbbTaT$UXbbPcP$[P$RP__P*

^##CP$RP__P$z$VXs$_aTSXb_^bcP$_Ta$[P$eTabX^]T$R^]$RdX$z$bcPcP$
aXRWXTbcP*$CT$eTabX^]X$_^bb^]^$TbbTaT5
&!4a^W`O\bS$#>XV*,9)1'*
&!9WZb`O\bS$#>XV*,8)2),,'*
)$JT$[P$RP__P$z$X]$eTabX^]T$Oa^W`O\bS$[P$[TeP$6$STeT$TbbTaT$
_^bXiX^]PcP$R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$1*
)$JT$[P$RP__P$z$X]$eTabX^]T$TWZb`O\bS$[P$[TeP$6!STeT$TbbTaT$
_^bXiX^]PcP$R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$2*

^##AS`aW]\S!Oa^W`O\bS2
;^]$ `dTbc^$ cX_^$SjX]bcP[[PiX^]T$ [jP__PaTRRWX^$ bRPaXRP$ X$
eP_^aX$P[[jTbcTa]^$PccaPeTab^$d]P$_PaTcT$_TaX\TcaP[T$̂ $RP]P)
[XiiPiX^]T$TbXbcT]cT*$p$]TRTbbPaX^($P$cP[$bR^_ (̂$PR`dXbcPaT($d]$
cdQ^$TePRdPiX^]T$PaXP($ST[$cX_^$_aTeXbc^$SP[[T$eXVT]cX$]^a)
\PcXeT$]^]$X]UXP\\PQX[T$T$R^[[TVPa[^$P[[P$U[P]VXP$7$&>XV*,9'*$
CP$U[P]VXP$7!z$X]$S^cPiX^]T$P[$_a^S^cc^$T$eP$UXbbPcP$b^_aP$
X[$U^a^$dbRXcP$PaXP$ST[[P$RP__P$R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$1*

^##JS`aW]\S!TWZb`O\bS2
GTa$caPbU^a\PaT$[P$RP__P$SP$eTabX^]T$Pb_XaP]cT$P$eTabX^]T$
UX[caP]cT($aXRWXTSTaT$P[$e^bca^$aXeT]SXc^aT$X$UX[caX$P[$RPaQ^]T$
PccXe^*$A$UX[caX$STe^]^$TbbTaT$P__[XRPcX$P[$Vad__^$Pb_XaP]cT$
_^bc^$P[[jX]cTa]^$ST[[P$RP__P$RT]caP]S^[X$PS$Tbb^$T$ ad^)
cP]S^[X$SX$4+$VaPSX$UX]^$P[[^$bRPcc^$SjPaaTbc^$ &>XV*,,'*$GTa$
TUUTccdPaT$`dTbcP$^_TaPiX^]T$ aX\d^eTaT$ [P$VaXV[XP$7!^$ X$
_P]]T[[X!;$&>XV*3$)$>XV*4'*$;WXdSTaT$R^]$X[$cP__^$5![jP_TacdaP$
SjdbRXcP$ST[[jPaXP($R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$2*

!IGC!8!A4BIH8BN=CB8

^##JX$ aPRR^\P]SP$SX$\TccTaT$ X]$ Ud]iX^]T$ [jP__PaTRRWX^$
_aX\P$SX$_a^RTSTaT$P[[P$R^ccdaP$SX$d]$`dP[bXPbX$P[X\T]c^*$
JX$aPRR^\P]SP$SX$[PbRXPa$Ud]iX^]PaT$[jP__PaTRRWX^$_Ta$,0$
\X]dcX$S^_^$PeTa$cTa\X]Pc^$[P$R^ccdaP$STX$RXQX($_Ta$d]jTeP)
RdPiX^]T$R^\_[TcP$ST[[jPaXP$eXiXPcP*$A[$Qd^]$Ud]iX^]P\T]c^$
ST[[P$RP__P$z$R^]SXiX^]Pc^$ SP$d]P$R^aaTccP$T$R^bcP]cT$
\P]dcT]iX^]T6$d]P$_PacXR^[PaT$PccT]iX^]T$ STeT$TbbTaT$
SPcP$P[$UX[ca^$P]cXVaPbb^$T$P[$UX[ca^$P[$RPaQ^]T$PccXe^*
^##5O#ILOWUR#DQWLJUDVVR$WP$X[$R^\_Xc^$SX$caPccT]TaT$[T$_PacXRT[[T$
VaPbbT$ X]$b^b_T]bX^]T$]T[[jPaXP($_TacP]c^$z$b^VVTcc^$PS$
X]cPbPabX$ X]$ cT\_X$ePaXPQX[X$ aT[PcXeP\T]cT$P[[jdb^$ST[[jP_)
_PaTRRWX^*
)$$GTa$_aTeT]XaT$X[$_TaXR^[^$SX$TeT]cdP[X$X]RT]SX($P[$\PbbX\^$
^V]X$-$\TbX($z$]TRTbbPaX^$[PePaT$X$UX[caX$P]cXVaPbb^$P$\P]^($
dcX[XiiP]S^$STcTabXeX$[X`dXSX$]TdcaX$]^]$PQaPbXeX($^__daT$X]$
[PePbc^eXV[XT$P$QPbbT$cT\_TaPcdaT$T$R^]$RXR[X$QaTeX*
)$$A]$RPb^$SX$dcX[Xii^$SX$UX[caX$P]cXVaPbb^$PRaX[XRX$[PePaT$P$\P]^$
^V]X$-$\TbX($dcX[XiiP]S^$STcTabXeX$[X`dXSX$]TdcaX$]^]$PQaP)
bXeX($T$b^bcXcdXa[X$\TSXP\T]cT$^V]X$1$[PePVVX*
)$$<^_^$P[Rd]X$ [PePVVX($ bX$_^bb^]^$eTaXUXRPaT$ST[[T$P[cTaP)
iX^]X$ST[$R^[^aT*$HdTbc^$UPcc^$]^]$Ss$SXaXcc^$P$aTR[P\^$_Ta$
[jTeT]cdP[T$[^a^$b^bcXcdiX^]T*
^##5#ILOWUL#DO#FDUERQH#DWWLYR$bTae^]^$_Ta$ST_daPaT$[jPaXP$RWT$
eXT]T$aX\TbbP$]T[[jP\QXT]cT$TS$WP$[P$Ud]iX^]T$SX$PccT]dPaT$
V[X$^S^aX$bVaPSTe^[X$VT]TaPcX$SP[[P$R^ccdaP*
)$$A$ UX[caX$P[$ RPaQ^]T$PccXe^$]^]$ aXVT]TaPQX[X$STe^]^$TbbTaT$
b^bcXcdXcX$^V]X$ /$\TbX$P[$ \PbbX\^*$ CP$bPcdaPiX^]T$ST[$
RPaQ^]T$PccXe^$SX_T]ST$SP[[jdb^$_X�$^$\T]^$_a^[d]VPc^$
ST[[jP__PaTRRWX^($SP[$cX_^$SX$RdRX]P$T$SP[[P$aTV^[PaXcs$R^]$
RdX$eXT]T$TUUTccdPcP$[P$_d[XiXP$ST[$UX[ca^$P]cXVaPbb^*
^##;ULPD#GL#ULPRQWDUH#L#ILOWUL#DQWLJUDVVR#H#L#ILOWUL#DO#FDUER&

\S!ObbWd]! `WUS\S`OPWZW!�! W[^]`bO\bS!QVS!_cSabW! aWO\]!
OaQWcUObW!PS\S'
^##;XOLUH#IUHTXHQWHPHQWH#OD#FDSSD'#VLD#LQWHUQDPHQWH#FKH#
SabS`\O[S\bS%!caO\R]!c\!^O\\]!W\c[WRWb]!Q]\!OZQ]]Z!
RS\Obc`Ob]!]!RSbS`aWdW!ZW_cWRW!\Scb`W!\]\!OP`OaWdW'
^$$Cj$X\_XP]c^$SX$X[[d\X]PiX^]T$z$_a^VTccPc^$_Ta$[jdb^$SdaP]cT$
[P$R^ccdaP$T$]^]$_Ta$[jdb^$_a^[d]VPc^$SX$X[[d\X]PiX^]T$VT)
]TaP[T$ST[[jP\QXT]cT*$Cjdb^$_a^[d]VPc^$ST[[jX[[d\X]PiX^]T$
SX\X]dXbRT$]^cTe^[\T]cT$[P$SdaPcP$\TSXP$ST[[T$[P\_PST*
^$$4bbS\fW]\S2$ [jX]^bbTaeP]iP$ST[[T$PeeTacT]iT$SX$ _d[XiXP$
ST[[P$RP__P$T$ST[[P$b^bcXcdiX^]T$T$_d[XiXP$STX$UX[caX$R^\_^acP$
aXbRWX$SX$ X]RT]SX*$JX$ aPRR^\P]SP$`dX]SX$SX$PccT]TabX$P[[T$
XbcadiX^]X$bdVVTaXcT*

^##>RVWLWX]LRQH#GHL#SDQQHOOL#LQ#DOOXPLQLR,
GTa$b^bcXcdXaT$X$_P]]T[[X$X]$P[[d\X]X^$QPbcP$cXaPaT$[P$\P]XV[XP$
4$R^\T$X]SXRPc^$X]$>XV*4*

^##>RVWLWX]LRQH#GHL#ILOWUL#DFULOLFL#R#PHWDOOLFL,
GTa$b^bcXcdXaT$ X$ UX[caX$PRaX[XRX$^$\TcP[[XRX$ QXb^V]P$ _aX\P$
c^V[XTaT$[P$VaXV[XP$7!b_X]VT]S^$X$SdT$cPbcX$[PcTaP[X$5!eTab^$
[jX]cTa]^$R^\T$X]SXRPc^$X]$UXVdaP$3*$K̂ V[XTaT$X$-$UTa\P$UX[caX$
5!&>XV*,+'$T$X[$UX[ca^$PRaX[XR^$^$\TcP[[XR^$6*$GTa$aXPbbT\Q[PaT$
X[$_PacXR^[PaT$TUUTccdPaT$[ĵ _TaPiX^]T$X]eTabP*

G=!786@=B4!C;B=!F8GDCBG45=@=Hk!D8F!8J8BHI4@=!
74BB=! DFCJC64H=!74@@4! =BCGG8FJ4BN4! 78@@8!
GI778HH8!4JJ8FH8BN8'

78IHG6< 7

!4@@;8A8=B8G

<XTbT$8][TXcd]V$ QXccT$PdU\TaZbP\$SdaRW[TbT]($SP$ bXT$
fXRWcXVT$ JXRWTaWTXcbWX]fTXbT$ ida$ A]bcP[[PcX^]($ id\$
?TQaPdRW$d]S$ ida$NPacd]V$ T]cWw[c*$ <XT$8][TXcd]V$ U�a$
TeT]cdT[[T$idZ�]UcXVT$B^]bd[cPcX^]T]$PdUQTfPWaT]*$<Pb$
?Tawc$fdaST$id\$?TQaPdRW$ X]$8b_XaPcX^]beTabX^]$ &CdUc)
PdbbRWTXSd]V$]PRW$PdrT]$ )$8QQ*,9'($>XcaPcX^]beTabX^]$
&X]]TaTa$CdUcd\[PdU$ )$8QQ*,8'$^STa$\Xc$wdrTaT\$D^c^a$
&8QQ*,;'$T]cf^aUT]*

!G=6<8F<8=HG<=BK8=G8

)'!M^abXRWc$ Xbc$VTQ^cT]($fT]]$V[TXRWiTXcXV$TX]T$8QidVb)
WPdQT$d]S$TX]$aPd\[dUcPQWw]VXVTa$9^X[Ta$̂ STa$TX]$̂ UUT]Tb$
>TdTa$X]$9TcaXTQ$bX]S($SXT$e^]$TX]Ta$P]STaT]$=]TaVXT`dT[[T$
P[b$Jca^\$eTab^aVc$fTaST]($SP$SXT$B�RWT]WPdQT$SXT$IPd\)
[dUc$PQbPdVc($SXT$PdRW$STa$9^X[Ta$^STa$SPb$>TdTa$ida$MTa)
QaT]]d]V$QT]�cXVT]*$<Ta$L]cTaSadRZ$X\$IPd\$SPaU$ST]$
NTac$e^]$/$GP$&/g,+)0$QPa'$]XRWc$�QTabcTXVT]*$L\$TX]T]$
bXRWTaT]$9TcaXTQ$STa$8QidVbWPdQT$id$VTfwWa[TXbcT]($Xbc$
SPWTa$X\\Ta$PdU$TX]T$PdbaTXRWT]ST$9T[�Ucd]V$STb$IPd\Tb$
id$PRWcT]*$9TX$STa$8Q[TXcd]V$STa$CdUc$]PRW$PdbbT]$\�bbT]$
SXT$]PcX^]P[T]$M^abRWaXUcT]$TX]VTWP[cT]$fTaST]*

J]`!4\aQVZcaa!RSa!A]RSZZa!O\!ROa!Gb`][\Sbf2
)$B^]ca^[[XTaT]$JXT$SPb$Kh_T]bRWX[S$P]$STa$?TawcTX]]T]bTXcT$
d\$bXRW$id$eTaVTfXbbTa]($^Q$J_P]]d]V$d]S$Jca^\bcwaZT$
STa$STb$Jca^\]TciTb$T]cb_aTRWT]$d]S$SXT$JcTRZS^bT$VT)
TXV]Tc$Xbc*$A\$OfTXUT[bUP[[$fT]ST]$JXT$bXRW$QXccT$P]$TX]T]$
`dP[XUXiXTacT]$=[TZcaXZTa*



)$2$)

)$J^[[cT$SPb$J_TXbTZPQT[$QTbRWwSXVc$bTX]($Xbc$Tb$SdaRW$TX]$
P]STaTb$)$QTX\$@TabcT[[Ta$^STa$STbbT]$Bd]ST]SXT]bc$Ta)
Ww[c[XRWTb$)$BPQT[$^STa$\Xc$TX]T\$b_TiXT[[T]$9PdbPci$)$id$
TabTciT]*

*'!4QVbc\U"
8ZSYb`]US`|bS!Y�\\S\!c\bS`! USeWaaS\!I[ab|\RS\!
UST|V`ZWQV!aSW\"
4$!!BWS[OZa!RWS!9WZbS`!Y]\b`]ZZWS`S\%!eS\\!RWS!7c\abOP&
fcUaVOcPS!W\!5Sb`WSP!Wab'
5$!!7WS!@O[^S\!c\R!RWS!c[ZWSUS\RS\!5S`SWQVS!\WQVb!
e|V`S\R!]RS`!\OQV! Z|\US`S`!5S\cbfc\U!RSa!@WQVba!
PS`�V`S\'
6$!!8a!Wab!dS`P]bS\%!G^SWaS\!c\bS`!RS`!7c\abOPfcUaVOc&
PS!fc!TZO[PWS`S\'
7$!!CTTS\S!9ZO[[S\!aW\R!c\PSRW\Ub!fc!dS`[SWRS\%!RO!
RWSaS!RWS!9WZbS`!PSaQV|RWUS\!c\R!SW\S\!5`O\R!dS`c`aO&
QVS\!Y�\\S\'
8$!!5SW[!9`WbbWS`S\!aW\R!RWS!G^SWaS\!ab|\RWU!fc!Y]\b`]Z&
ZWS`S\%!c[!SW\S!8\bf�\Rc\U!d]\!�PS`VWbfbS[!vZ!fc!
dS`VW\RS`\'
9$!!J]`! XSUZWQVS\!KO`bc\UaO`PSWbS\!c\PSRW\Ub! RS\!
BSbfabSQYS`!Oca!RS`!GbSQYR]aS!S\bTS`\S\'
;$!!7Oa!;S`|b! a]ZZbS!\WQVb!d]\!YZSW\S\!?W\RS`\!]RS`!
DS`a]\S\!PS\cbfb!eS`RS\%!eSZQVS!5SOcTaWQVbWUc\U!
PS\�bWUS\'
<$!?ZSW\S! ?W\RS`! a]ZZbS\!PSOcTaWQVbWUb!eS`RS\%!c[!
aWQVS`fcUSVS\%!ROaa!aWS!\WQVb![Wb!RS[!;S`|b!a^WSZS\'
=$!!!7S`!FOc[![caa!�PS`!SW\S!VW\`SWQVS\RS!5SZ�Tbc\U!
dS`T�US\%!eS\\!RWS!7c\abOPfcUaVOcPS![Wb!O\RS`S\!
UOa&!]RS`!P`S\\ab]TTPSb`WSPS\S\!;S`|bS\!UZSWQVfSWbWU!
dS`eS\RSb!eW`R'
@$!8a!PSabSVb!5`O\RUSTOV %̀!eS\\!RWS!FSW\WUc\U!\WQVb!
S\ba^`SQVS\R!RS\!4\ZSWbc\US\!Rc`QVUST�V`b!eW`R'

!=BGH4@@4H=CBG4B@8=HIB;

^##7RQWDJH#XQG#-QVFKOXVV#PoVVHQ#YRQ#HLQHP#2DFKPDQQ#
Rc`QVUST�V`b!eS`RS\'
^##ARU#GHU#-XVIoKUXQJ#GHU#7RQWDJHDUEHLWHQ#>FKXW]&
VO\RaQVcVS!O\ZSUS\'

^##1OHNWURDQVFKOXVV,
)$<XT$B�RWT]WPdQT$VTW�ac$ida$?TawcTZ[PbbT$AA($SPWTa$\dbb$
ZTX]T$STa$CTXcd]VT]$VTTaSTc$fTaST]*$<Ta$JcTRZTa$\dbb$
]PRW$STa$D^]cPVT$STb$?Tawcb$[TXRWc$idVw]V[XRW$bTX]*$J^[[cT$
SPb$?Tawc$\Xc$TX]T\$BPQT[$^W]T$JcTRZTa$PdbVTbcPccTc$bTX]($
Xbc$U�a$ST]$8]bRW[dbb$P]$SPb$Jca^\]Tci$TX]$P[[_^[XVTa($STa$
CPbc$d]S$ST]$TX]bRW[wVXVT]$M^abRWaXUcT]$T]cb_aTRWT]STa$
JRWP[cTa$\Xc$TX]Ta$B^]cPZc\X]STbc�UU]d]V$ e^]$.$\\$
ifXbRWT]$?Tawc$d]S$Jca^\]Tci$e^aidbTWT]*
)$<Ta$8]bRW[dbb$ P]$SPb$Jca^\]Tci$ Xbc$ U^[VT]STa\PbbT]$
SdaRWidU�WaT]5
9I8LE$7$@$CTXcd]V
9C8L$7$B$Ed[[TXcTa*

^##<Ta$DX]STbcPQbcP]S$ifXbRWT]$STa$JcT[[U[wRWT$ U�a$SXT$
B^RWQTWw[cTa$PdU$STa$B^RWe^aaXRWcd]V$d]S$ST\$d]cTaT]$
KTX[$STa$8QidVbWPdQT$\dbb$\X]STbcT]b$.-!Q[!QTcaPVT]*$
>P[[b$TX]$MTaQX]Sd]Vba^Wa$eTafT]STc$fXaS($SPb$Pdb$ifTX$
^STa$\TWa$KTX[T]$idbP\\T]VTbTcic$Xbc($\dbb$STa$^QTaT$
KTX[$�QTa$ST]$d]cTaT]$VTbc�[_c$fTaST]*$8dU$ZTX]T]$>P[[$
SPaU$SPb$8Q[dUca^Wa$STa$B�RWT]WPdQT$P]$TX]$I^Wa$P]VT)

bRW[^bbT]$fTaST]($ X]$ST\$NPa\[dUc$iXaZd[XTac$^STa$SPb$
ida$=]c[�Ucd]V$e^]$?TawcT]$eTafT]STc$fXaS($SXT$P]$TX]T$
P]STaT$=]TaVXT`dT[[T$P[b$P]$Jca^\$P]VTbRW[^bbT]$bX]S*
)$J^[[cT$SPb$?Tawc$\Xc$8QidVbe^aaXRWcd]V$\^]cXTac$fTaST]($
QTaTXcT]$JXT$TX]T$CdUcPQidVb�UU]d]V$e^a*

^##=b$T\_UXTW[c$bXRW$STa$=X]bPci$TX]Tb$CdUcPQ[TXcd]Vba^WaTb($
SPb$ST]bT[QT]$<daRW\TbbTa$PdUfTXbc($fXT$STa$STa$CdUc)
PQidVb�UU]d]V*$<XT$MTafT]Sd]V$TX]Tb$ ITSdiXTabc�RZb$
Z�]]cT$SXT$CTXbcd]VT]$STb$=aiTdV]XbbTb$QTTX]cawRWcXVT]$
d]S$SPb$9TcaXTQbVTawdbRW$TaW�WT]*

^##-FKWXQJ,$b^[[cT]$SXT$CP\_T]$]XRWc$Ud]ZcX^]XTaT]($SP]]$
_a�UT]$JXT($SPbb$P[[T$Vdc$TX]VTbRWaPdQc$bX]S*

^##5QVWDOODWLRQ,
9Te^a$JXT$\Xc$STa$D^]cPVT$ &YT$]PRW$VTZPdUcT\$D^ST[['$
QTVX]]T]($ ]TW\T]$ JXT$ida$ QTbbTaT]$@P]SWPQd]V$STb$
?Tawcb$SPb$?XccTa$&bXTWT$8QQX[Sd]V$3'$^STa$SXT$8[d_P]TT[T$
&bXTWT$8QQX[Sd]V$4'$PQ*

^##DTS$_a^SdZcTc$U�[VTa$U[P]VT]$7($b^\$cX[b[dccTb$[dUcdSbdV)
]X]Vba�aTc($ ^V$ T]$ _a^_$5$ cX[$ ST]$ [dUcxQ]X]V($ STa$ XZZT$
P]eT]STb*

^##<XTbTb$?Tawc$ZP]]$PdU$ifTX$eTabRWXTST]T$8acT]$X]bcP[[XTac$
fTaST]5
)'!A]\bOUS!RS`!7c\abOPfcUaVOcPS!c\bS`!SW\S[!<|\&
USaQV`O\Y!#4PP'*$2
)$9^WaT]$JXT$/$C�RWTa$P\$@w]VTbRWaP]Z$T]cb_aTRWT]S$STa$
8Q\Tbbd]VT]$PdU$ST]$8QQX[Sd]VT]$-8)-;*
)$G^bXcX^]XTaT]$JXT$SXT$8QidVbWPdQT$d]cTa$ ST\$@w]VT)
bRWaP]Z$d]S$QTUTbcXVT]$JXT$bXT$\Xc$/$ U�a$ ST]$ JRWaP]Z$
VTTXV]TcT]$JRWaPdQT]$&]XRWc$\XcVT[XTUTac'*
*'!A]\bOUS!RS`! 7c\abOPfcUaVOcPS!O\! RS`!KO\R!
#4PP'*$2
)$9^WaT]$JXT$/$C�RWTa$T]cb_aTRWT]S$STa$8Q\Tbbd]VT]$PdU$
ST]$8QQX[Sd]VT]$-8)-9*
)$@w]VT]$JXT$SXT$8QidVbWPdQT$\XccT[b$STa$-$9^Wa[�RWTa$<$
P]$SXT$NP]S($aXRWcT]$JXT$bXT$fPPVaTRWc$Pdb$d]S$QTUTbcXVT]$
JXT$bXT$P]$STa$NP]S$d]cTa$\XccT[b$STa$ifTX$d]cTaT]$JXRWTa)
WTXcbQ^Wa[�RWTa!=$&8QQ*-9'*
)$>�a$SXT$ eTabRWXTST]T]$D^]cPVT]$ST\$DPdTach_$ &i*$9*$
=XbT]QTc^]($?X_bZPac^]($dbf*'$T]cb_aTRWT]ST$JRWaPdQT]$
d]S$<�QT[$eTafT]ST]*$>P[[b$SXT$JRWaPdQT]$d]S$<�QT[$\Xc$
ST\$Ga^SdZc$\XcVT[XTUTac$fdaST]($bXRW$eTaVTfXbbTa]($SPr$
bXT$U�a$SXT$8ac$STa$NP]S($P]$STa$SXT$8QidVbWPdQT$QTUTbcXVc$
fTaST]$b^[[($VTTXV]Tc$bX]S*

^##A]\bOUS!RS`!RSY]`YO[W\S!#]^bW]\OZ$2
)$<XTbTb$<d]bcPQidVbWPdQT])D^ST[[$ZP]]$PdU$Nd]bRW$\Xc$
TX]T\$<TZ^aZP\X]$PdbVTbcPccTc$fTaST]*$>aPVT]$JXT$ST]$
@w]S[Ta$AWaTb$MTacaPdT]b$SP]PRW*
)$CTVT]$JXT$ST]$Jca^\P]bRW[dbb$X\$A]]TaT]$STb$<TZ^aZP\X]b$
P]*
)$NXaS$ AWaT$<d]bcPQidVbWPdQT$P[b$8Q[dUcVTawc($^STa$\Xc$
TX]T\$ 8drT]\^c^a$ X]bcP[[XTac($ Xbc$ TX]T$T]cb_aTRWT]ST$
CdUcPQidVb�UU]d]V$P]id[TVT]$&8QQ*,9$)$8QQ*,;'*
)$ITVd[XTaT]$JXT$SXT$9aTXcT$STb$@P[cTQ�VT[b$;$STb$^QTaT]$
BP\X]b$ &8QQ*/'*$ 9TUTbcXVT]$JXT$ XW]$SP]]$\Xc$ @X[UT$STa$
JRWaPdQT]$4$b^$P]$STa$NP]S($SPbb$Ta$PdU$TX]Ta$8RWbT$\Xc$
STa$<d]bcPQidVbWPdQT$[XTVc$&8QQ*/'6$QTPRWcT]$JXT$WXTaQTX$
ST]$P]VTVTQT]T]$8QbcP]S$e^]$STa$<TRZT$&>XV*-9'*$MTaQX])



)$3$)

ST]$JXT$SPb$>[Tga^Wa$&]XRWc$\XcVT[XTUTac'$\Xc$ST\$>[P]bRW$
7$&8QQ*,9'*
)$JRWXTQT]$JXT$ST]$^QTaT]$MTaQX]Sd]VbU[P]bRW$9$ X]$ST]$
d]cTaT]$MTaQX]Sd]VbU[P]bRW$;$d]S$Ww]VT]$JXT$SXT$<T)
Z^aZP\X]T$P]$SXT$NP]S$fXT$PdU$8QQX[Sd]V$0$VTiTXVc*
)$MTaQX]ST]$JXT$SPb$>[Tga^Wa$\Xc$STa$ide^a$PdbVTbRW]XccT)
]T]$8Q[dUc�UU]d]V$&]da$QTX$8Q[dUceTabX^]$^STa$8drT]\^)
c^a'*
)$JRWXTQT]$JXT$ST]$̂ QTaT]$8]bRW[dbb$9!QXb$id\$@P[cTQ�VT[$
d]S$QTUTbcXVT]$JXT$XW]$\Xc$ST]$JRWaPdQT]$6$&8QQ*/'*
)$MTafT]ST]$JXT$ida$?TawcTX]bcP[[PcX^]$JRWaPdQT]$ d]S$
J_aTXiS�QT[($SXT$U�a$SXT$YTfTX[XVT$NP]SPac$&id\$9TXb_XT[5$
JcPW[QTc^]fw]ST($Nw]ST$Pdb$?X_b_P__T$dbf*'$VTTXV]Tc$
bX]S*
)$J^[[cT]$SXT$JRWaPdQT]$d]S$<�QT[$P[b$?TawcTPdbbcPccd]V$
\XcVT[XTUTac$fTaST]($bcT[[T]$JXT$QXccT$bXRWTa($SPbb$bXT$bXRW$
U�a$SXT$8ac$e^]$NP]S($P]$STa$SPb$?Tawc$\^]cXTac$fTaST]$
b^[[($TXV]T]*

^##<XT$<d]bcPQidVbWPdQT$Xbc$QTaTXcb$U�a$SXT$MTabX^]($U�a$SXT$
bXT$QTbcT[[c$fdaST($_PbbT]S*$<XT$eTabRWXTST]T]$MTabX^]T]5
&!4PZcTbdS`aW]\$&8QQ*,9)1'*
&!I[ZcTbdS`aW]\$&8QQ*,8)2),,'*
)$9TX$OPZcTbPSb`WSP$\dbb$STa$@TQT[$6$STa$<d]bcPQidVbWPd)
QT$b^$fXT$PdU$STa$8QQX[Sd]V$1$eTaP]bRWPd[XRWc$_^bXcX^]XTac$
fTaST]*
)$9TX$c[ZcTbPSb`WSP$\dbb$STa$@TQT[$6$STa$<d]bcPQidVb)
WPdQT$ b^$fXT$PdU$STa$8QQX[Sd]V$2$eTaP]bRc_^bXcX^]XTac$
fTaST]*

^##4PZcTbdS`aW]\2
9TX$SXTbTa$9TcaXTQbfTXbT$fTaST]$SXT$P]VTbPdVcT]$<w\_UT$
SdaRW$SXT$8drT]fP]S$^STa$SdaRW$TX]$8Q[dUca^Wa$X]b$>aTXT$
VT[TXcTc*$Od$SXTbT\$OfTRZ$\dr$TX]$]^a\VTaTRWcTb($]XRWc$
T]cU[P\\QPaTb$I^Wa$\Xc$<daRW\TbbTa$QTb^aVc$d]S$P]$ST]$
e^aVTbTWT]T]$8]bRW[drU[P]bRW$7$&8QQ*,9'*$<Ta$>[P]bRW$
7$fXaS$\XcVT[XTUTac$ d]S$\dbb$�QTa$ STa$ 8Q[dUc�UU]d]V$
STa$@PdQT$fXT$X]$8QQX[Sd]V$0$VTiTXVc$QTUTbcXVc$fTaST]*

^##I[ZcTbdS`aW]\2
D�RWcT]$JXT$SPb$?Tawc$e^]$8Q[dUceTabX^]$PdU$L\[dUceTabX)
^]$d\a�bcT]($bX]S$8ZcXeZ^W[TUX[cTa$TaU^aSTa[XRW($SXT$JXT$QTX$
AWaT\$@w]S[Ta$TafTaQT]$Z�]]T]*$<XT$>X[cTa$bX]S$\XccXV$P]$
STa$bXRW$ X\$ A]]Ta]$STa$<d]bcPQidVbWPdQT$QTUX]S[XRWT]$
8QbPdVVad__T$TX]idbTciT]$d]S$X\$LWaiTXVTabX]]$d\$4+$
?aPS$QXb$id\$=X]aPbcT]$ TX]idSaTWT]$ &8QQ*,,'*$ ETW\T]$
JXT$WXTaid$Tabc$SPb$?XccTa$7$^STa$SXT$GP]TT[T$;$PQ$&8QQ*3$
)$8QQ*4'*$MTabRW[XTrT]$JXT$\Xc$ST\$<TRZT[$5$SXT$8Q[dUc�UU)
]d]V($fXT$X]$8QQX[Sd]V$2$VTiTXVc*

!58BIHNIB;!IB7!K4FHIB;

^##=b$fXaS$T\_U^W[T]($SXT$<d]bcPQidVbWPdQT$bRW^]$e^a$
B^RWQTVX]]$STa$J_TXbT]$TX]idbRWP[cT]*$=b$fXaS$fTXcTaWX]$
T\_U^W[T]($ SPb$ ?Tawc$]PRW$ 9TT]SXVd]V$STb$B^RWe^a)
VP]Vb$]^RW$,0$DX]dcT]$fTXcTa[PdUT]$id$[PbbT]($d\$ST]$
e^[[bcw]SXVT]$8QidV$STa$B^RWS�]bcT$id$VTfwWa[TXbcT]*$
<XT$ CTXbcd]VbUwWXVZTXc$ STa$ <d]bcPQidVbWPdQT$Ww]Vc$
T]cbRWTXST]S$e^]$STa$J^aVUP[c$d]S$ITVT[\wrXVZTXc$STa$
NPacd]V$PQ($X]bQTb^]STaT$SXT$STb$>TccUX[cTab$d]S$SXT$STb$
8ZcXeZ^W[TUX[cTab*
^$$7S`!4\bWTSbb&9WZbS`!WPc$ SXT$ 8dUVPQT($ SXT$ X]$ STa$CdUc$
bRWfTQT]ST]$ >Tcc_PacXZT[$ id$ UP]VT]($SPWTa$ZP]]$Ta$ X]$
d]cTabRWXTS[XRWT]$OTXcb_P]]T]$eTabc^_UT]($ YT$]PRW$?T)

QaPdRW$STb$?Tawcb*
)$$L\$STa$9aP]SVTUPWa$e^aidQTdVT]($\�bbT]$\X]STbcT]b$
P[[T$-$D^]PcT$SXT$8]cXUTcc)>X[cTa$_Ta$@P]S$VTaTX]XVc$fTa)
ST]6$SPid$ eTafT]STc$ \P]$]TdcaP[T($]XRWc$ bRWTdTa]ST$
ITX]XVd]Vb\XccT[$^STa$\P]$VXQc$XW]$X]$SXT$J_�[\PbRWX]T$
QTX$]XTSaXVTa$KT\_TaPcda$d]S$ZdaiT\$OhZ[db*
)$$9TX$STa$MTafT]Sd]V$e^]$8]cXUTccUX[cTa]$Pdb$8Rah[$SXTbT$
P[[T$-$D^]PcT$_Ta$@P]S$\Xc$]TdcaP[T]$d]S$]XRWc$PQaPbXeT]$
ITX]XVd]Vb\XccT[]$ aTX]XVT]$d]S$SdaRWbRW]Xcc[XRW$P[[T$ 1$
ITX]XVd]VT]$TabTciT]*
)$$EPRW$STa$ITX]XVd]V$ZP]]$SXT$>PaQT$TcfPb$eTaw]STac$bTX]*$
<XTbT$KPcbPRWT$Xbc$ZTX]$?ad]S$U�a$TX]T$9TbRWfTaST($SP\Xc$
Ta$PdbVTfTRWbT[c$fXaS*
^##0LH#-NWLYNRKOHILOWHU#SXT]T]$SPid($SXT$CdUc($SXT$ X]$ SXT$
L\VTQd]V$ida�RZVT[TXcTc$fXaS$id$aTX]XVT]6$bXT$WPQT]$SXT$
8dUVPQT($SXT$d]P]VT]TW\T]$?Ta�RWT($SXT$fwWaT]S$STb$
?Pae^aVP]Vb$T]cbcTWT]($id$QTbTXcXVT]*
)$$<XT$ ]XRWc$ aTVT]TaXTaQPaT]$ 8ZcXeZ^W[TUX[cTa$\�bbT]$
\X]STbcT]b$P[[T$/$D^]PcT$PdbVTfTRWbT[c$fTaST]*$<XT$
JwccXVd]V$STa$8ZcXeZ^W[T$Ww]Vc$SPe^]$PQ($fXT$̂ Uc$SPb$?Tawc$
QT]dcic$fXaS($e^\$?Pach_$d]S$e^]$STa$@wdUXVZTXc($\Xc$STa$
SXT$ITX]XVd]V$STb$8]cXUTcc)>X[cTab$SdaRWVTU�Wac$fXaS*
^##ARU#GHU#7RQWDJH#GHV#-QWLIHWW(2LOWHUV#XQG#GHV#UHJH&
\S`WS`PO`S\!4YbWdY]VZSTWZbS`a! Wab!Sa!c\PSRW\Ub!\�bWU!
aWQVS`fcabSZZS\%!ROaa!RWSaS!Ucb!USb`]QY\Sb!aW\R'
^##0LH#4DXEH#PXVV#KbXILJ#VRZRKO#5QQHQ#DOV#DXFK#-X_HQ#
US`SW\WUb!eS`RS\3!ROfc!dS`eS\RSb![O\!SW\![Wb!RS\Obc&
`WS`bS[!4ZY]V]Z!PSTScQVbSbSa!HcQV!]RS`!SW\!\Scb`OZSa!
\WQVb!aQVScS`\RSa!FSW\WUc\Ua[WbbSZ'
^##<XT$9T[TdRWcd]VbP][PVT$Xbc$U�a$ST]$?TQaPdRW$fwWaT]S$
STb$B^RWe^aVP]Vb$ aTP[XbXTac$f^aST]$d]S$ ]XRWc$ U�a$TX]T$
[w]VTaT$ 9T[TdRWcd]V$STa$L\VTQd]V$ X\$8[[VT\TX]T]*$
NXaS$SXT$9T[TdRWcd]V$ [P]VT$ OTXc$ P]VT[PbbT]($ fXaS$SXT$
SdaRWbRW]Xcc[XRWT$CTQT]bSPdTa$STa$?[�WQXa]T$TaWTQ[XRW$
eTaaX]VTac*
^##-FKWXQJ,$SPb$EXRWcTX]WP[cT]$SXTbTa$@X]fTXbT$ U�a$SXT$
ITX]XVd]V$STa$@PdQT$d]S$STaT]$8dbfTRWbT[]$d]S$SXT$
ITX]XVd]V$STa$>X[cTa($U�WaT]$id$9aP]SVTUPWa*$=b$fXaS$SPWTa$
T\_U^W[T]($SXT$WXTa$VTVTQT]T]$IPcbRW[wVT$id$QTU^[VT]*

^##-OXSDQHHOH#HUVHW]HQ,
L\$SXT$8[d_P]TT[T$id$TabTciT]$iXTWT]$JXT$]da$P\$?aXUU$4$
fXT$X]$8QQ*4$VTiTXVc*

^##-FU\O(#RGHU#PHWDOOSDQHHOH#HUVHW]HQ,
L\$SXT$8Rah[)$^STa$DTcP[[_P]TT[T$id$TabTciT]$\dbb$SPb$
?XccTa$ 7$ PQVT]^\\T]$fTaST]*$ <a�RZT]$JXT$ WXTaid$SXT$
QTXST]$bTXc[XRWT]$KPbcT]$5($fXT$PdU$8QQX[Sd]V$3$VTiTXVc*$
ETW\T]$JXT$SXT$-$>X[cTaWP[cTad]VT]$5$&8QQ*,+'$d]S$SP]]$
SPb$8Rah[)$^STa$DTcP[[_P]TT[$6$PQ*$9PdT]$JXT$SPb$KTX[$X]$
d\VTZTWacTa$ITXWT]U^[VT$fXTSTa$TX]*

9wF!G6<n78B%!7=8!4I9!7=8!B=6<H5846<HIB;!78F!
C58B! ;8B4BBH8B! 4BK8=GIB;8B! NIFI6?NI&
9w<F8B!G=B7%!K=F7!?8=B8F@8=!J8F4BHKCFHIB;!
w58FBCAA8B'

8GD4sC@ 8

!;8B8F4@=7478G

CTP$PcT]cP\T]cT$T[$R^]cT]XS^$ST[$_aTbT]cT$[XQa^$ST$X]b)
cadRRX^]Tb$_dTb$R^]cXT]T$X]SXRPRX^]Tb$X\_^acP]cTb$_PaP$



)$4$)

[P$bTVdaXSPS$T]$[P$X]bcP[PRX�]($T[$db^$h$T[$\P]cT]X\XT]c^$
&;^]b{aeT[^$_PaP$d]$_^bXQ[T$R^]bd[cP$_^bcTaX^a'*$=[$P_PaPc^$
WP$bXS^$SXbT�PS^$_PaP$T[$db^$T]$eTabX�]$Pb_XaPS^aP$&TeP)
RdPRX�]$ST$PXaT$WPRXP$T[$TgcTaX^a$)$>XV*,9'($UX[caP]cT$&aTRXR[PYT$
ST[$PXaT$T]$T[$X]cTaX^a$)$>XV*,8'$̂ $R^]$\^c^a$TgcTaX^a$&>XV*,;'*

!GI;8F8B6=4G!D4F4!@4!G8;IF=747

)'!GaTbcT$PcT]RX�]$bX$Ud]RX^]P]$R^]cT\_^at]TP\T]cT$d]P$
RP\_P]P$Pb_XaP]cT$h$d]$̀ dT\PS^a$̂ $d]P$RWX\T]TP$̀ dT$c )̂
\P]$T[$PXaT$ST[$P\QXT]cT$h$Tbct]$P[X\T]cPS^b$_^a$T]TaV}P$
`dT$]^$bTP$T[{RcaXRP($_dTb$[P$RP\_P]P$Pb_XaP]cT$c^\P$ST[$
P\QXT]cT$T[$PXaT$̀ dT$T[$`dT\PS^a$^$[P$RWX\T]TP$]TRTbXcP]$
_PaP$[P$R^\QdbcX�]*$CP$_aTbX�]$]TVPcXeP$ST[$[^RP[$]^$STQT$
bd_TaPa$[^b$/$GP$&/g,+)0$QPaTb'*$GPaP$d]$Ud]RX^]P\XT]c^$
bTVda (̂$aTP[XRT$_aX\Ta^$d]P$PSTRdPSP$eT]cX[PRX�]$ST[$[^RP[*$
GPaP$[P$TePRdPRX�]$TgcTa]P($Pc{]VPbT$P$[Pb$SXb_^bXRX^]Tb$
eXVT]cTb$T]$bd$_P}b*

4\bSa!RS!S\QVcTO`!SZ![]RSZ]!O!ZO!Q]``WS\bS!SZ�Qb`WQO2
)$;^]ca^[Pa$ [^b$ SPc^b$ST$ \Pca}Rd[P$ &`dT$bT$T]RdT]caP]$
T]$T[$X]cTaX^a$ST[$P_PaPc^'$_PaP$R^]bcPcPa$`dT$[P$cT]bX�]$
h$ [P$ _^cT]RXP$ R^aaTb_^]SP]$P$ [P$ST$ [P$ aTS$h$T[$T]RWdUT$
ST$R^]TgX�]$bTP$XS�]T *̂$=]$RPb^$ST$SdSPb($aTRdaaP$P$d]$
T[TRcaXRXbcP$RP[XUXRPS *̂
)$JX$T[$RPQ[T$ST$P[X\T]cPRX�]$Tbct$SP�PS (̂$bT$STQT$RP\QXPa$
R^]$d]$RPQ[T$̂ $R^]Yd]c^$Tb_TRXP[$ST$RPQ[Tb$̀ dT$_dTST$bd)
\X]XbcaPa$cP]c^$T[$UPQaXRP]cT$R^\^$T[$bTaeXRX^$ST$PbXbcT]RXP$
c{R]XRP*

*'!i4bS\QW�\"
8\!RSbS`[W\OROa!QW`Qc\abO\QWOa!Z]a!SZSQb`]R][�abWQ]a!
^cSRS\!aS`!^SZWU`]a]a'
4$!B]!W\bS\bS!Q]\b`]ZO`!Z]a!TWZb`]a!QcO\R]!ZO!QO[^O\O!
Saby!S\!Tc\QW]\O[WS\b]'
5$!7c`O\bS!SZ!ca]!^`]Z]\UOR]! RS! ZO! W\abOZOQW�\!RS!
WZc[W\OQW�\!]!W\[SRWObO[S\bS!RSa^c�a%!\]!b]_cS!ZOa!
OaPSDUDV#QL#ODV#]RQDV#DG\DFHQWHV#D#HOODV)
6$!8aby!^`]VWPWR]!Q]QW\O`!O!TcSU]!RW`SQb]!RSPOX]!RS!ZO!
QO[^O\O'
7$!8dWbS!RSXO`!ZO! ZZO[O! ZWP`S!^]`_cS!^cSRS!RO�O`! Z]a!
ILOWURV#\#FRQVWLWX\H#XQ#ULHVJR#GH#LQFHQGLR)
8$!6]\b`]ZS!Q]\abO\bS[S\bS!Z]a!OZW[S\b]a!T`Wb]a!^O`O!
SdWbO`!_cS!SZ!OQSWbS!a]P`SQOZS\bOR]!aS!^`S\RO!TcSU]'
9$!4\bSa!RS!STSQbcO`!QcOZ_cWS`!]^S`OQW�\!RS![O\bS\W&
[WS\b]%!RSaQ]\SQbS!ZO!QO[^O\O!RS!ZO!`SR!SZ�Qb`WQO'
;$!8abS!O^O`Ob]!\]!RSPS!aS`!cbWZWfOR]!^]`!\W�]a!]!^S`&
a]\Oa!_cS!\SQSaWbS\!RS!ac^S`dWaW�\'
<$!6]\b`]ZS!_cS!Z]a!\W�]a!\]!XcSUcS\!Q]\!SZ!O^O`Ob]'
=$!!6cO\R]!ZO!QO[^O\O!aS!cbWZWfO!aW[cZby\SO[S\bS!Q]\!
O^O`Ob]a!_cS!_cS[O\!UOa!c!]b`]a!Q][PcabWPZSa%!SZ!
O[PWS\bS!RSPS!SabO`!ORSQcORO[S\bS!dS\bWZOR]'
@$!GW!ZOa!]^S`OQW]\Sa!RS!ZW[^WSfO!\]!aS!`SOZWfO\!`Sa^S&
WDQGR#ODV#LQVWUXFFLRQHV'#KD\#SHOLJUR#GH#LQFHQGLR)

!=BGHFI66=CB8G!D4F4!@4!=BGH4@46=tB

^##6DV#RSHUDFLRQHV#GH#PRQWDMH#\# FRQH[LkQ#HOgFWULFD#
RSPS\!aS`!STSQbcOROa!^]`!^S`a]\OZ!Sa^SQWOZWfOR]'
^##@WLOLFH#JXDQWHV#GH#SURWHFFLkQ#DQWHV#GH# UHDOL]DU# ODV#
]^S`OQW]\Sa!RS![]\bOXS'

^##5QVWDODFLkQ#HOgFWULFD,
)$=[$P_PaPc^$Tbct$R^]bcadXS^$T]$R[PbT$AA($_^a$[^$cP]c^$]^$bT$
STQT$T$R^]TRcPa$]X]V�]$RPQ[T$P$[P$c^\P$ST$cXTaaP*$=[$_^bX)
RX�]$ST[$T]RWdUT$STQT$bTa$ST$UtRX[$PRRTb^$d]P$eTi$X]bcP[PS^$
T[$P_PaPc^*$JX$T[$P_PaPc^$_^bTT$d]$RPQ[T$bX]$T]RWdUT($_PaP$
R^]TRcPa[^$P$[P$aTS$T[{RcaXRP$Tb$]TRTbPaX^$X]bcP[Pa$T]caT$T[$
P_PaPc^$h$[P$aTS$ST$bd\X]Xbca^$d]$X]cTaad_c^a$^\]X_^[Pa$
R^]$d]P$P_TacdaP$\}]X\P$ST$.$\\$T]caT$[^b$R^]cPRc^b$h$
[Pb$SX\T]bX^]Tb$PSTRdPSPb$_PaP$[P$RPaVP($R^]U^a\T$R^]$
[Pb$]^a\Pb$eXVT]cTb*
)$CP$R^]TgX�]$P$[P$R^aaXT]cT$T[{RcaXRP$STQT$aTP[XiPabT$ST$[P$
bXVdXT]cT$\P]TaP5
D8IIqE$7$@$[}]TP
8OLC$7$B$]Tdca^*

^##JX$[P$_[PRP$ST$R^RRX�]$`dT$bT$dcX[XiP$Tb$T[{RcaXRP($ST$VPb$
^$ST$X]SdRRX�]($[P$SXbcP]RXP$\}]X\P$T]caT${bcP$h$[P$_PacT$
\tb$QPYP$ST$ [P$RP\_P]P$STQT$bTa$ ST$_^a$ [^$\T]^b$ .-!
Q[*$ JX$STQT$dbPabT$d]$cdQ^$ST$R^]TgX�]$R^\_dTbc^$ST$
S^b$^$\tb$_PacTb($[P$_PacT$bd_TaX^a$STQT$TbcPa$UdTaP$ST$[P$
_PacT$X]UTaX^a*$E^$R^]TRcT$[P$STbRPaVP$ST$[P$RP\_P]P$P$d]$
R^]SdRc^$T]$T[$`dT$RXaR�[T$PXaTRP[XT]cT$̂ $`dT$bTP$dcX[XiPS^$
_PaP$TePRdPa$[^b$Wd\^b$ST$P_PaPc^b$P[X\T]cPS^b$_^a$d]P$
T]TaV}P$`dT$]^$bTP$T[{RcaXRP*
)$=]$T[$RPb^$ST$\^]cPYT$ST[$P_PaPc^$T]$[P$eTabX�]$Pb_XaP]cT($
_aTSXb_^]Ta$T[$^aXUXRX^$ST$TePRdPRX�]$PXaT*

^##JT$PR^]bTYP$T[$db^$ST$d]$cdQ^$ST$TePRdPRX�]$ST$PXaT$R^]$
T[$\Xb\^$SXt\Tca^$`dT$[P$Q^RP$ST$bP[XSP$ST$PXaT*$=[$db^$
ST$d]P$ aTSdRRX�]$_^Sa}P$SXb\X]dXa$ [Pb$_aTbcPRX^]Tb$ST[$
_a^SdRc^$h$Pd\T]cPa$T[$adXS *̂

^##-WHQFLkQ,$bX$[Pb$[t\_PaPb$]^$Ud]RX^]PaP]($R^]ca^[T$`dT$
Tbc{]$c^cP[\T]cT$T]a^bRPSPb*

^##5QVWDODFLkQ,
8]cTb$ST$_a^RTSTa$P$[Pb$̂ _TaPRX^]Tb$ST$\^]cPYT$&bTV�]$T[$
\^ST[^$̀ dT$LS*$WPhP$PS`dXaXS^'($_PaP$\P]X^QaPa$\tb$UtRX[)
\T]cT$T[$P_PaPc^($̀ dXcT$[P$aTYX[[P$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$
3$^$[^b$_P]T[Tb$ST$P[d\X]X^$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$4*

^##8R^\_P�P]S^$P[$_a^SdRc^$bT$bd\X]XbcaP]$[P$QaXSP$7($P$[P$
RdP[$bT$R^]TRcP$T[$cdQ^$ST$TePRdPRX�]$ST$PXaT$h$d]$cP_�]$
5$_PaP$RTaaPa$[P$bP[XSP$ST$PXaT$]^$dcX[XiPSP*

^##=bcT$P_PaPc^$bT$_dTST$X]bcP[Pa$ST$S^b$\^S^b$SXUTaT]cTb5
)'!A]\bOXS!RS!ZO! QO[^O\O!S\!ZO!^O`bS!W\TS`W]`!RSZ!O`&
[O`W]!Q]ZUO\bS!#9WU'*$2
)$ITP[XRT$/$^aXUXRX^b$T]$T[$Pa\PaX^$R^[VP]cT$aTb_TcP]S^$[Pb$
\TSXSPb$X]SXRPSPb$T]$[Pb$UXVdaPb$-8)-;*
)$;^[^`dT$[P$RP\_P]P$STQPY^$ST[$Pa\PaX^$R^[VP]cT$h$U}YT[P$
R^]$/$c^a]X[[^b$&]^$bd\X]XbcaPS^b'$PSTRdPS^b$_PaP$T[$cX_^$
ST$\dTQ[T*
*'!A]\bOXS!RS!ZO!QO[^O\O!S\!ZO!^O`SR!#9WU'*$2
)$ITP[XRT$/$^aXUXRX^b$aTb_TcP]S^$[Pb$\TSXSPb$X]SXRPSPb$T]$
[Pb$UXVdaPb$-8)-9*
)$;dT[VdT$[P$RP\_P]P$P$[P$_PaTS($dcX[XiP]S^$[^b$-$^aXUXRX^b$
<($P[X]{T[P$T]$_^bXRX�]$W^aXi^]cP[$h$U}YT[P$STUX]XcXeP\T]cT$P$
[P$_PaTS$dcX[XiP]S^$[^b$S^b$^aXUXRX^b$ST$bTVdaXSPS$X]UTaX^aTb$
=$&>XV*-9'*
)$GPaP$ [^b$\^]cPYTb$T]$VT]TaP[($dcX[XRT$ [^b$ c^a]X[[^b$h$ [^b$
cPR^b$`dT$Tg_P]ST]$PSTRdPS^b$P[$ cX_^$ST$ _PaTS$ &_^a$



)$,+$)

TYT\_[^$RT\T]c^$Pa\PS (̂$RPac�]$_XTSaP($TcR*'*$=]$T[$RPb^$
ST$`dT$[^b$c^a]X[[^b$h$[^b$cPR^b$Tbc{]$T]$S^cPRX�]$R^]$T[$
_a^SdRc^($PbTV�aTbT$ST$`dT$bTP]$PSTRdPS^b$P[$ cX_^$ST$
_PaTS$T]$`dT$bT$STQT$UXYPa$[P$RP\_P]P*

^##A]\bOXS!RS!ZOa!QVW[S\SOa!RSQ]`ObWdOa!#]^QW]\OZ$2
)$=bcT$\^ST[^$ ST$ RP\_P]P$_dTST$ _^bTTa$RWX\T]TPb$
STR^aPcXePb$^_RX^]P[Tb$`dT$bT$b^[XRXcP]$P[$aTeT]STS^a*
)$;^[^`dT$[P$P[X\T]cPRX�]$T[{RcaXRP$ST]ca^$ST$[P$RWX\T]TP$
STR^aPcXeP*
)$JX$edTbcâ $P_PaPc^$STQT$X]bcP[PabT$T]$[P$eTabX�]$TgcaPRc^aP$
^$T]$[P$eTabX�]$R^]$\^c^a$TgcTa]^($_aPRcX`dT$T[$̂ aXUXRX^$ST$
TePRdPRX�]$ST[$PXaT$&>XV*,9$)$>XV*,;'*
)$ITVd[T$T[$P]RW^$ST$[P$PQaPiPSTaP$ST$b^bc{]$ST$[P$RWX\T)
]TP$bd_TaX^a$&>XV*/'*$G^bcTaX^a\T]cT$U}YT[P$P$[P$_PaTS$_PaP$
`dT$`dTST$P[X]TPSP$R^]$[P$RP\_P]P($dcX[XiP]S^$[^b$c^a]X)
[[^b$4$&>XV*/'$h$aTb_TcP]S^$[P$SXbcP]RXP$P[$cTRW^$X]SXRPSP$
T]$[P$&>XV*-9'*$;^]TRcT$T[$cdQ^$U[TgXQ[T$&]^$bd\X]XbcaPS^'$
P$[P$QaXSP$7$&>XV*,9'*
)$A]ca^SdiRP$[P$d]X�]$bd_TaX^a$9$ST]ca^$ST$[P$d]X�]$X]UTaX^a$
;$h$RdT[VdT$[Pb$RWX\T]TPb$STR^aPcXePb$T]$[P$_PaTS$R^\^$
bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$0*
)$;^]TRcT$T[$cdQ^$U[TgXQ[T$P[$^aXUXRX^$ST$TePRdPRX�]$ST$PXaT$
_aTRTST]cT\T]cT$aTP[XiPS^$&b�[^$T]$[P$eTabX�]$TgcaPRc^aP$
^$R^]$\^c^a$TgcTa]^'*
)$=gcaPXVP$[P$d]X�]$bd_TaX^a$9$WPbcP$T[$\PaR^$h$U}YT[P$R^]$
[^b$c^a]X[[^b$6$&>XV*/'*
)$=]$[^b$SXbcX]c^b$\^]cPYTb$dcX[XRT$c^a]X[[^b$h$Tb_XVPb$PST)
RdPS^b$_PaP$T[$ cX_^$ST$_PaTS$ &_^a$TY*$ RT\T]c^$Pa\PS (̂$
RPac�]$ST$hTb^($TcR*'*
)$;dP]S^$[^b$c^a]X[[^b$h$[Pb$Tb_XVPb$bT$bd\X]XbcaT]$R^]$T[$
_a^SdRc^($R^]ca^[T$`dT$bTP]$[^b$PSTRdPS^b$_PaP$T[$cX_^$
ST$_PaTS$P$[P$`dT$bT$STQT$UXYPa$[P$RP\_P]P*

^##CP$RP\_P]P$Tbct$_aT_PaPSP$_PaP$Ud]RX^]Pa$T]$[P$eTabX�]$
_PaP$[P$RdP[$UdT$b^[XRXcPSP*$CPb$eTabX^]Tb$_dTST]$bTa5
&!4a^W`O\bS$&>XV*,9)1'*
&!9WZb`O\bS&>XV*,8)2),,'*
)$JX$ [P$RP\_P]P$Tbct$T]$eTabX�]$Oa^W`O\bS($[P$_P[P]RP$6$
STQT$TbcPa$dQXRPSP$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$1*
)$JX$[P$RP\_P]P$Tbct$T]$eTabX�]$TWZb`O\bS($[P$_P[P]RP$6$STQT$
TbcPa$dQXRPSP$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$2*

^##JS`aW�\!Oa^W`O\bS2
;^]$TbcT$cX_^$ST$X]bcP[PRX�]$T[$P_PaPc^$STbRPaVP$[^b$eP)
_^aTb$P[$TgcTaX^a$P$caPe{b$ST$d]P$RP]P[XiPRX�]$TgXbcT]cT*$
GPaP$T[[^$WPh$`dT$R^\_aPa$d]$cdQ^$\daP[$cT[TbR�_XR^$ST[$
cX_^$_aTeXbc^$_^a$ [P$]^a\PcXeP$eXVT]cT($]^$X]U[P\PQ[T$h$
T]RPYPa[^$T]$[P$PaP]ST[P$7!&>XV*,9'*$CP$QaXSP$7$bT$bd\X]XbcaP$
R^]$T[$_a^SdRc^$h$bT$STQT$UXYPa$_^a$T]RX\P$ST[$^aXUXRX^$ST$
bP[XSP$ST$PXaT$ST$[P$RP\_P]P$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$1*

^##JS`aW�\!TWZb`O\bS2
GPaP$ caP]bU^a\Pa$ [P$ RP\_P]P$ST$ [P$eTabX�]$Pb_XaP]cT$P$
[P$eTabX�]$ UX[caP]cT($ b^[XRXcT$ P$ bd$ aTeT]STS^a$ [^b$ UX[ca^b$
ST$RPaQ^]^$PRcXe^*$ C^b$ UX[ca^b$STQT]$ bTa$ P_[XRPS^b$ P[$
Vad_^$Pb_XaP]cT$R^[^RPS^$T]$T[$X]cTaX^a$ST$[P$RP\_P]P($
RT]cat]S^[^b$h$VXat]S^[^b$4+o$WPbcP$T[$c^_T$&>XV*,,'*$GPaP$
aTP[XiPa$TbcP$^_TaPRX�]($`dXcT$[P$aTYX[[P$7$^$[^b$_P]T[Tb$;$
&>XV*3$)$>XV*4'*$;XTaaT$ [P$PQTacdaP$ST$bP[XSP$ST$PXaT$R^]$T[$
cP_�]$5($R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$2*

!IGC!M!A4BH8B=A=8BHC

^##JT$aTR^\XT]SP$_^]Ta$T]$Ud]RX^]P\XT]c^$T[$P_PaPc^$P])
cTb$ST$_a^RTSTa$P$[P$R^RRX�]$ST$d]$P[X\T]c^$RdP[`dXTaP*$JT$
aTR^\XT]SP$cP\QX{]($STYPa$Ud]RX^]Pa$T[$P_PaPc^$SdaP]cT$
,0$\X]dc^b$STb_d{b$ST$WPQTa$UX]P[XiPS^$[P$R^RRX�]$_PaP$
[^VaPa$d]P$TePRdPRX�]$R^\_[TcP$ST[$PXaT$eXRXPS *̂
=[$QdT]$ Ud]RX^]P\XT]c^$ST$ [P$RP\_P]P$ST_T]ST$ST$ [P$
aTP[XiPRX�]$ST$d]$R^aaTRc^$h$R^]bcP]cT$\P]cT]X\XT]c^6$
bT$STQT$_aTbcPa$d]P$PcT]RX�]$_PacXRd[Pa$P[$UX[ca^$P]cXVaPbP$
h$P[$UX[ca^$ST$RPaQ�]$PRcXe^*
^##1O#pOWUR#DQWLJUDVD$ Rd\_[T$ [P$ Ud]RX�]$ST$ aTcT]Ta$ [Pb$
_Pac}Rd[Pb$VaPbPb$T]$bdb_T]bX�]$T]$T[$PXaT($_^a$[^$`dT$bT$
_dTST$^QbcadXa$T]$aT[PRX�]$P[$cXT\_^$ST$db^*
)$GPaP$_aTeT]Xa$T[$_T[XVa^$ST$X]RT]SX^($RPSP$-$\TbTb$\tgX)
\^$bT$STQT]$ [PePa$ [^b$"[ca^b$P]cXVaPbP$P$\P]^($dbP]S^$
STcTaVT]cTb$ [}`dXS^b$]Tdca^b$]^$PQaPbXe^b($^$bX]^$T]$T[$
[PePePYX[[Pb$P$QPYP$cT\_TaPcdaP$h$RXR[^b$QaTeTb*
)$$=]$RPb^$ST$dcX[XiPRX�]$ST$UX[ca^b$P]cXVaPbP$PRa}[XR^b($[PeT$
P$\P]^$RPSP$-$\TbTb($dcX[XiP]S^$STcTaVT]cTb$ [}`dXS^b$
]Tdca^b$]^$PQaPbXe^b($ h$ bdbcXc�hP[^b$P_a^gX\PSP\T]cT$
RPSP$1$[PePS^b*
)$<Tb_d{b$ST$P[Vd]^b$ [PePS^b$_dTST$RP\QXPa$ST$R^[^a*$
=bc^$]^$SP$STaTRW^$P$aTR[P\Pa$bd$bdbcXcdRX�]*
^##6RV#pOWURV#GH#FDUEkQ#DFWLYDGR# bXaeT]$_PaP$ST_daPa$
T[$PXaT$`dT$bT$edT[eT$P$ X]hTRcPa$T]$T[$P\QXT]cT($R^]$T[$
^QYTcXe^$ST$PcT]dPa$[^b$^[^aTb$STbPVaPSPQ[Tb$`dT$VT]TaP$
[P$R^RRX�]*
)$C^b$"[ca^b$ST$RPaQ�]$PRcXePS^$]^$ aTVT]TaPQ[Tb$STQT]$
RP\QXPabT$RPSP$/$\TbTb$R^\^$\tgX\ *̂$CP$bPcdaPRX�]$ST[$
RPaQ�]$PRcXePS^$ST_T]ST$ST[$db^$\tb$^$\T]^b$_a^[^])
VPS^$ST[$P_PaPc^($ST[$cX_^$ST$R^RX]P$h$ST$[P$aTVd[PaXSPS$
R^]$`dT$bT$[X\_XT$T[$"[ca^$P]cXVaPbP*
^##-QWHV#GH#YROYHU#D#PRQWDU#ORV#pOWURV#DQWLJUDVD#\#ORV#
pOWURV#GH#FDUEkQ#DFWLYDGR#UHJHQHUDEOHV'#VH#ORV#GHEH#
aSQO`!PWS\'
^##6LPSLH# IUHFXHQWHPHQWH# OD#FDPSDQD'# WDQWR#LQWHUQD#
FRPR#H[WHUQDPHQWH'#XVDQGR#XQ#SDjR#KXPHGHFLGR#
Q]\!OZQ]V]Z!RSa\Obc`OZWfOR]!]!RSbS`US\bSa! Z�_cWR]a!
\Scb`]a!\]!OP`OaWd]a'
^##CP$ X]bcP[PRX�]$ST$ [di$bT$SXbT��$_PaP$T[$db^$SdaP]cT$ [P$
R^RRX�]$h$]^$_PaP$db^b$_a^[^]VPS^b$ST$X[d\X]PRX�]$VT)
]TaP[$ST[$P\QXT]cT*$=\_[TPa[P$ST$TbcP$U^a\P$SXb\X]dhT$
]^cPQ[T\T]cT$[P$SdaPRX�]$\TSXP$ST$[Pb$[t\_PaPb*
^##-WHQFLkQ,#]^$aTb_TcPa$[Pb$PSeTacT]RXPb$ST$[X\_XTiP$ST$
[P$RP\_P]P$h$ST$bdbcXcdRX�]$h$[X\_XTiP$ST$[^b$"[ca^b$R^\)
_^acP$ aXTbV^b$ST$ X]RT]SX^*$G^a$ cP]c^($Tb$ aTR^\T]SPQ[T$
PcT]TabT$P$[Pb$X]bcadRRX^]Tb$bdVTaXSPb*

^##>XVWLWXFLkQ#GH#ORV#SDQHOHV#GH#DOXPLQLR,
GPaP$RP\QXPa$ [^b$_P]T[Tb$ST$P[d\X]X^$Tb$ bdUXRXT]cT$cXaPa$
ST$[P$\P]XYP$4!R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$>XV*4*

^##>XVWLWXFLkQ#GH#ORV#SDQHOHV#DFUiOLFRV#R#PHWaOLFRV,
GPaP$bdbcXcdXa$[^b$_P]T[Tb$PRa}[XR^b$^$\Tct[XR^b$Tb$]TRTbPaX^$
_aX\Ta^$`dXcPa$[P$aTYX[[P$7$T\_dYP]S^$[^b$S^b$Q^c^]Tb$[P)
cTaP[Tb$5$WPRXP$ST]ca^$R^\^$bT$X]SXRP$T]$[P$UXVdaP$3*$HdXcPa$
[^b$S^b$c^_Tb$ST$bdYTRX�]$UX[ca^b$5$&>XV*,+'$h$T[$_P]T[$PRa}[XR^$
^$\Tct[XR^$6*$GPaP$e^[eTa$P$T]bP\Q[Pa$[P$_XTiP$aTP[XiPa$[P$
^_TaPRX�]$X]eTabP*

8@!945F=64BH8!BC!G8!<468!F8GDCBG45@8!78!@CG!



)$,,$)

74sCG!DFC7I6=7CG!DCF!8@! =B6IAD@=A=8BHC!78!
8GH4G!47J8FH8B6=4G'

9F4Bp4=G 9

!;qB8F4@=HqG

CXaT$PccT]cXeT\T]c$[T$R^]cT]d$Sd$\^ST$SjT\_[^X$_dXb`djX[$
U^da]Xc$STb$X]SXRPcX^]b$X\_^acP]cTb$R^]RTa]P]c$[P$b{RdaXc{$
SjX]bcP[[PcX^]($SjT\_[^X$Tc$SjT]caTcXT]*$CT$R^]bTaeTa$_^da$
Sj$d[c{aXTdaTb$R^]bd[cPcX^]b*$CjP__PaTX[$P${c{$R^]yd$_^da$
|caT$dcX[Xb{$SP]b$ [T$\^Sz[T$Pb_XaP]c$ &{ePRdPcX^]$ST$ [jPXa$
s$[jTgc{aXTda$)$>XV*,9'($UX[caP]c$&aTc^da$ST$[jPXa$s$[jX]c{aXTda$)$
>XV*,8'$^d$S^c{$Sjd]$\^cTda$TgcTa]T$&>XV*,;'*

!6CBG8=@G!DCIF!@4!Gq6IF=Hq

)'!8ccT]cX^]($ [^ab`dT$SP]b$ [P$\|\T$_XzRT$e^db$dcX[XbTi$
bX\d[cP]{\T]c$ [P$W^ccT$s${ePRdPcX^]$PeTR$d]$ Qa�[Tda$
^d$d]T$ RWT\X]{T$P[X\T]c{b$_Pa$ d]T${]TaVXT$PdcaT$`dT$
[j{[TRcaXRXc{($e^db$_^deTi$Ra{Ta$d]$_a^Q[z\T$kSjX]eTabX^]$
ST$U[dgl*$<P]b$RT$RPb$[P$W^ccT$Pb_XaT$[jPXa$]{RTbbPXaT$s$[Tda$
R^\QdbcX^]*$CP$S{_aTbbX^]$SP]b$[T$[^RP[$]T$S^Xc$_Pb$S{_Pb)
bTa$[Tb$/$GP$&/g,+)0$QPa'*$G^da$d]$U^]RcX^]]T\T]c$T]$c^dcT$
b{RdaXc{($]ĵ dQ[XTi$_Pb$ST$_a{e^Xa$d]T$eT]cX[PcX^]$bdUUXbP]cT$
Sd$ [^RP[*$G^da$ [j{ePRdPcX^]$eTab$ [jTgc{aXTda($eTdX[[Ti$e^db$
a{U{aTa$Pdg$SXb_^bXcX^]b$T]$eXVdTda$SP]b$e^caT$_Phb*

4dO\b!RS!P`O\QVS`!ZO!V]bbS!Oc!`�aSOc!RS!RWab`WPcbW]\!
�ZSQb`W_cS2
)$CXaT$[Tb$S^]]{Tb$aT_^ac{Tb$bda$[P$_[P`dTccT$SjXST]cXUXRP)
cX^]$&P__[X`d{T$s$[jX]c{aXTda$ST$[P$W^ccT'$_^da$e{aXUXTa$bX$[T$
e^[cPVT$Tc$[P$_dXbbP]RT$R^aaTb_^]ST]c$s$RTdg$Sd$a{bTPd*$
;^]ca�[Ta$PdbbX$bX$[P$_aXbT$Tbc$PSP_c{T*
)$=]$RPb$ST$S^dcTb($R^]cPRcTa$d]${[TRcaXRXT]$`dP[XUX{*
JX$[T$RuQ[T$SjP[X\T]cPcX^]$Tbc$PQ~\{($X[$UPdc$[T$aT\_[PRTa$_Pa$
d]$PdcaT$RuQ[T$^d$_Pa$d]$T]bT\Q[T($b_{RXP[T\T]c$_a{edb($
`dT$e^db$_^deTi$R^\\P]STa$Pd$UPQaXRP]c$^d$s$d]$ST$bTb$
bTaeXRTb$SjPbbXbcP]RT$cTRW]X`dT*

*'!4bbS\bW]\"
7O\a!QS`bOW\Sa!QW`Q]\abO\QSa! ZSa!�ZSQb`][�\OUS`a!
SHXYHQW#hWUH#GDQJHUHX[)
-&#8$HVVD\H]#SDV#GH#FRQWUlOHU#O$gWDW#GHV#ILOWUHV#TXDQG#OD#
V]bbS!Sab!S\![O`QVS'
5$!BS!XO[OWa!b]cQVS`!ZSa!ZO[^Sa!Sb!ZSa!f]\Sa!ORXOQS\bSa%!
^S\RO\b!Sb!b]cb!RS!acWbS!O^`�a!ZgcbWZWaObW]\!^`]Z]\U�S!
RS!Zg�QZOW`OUS'
6$!=Z!Sab!OPa]Zc[S\b!W\bS`RWb!RS!TZO[PS`!a]ca!ZO!V]bbS'
7$!qdWbSf!RS!ZOWaaS`!RSa!TZO[[Sa!ZWP`Sa%!SZZSa!a]\b!RO\&
US`ScaSa!^]c`!ZSa!TWZb`Sa!Sb!̂ ]c`!ZSa!̀ Wa_cSa!RgW\QS\RWS'
8$!Gc`dSWZZSf!Q]\abO[[S\b!ZSa!T`Wbc`Sa!̂ ]c`!�dWbS`!_cS!
ZgVcWZS!ac`QVOcTT�S!^`S\\S!TSc'
9$!4dO\b!RS!^`]Q�RS`!x!b]cbS!]^�`ObW]\!RgS\b`SbWS\%!
Q]c^Sf!ZgOZW[S\bObW]\!�ZSQb`W_cS!RS!ZO!V]bbS'
;$!6Sb!O^^O`SWZ!\S!^Scb!̂ Oa!�b`S!cbWZWa�!̂ O`!RSa!S\TO\ba!
]c!^O`!RSa!^S`a]\\Sa!\�QSaaWbO\b!c\S!ac`dSWZZO\QS'
<$!JSWZZSf!x! QS!_cS! ZSa!S\TO\ba!\S! X]cS\b!^Oa! OdSQ!
ZgO^^O`SWZ'
=$!!@]`a_cS!ZO!V]bbS!Sab!cbWZWa�S!S\!̂ `�aS\QS!RgO^^O`SWZa!
cbWZWaO\b!Rc!UOf!]c!RgOcb`Sa!Q][PcabWPZSa%!ZO!̂ W�QS!R]Wb!
�b`S!Q]``SQbS[S\b!dS\bWZ�S'

6&#>L#OH#QHWWR\DJH#Q$HVW#SDV#UgDOLVg#FRQIRUPgPHQW#DX[#
W\ab`cQbW]\a%!c\!W\QS\RWS!^Scb!aS!R�QZO`S '̀

!=BGHFI6H=CBG!DCIF!@g=BGH4@@4H=CB

^##6H#PRQWDJH#HW# OH#EUDQFKHPHQW#gOHFWULTXH#GRLYHQW#
�b`S!STTSQbc�a!^O`!c\!^S`a]\\SZ!a^�QWOZWa�'
^##@WLOLVHU#GHV#JDQWV#GH#SURWHFWLRQ#DYDQW#GH#SURFgGHU#
DX[#RSgUDWLRQV#GH#PRQWDJH)

^##/RQQH[LRQ#gOHFWULTXH,
)$CjP__PaTX[$Tbc$R^]bcadXc$T]$R[PbbT$AA($_^da$RT[P$PdRd]$RPQ[T$
]T$S^Xc$|caT$R^]]TRc{$PeTR$[P$_aXbT$cTaaT*$CP$_aXbT$S^Xc$|caT$
PRRTbbXQ[T$P_azb$[jX]bcP[[PcX^]$ST$[jP__PaTX[*$JX$[jP__PaTX[$Tbc$
{`dX_{$Sjd]$R^aS^]$S{_^daed$ST$UXRWT($d]$ X]cTaad_cTda$
^\]X_^[PXaT$PhP]c$d]T$SXbcP]RT$Sĵ deTacdaT$STb$R^]cPRcb$
SjPd$\^X]b$.$\\($SX\T]bX^]]{$s$[P$RWPaVT$Tc$R^]U^a\T$
Pdg$a{V[T\T]cPcX^]b$P__[XRPQ[Tb$T]$[P$\PcXzaT($S^Xc$|caT$
X]cTaRP[{$T]caT$[T$bTRcTda$Tc$[jP__PaTX[*
)$CP$R^]]TRcX^]$PeTR$[T$a{bTPd${[TRcaX`dT$S^Xc$|caT${g{Rdc{T$
R^\\T$bdXc5
D8IIFE$7$@![XV]T
9C=L$7$B$]TdcaT*

^##=]$RPb$ST$cPQ[T$ST$RdXbb^]${[TRcaX`dT($s$VPi$^d$s$X]SdR)
cX^]($X[$UPdc$_a{e^Xa$d]T$SXbcP]RT$ST$b{RdaXc{$SjPd$\^X]b$.-!
Q[$T]caT$RTccT$STa]XzaT$Tc$[T$_^X]c$[T$_[db$QPb$ST$[P$W^ccT*$
JjX[$S^Xc$|caT$dcX[Xb{$d]$cdhPd$ST$R^]]TRcX^]$R^\_^b{$ST$
STdg$^d$_[dbXTdab$_PacXTb($[P$_PacXT$bd_TaXTdaT$S^Xc$|caT$s$
[jTgcTaXTda$ST$RT[[T$X]U{aXTdaT*$ET$_Pb$aT[XTa$[T$cdhPd$Sj{RWP_)
_T\T]c$ST$[P$W^ccT$s$d]$R^]SdXc$SP]b$[T`dT[$RXaRd[T$ST$[jPXa$
RWPdS$^d$T\_[^h{$_^da${ePRdTa$[Tb$Ud\{Tb$STb$P__PaTX[b$
P[X\T]c{b$_Pa$d]T${]TaVXT$SXUUTaT]cT$ST$RT[[T${[TRcaX`dT*
)$JjX[$ bjPVXc$Sjd]T$W^ccT$Pb_XaP]cT($ X[$ UPdSaP$_a{e^Xa$d]T$
^deTacdaT$_^da$[j{ePRdPcX^]$ST$[jPXa*

^##E^db$R^]bTX[[^]b$SjdcX[XbTa$d]$cdhPd$Sj{ePRdPcX^]$ST$[jPXa$
ST$\|\T$SXP\zcaT$`dT$[ĵ aXUXRT$ST$b^acXT$ST$[jPXa*$CjdcX[XbP)
cX^]$Sjd]T$a{SdRcX^]$_^daaPXc$SX\X]dTa$[Tb$_TaU^a\P]RTb$
Sd$_a^SdXc$Tc$PdV\T]cTa$[T$]XeTPd$b^]^aT*

^##-WWHQWLRQ,$bX$[Tb$[P\_Tb$]T$bjP[[d\T]c$_Pb($PbbdaTi)e^db$
`djT[[Tb$b^]c$eXbb{Tb$s$U^]S*

^##5QVWDOODWLRQ,
8eP]c$ST$_a^R{STa$Pdg$^_{aPcX^]b$ST$\^]cPVT$&bdXeP]c$
[T$\^Sz[T$`dT$e^db$PeTi$PRWTc{'($_^da$\P]X_d[Ta$_[db$
PXb{\T]c$ [jP__PaTX[$ ]^db$e^db$R^]bTX[[^]b$ ST$ aTcXaTa$ [P$
VaX[[T$R^\\T$X[[dbca{$>XV*3$^d$[Tb$_P]]TPdg$T]$P[d\X]Xd\$
R^\\T$X[[dbca{$>XV*4*

^##CP$QaXST$7($s$[P`dT[[T$S^Xc$|caT$aPRR^aS{$[T$cdhPd$Sj{eP)
RdPcX^]$ST$[jPXa($Tc$d]$Q^dRW^]$5$_^da$UTa\Ta$[P$b^acXT$SjPXa$
X]dcX[Xb{T$b^]c$U^da]Xb$PeTR$[T$_a^SdXc*

^##;Tc$P__PaTX[$_Tdc$|caT$\^]c{$ST$STdg$UPy^]b$SXUU{aT]cTb5
*)#2L[DWLRQ#GH#OD#KRWWH#VRXV#XQ#PHXEOH#KDXW#%2LJ)+&,
)$GTaRTi$/$ca^db$bda$[T$\TdQ[T$WPdc$bdXeP]c$[Tb$X]SXRPcX^]b$
STb$UXVdaTb$-8)-;*
)$G[PRTi$[P$W^ccT$b^db$[T$\TdQ[T$WPdc$Tc$UXgTi)[P$s$[jPXST$ST$
/$eXb$&]^]$U^da]XTb'$PSP_c{Tb$Pd$ch_T$ST$\TdQ[T*
+)#2L[DWLRQ#PXUDOH#GH#OD#KRWWH#%2LJ)+&,
)$GTaRTi$/$ca^db$bdXeP]c$[Tb$X]SXRPcX^]b$STb$UXVdaTb$-8)-9*



)$,-$)

)$8RRa^RWTi$ [P$W^ccT$ Pd$\da($T]$dcX[XbP]c$ [Tb$ -$ ca^db$<($
P[XV]Ti)[P$s$[jW^aXi^]cP[T$Tc$UXgTi)[P$S{UX]XcXeT\T]c$Pd$\da$
T]$dcX[XbP]c$[Tb$STdg$ca^db$ST$b{RdaXc{$=$&>XV*-9'*
)$=]$RPb$ST$SXUU{aT]cb$\^]cPVTb$dcX[XbTa$STb$eXb$Tc$STb$V^d)
Y^]b$s$Tg_P]bX^]$PS{`dPcb$Pd$ch_T$ST$\da$&_Pa$TgT\_[T$
Q{c^]$ Pa\{($_[PR^_[ucaT($ TcR*'*$8d$ RPb$^�$ [Tb$ eXb$ Tc$ [Tb$
V^dY^]b$bTaPXT]c$ U^da]Xb$PeTR$ [jP__PaTX[($ bjPbbdaTa$`djX[b$
b^]c$PS{`dPcb$Pd$ch_T$ST$_Pa^X($^�$bTaP$UXg{T$[P$W^ccT*

^##A]\bOUS!RSa!QVS[W\SSa!R�Q]`ObWdSa!#S\!]^bW]\$2
)$=]$^_cX^]($RT$\^Sz[T$ST$W^ccT$_Tdc$|caT${`dX_{$ST$RWT)
\X]{Tb$S{R^aPcXeTb$`dT$e^db$_^deTi$R^\\P]STa$s$e^caT$
eT]STda*
)$Ga{_PaTi$[jP[X\T]cPcX^]${[TRcaX`dT$s$[jX]c{aXTda$ST$[jTb_PRT$
_a{ed$_^da$[P$RWT\X]{T$S{R^aPcXeT*
)$=]$RPb$SjX]bcP[[PcX^]$ST$[jP__PaTX[$T]$eTabX^]${ePRdPcX^]$
^d$PeTR$\^cTda$Tgc{aXTda($X[$UPdc$_a{e^Xa$d]$^aXUXRT$Sj{eP)
RdPcX^]$ST$[jPXa$&>XV*,9$)$>XV*,;'*
)$I{V[Ti$[P$ [PaVTda$ST$[j{caXTa$ST$bd__^ac$ST$ [P$RWT\X]{T$
bd_{aXTdaT$ &>XV*/'*$ =]bdXcT$ UXgTi)[P$Pd$\da($ T]$ _^bXcX^]$
PgXP[T$_Pa$aP__^ac$s$e^caT$W^ccT($s$[jPXST$STb$eXb$4$&>XV*/'$
Tc$T]$aTb_TRcP]c$[P$SXbcP]RT$s$_PacXa$Sd$_[PU^]S$X]SX`d{T$
&>XV*-9'*$IT[XTi$[T$cdhPd$U[TgXQ[T$&]^]$U^da]X'$s$[P$QaXST$7$
&>XV*,9'*
)$=\Q^~cTi$[T$aPRR^aS$bd_{aXTda$9!SP]b$[T$aPRR^aS$X]U{aXTda$
;$T$PRRa^RWTi$[Tb$RWT\X]{Tb$S{R^aPcXeTb$Pd$\da($R^\\T$
X[[dbca{$>XV*0*
)$IT[XTi$ [T$ cdhPd$ U[TgXQ[T$s$ [ĵ aXUXRT$Sj{ePRdPcX^]$ST$ [jPXa$
_a{_Pa{$Pd$_a{P[PQ[T$ &bTd[T\T]c$T]$eTabX^]${ePRdPcX^]$
^d$PeTR$\^cTda$Tgc{aXTda'*
)$<{Q^~cTi$[T$aPRR^aS$bd_{aXTda$9!Ydb`djs$[j{caXTa$Tc$UXgTi)[T$
s$[jPXST$STb$eXb$6$&>XV*/'*
)$G^da$[Tb$^_{aPcX^]b$ST$\^]cPVT($dcX[XbTi$STb$eXb$Tc$STb$
RWTeX[[Tb$Tg_P]bXeTb$PSP_c{Tb$s$[P$]PcdaT$Sd$\da$&Q{c^]$
Pa\{$_Pa$Tg*$^d$_[PR^_[ucaT($TcR*'*
)$JX$ [Tb$eXb$Tc$ [Tb$ RWTeX[[Tb$ b^]c$ U^da]XTb$PeTR$ [jP__PaTX[($
PbbdaTi)e^db$`djT[[Tb$b^XT]c$QXT]$PSP_c{Tb$s$[P$]PcdaT$Sd$
\da$`dX$bd__^acTaP$[P$W^ccT*

^##CP$W^ccT$Tbc$ S{Ys$_a{_Pa{T$ _^da$ [T$ ch_T$ST$ U^]RcX^])
]T\T]c$`dX$P${c{$ST\P]S{*$CT$ eTabX^]b$bdXeP]cTb$b^]c$
_a{edTb5
(#̀ YDFXDWLRQ#H[WgULHXUH$&>XV*,9)1'*
(#=HF\FODJH$&>XV*,8)2),,'*
)$JjX[$bjPVXc$Sjd]T$W^ccT$T]$eTabX^]$gYDFXDWLRQ#H[WgULHXUH$
X[$UPdc$_[PRTa$[T$[TeXTa$6$R^\\T$X[[dbca{$UXVdaT$1*
)$JjX[$bjPVXc$Sjd]T$W^ccT$T]$eTabX^]$UHF\FODJH$X[$UPdc$_[PRTa$
[T$[TeXTa$6$R^\\T$X[[dbca{$UXVdaT$2*

^##JS`aW]\!Oa^W`O\bS2
8eTR$RT$VT]aT$SjX]bcP[[PcX^]$[jP__PaTX[${ePRdT$[Tb$eP_Tdab$
s$ [jTgc{aXTdaT$ s$ caPeTab$ d]T$_Pa^X$ _{aX\zcaP[T$^d$ d]T$
RP]P[XbPcX^]$S{Ys$TgXbcT]cT*$ A[$Tbc$S^]R$]{RTbbPXaT$ST$bT$
_a^RdaTa$d]$cdQT$\daP[$c{[TbR^_X`dT($Sd$ch_T$_a{ed$_Pa$
[Tb$]^a\Tb$T]$eXVdTda$]^]$X]U[P\\PQ[T$ST$Tc$aT[XTi)[T$s$
[P$QaXST$7$&>XV*,9'*$CP$QaXST$7($U^da]XT$PeTR$[jP__PaTX[($S^Xc$
|caT$UXg{T$Pd$STbbdb$Sd$câ d$Sj{ePRdPcX^]$ST$[jPXa$ST$[P$W^ccT($
R^\\T$X[[dbca{$>XV*1*

^##JHUVLRQ#UHF\FODJH,
_^da$ caP]bU^a\Ta$ [P$W^ccT$ST$ [P$eTabX^]${ePRdPcX^]$s$ [P$
eTabX^]$aTRhR[PVT($ST\P]STi$s$e^caT$eT]STda$STb$UX[caTb$
s$RWPaQ^]$PRcXU*$D^]cTa$[Tb$UX[caTb$SP]b$[T$Va^d_T$SjPb_XaP)
cX^]$T]$[Tb$RT]caP]c$QXT]$s$[jX]c{aXTda$ST$[P$W^ccT$Tc$T]$[Tb$

UPXbP]c$_Xe^cTa$ST$4+$STVa{b$Ydb`djPd$S{R[XR$&>XV*,,'*$G^da$
TUUTRcdTa$RTccT$̂ _{aPcX^]($aTcXaTi$[P$VaX[[T$7$^d$[Tb$_P]]TPdg$
;!&>XV*3$)$>XV*4'*$>Ta\Ti$[ĵ aXUXRT$Sj{ePRdPcX^]$ST$[jPXa$s$[jPXST$
Sd$Q^dRW^]$5($R^\\T$X[[dbca{$>XV*2*

!8AD@C=!8H!8BHF8H=8B

^##A[$Tbc$R^]bTX[[{$ST$\TccaT$T]$bTaeXRT$ [P$W^ccT$`dT[`dTb$
\X]dcTb$PeP]c$ST$R^\\T]RTa$s$RdXbX]Ta*$<T$\|\T$X[$Tbc$
R^]bTX[[{$ST$ [jPaa|cTa$,0$\X]dcTb$P_azb$Pe^Xa$ cTa\X]{$ [P$
RdXbb^]$_^da${[X\X]Ta$Pd$\PgX\d\$[Tb$^STdab$Tc${ePRdTa$
[jPXa$eXRX{*$CT$Q^]$U^]RcX^]]T\T]c$ST$[P$W^ccT$Tbc$[X{$s$[P$
Ua{`dT]RT$STb$^_{aPcX^]b$SjT]caTcXT]$Tc($_[db$_PacXRd[Xz)
aT\T]c($s$ [jT]caTcXT]$ Sd$ UX[caT$P]cX)VaPXbbT$Tc$ Sd$ UX[caT$s$
RWPaQ^]$PRcXU*
^##6H#ILOWUH#DQWL(JUDLVVH$s$_^da$a�[T$ST$aTcT]Xa$[Tb$_PacXRd[Tb$
VaPbbTb$T]$bdb_T]bX^]$SP]b$[jPXa6$_Pa$R^]b{`dT]c($X[$_Tdc$bT$
Q^dRWTa$T]$d]$cT\_b$`dX$ePaXT$T]$U^]RcX^]$ST$[jdcX[XbPcX^]$
ST$[jP__PaTX[*
)$$G^da$_a{eT]Xa$ [T$SP]VTa$SjX]RT]SXT($RWP`dT$-$\^Xb$Pd$
\PgX\d\($X[$Tbc$]{RTbbPXaT$ST$[PeTa$[Tb$UX[caTb$P]cX)VaPXbbT$
s$[P$\PX]$T]$dcX[XbP]c$STb$S{cTaVT]cb$[X`dXSTb$]TdcaTb$]^]$
PQaPbXUb$^d$SP]b$[T$[PeT)ePXbbT[[T$s$cT\_{aPcdaT$QPbbT$Tc$
RhR[T$R^dac*
)$$=]$ RPb$ SjdcX[XbPcX^]$ ST$ UX[caTb$P]cX)VaPXbbT$ PRah[X`dTb($
[PeTa$s$[P$\PX]$c^db$[Tb$-$\^Xb$T]$dcX[XbP]c$STb$S{cTaVT]cb$
[X`dXSTb$]TdcaTb$]^]$PQaPbXUb$Tc$[Tb$aT\_[PRTa$T]$\^hT]]T$
c^db$[Tb$1$[PePVTb*
)$$8_azb$_[dbXTdab$[PePVTb($[P$R^d[Tda$_Tdc$RWP]VTa*$;T[P$]T$
S^]]T$_Pb$[T$Sa^Xc$s$d]T$aT`d|cT$_^da$[Tda$aT\_[PRT\T]c*
^##6HV#ILOWUHV#DX#FDUERQH#DFWLI#bTaeT]c$s$_daXUXTa$[jPXa$̀ dX$bTaP$
aTYTc{$SP]b$[P$_XzRT$Tc$s$Pcc{]dTa$[Tb$^STdab$V{]{a{Tb$_Pa$
[P$RdXbb^]*
)$$CTb$UX[caTb$s$RPaQ^]T$PRcXU$]^]$a{V{]{aPQ[Tb$S^XeT]c$|caT$
aT\_[PR{b$RWP`dT$/$\^Xb$Pd$\PgX\d\*$CP$bPcdaPcX^]$Sd$
RPaQ^]T$PRcXU$S{_T]S$ST$[jdcX[XbPcX^]$_[db$̂ �$\^X]b$_a^[^])
V{T$ST$[jP__PaTX[($Sd$ch_T$ST$RdXbX]T$Tc$ST$[P$a{Vd[PaXc{$PeTR$
[P`dT[[T$e^db$TUUTRcdTi$[T$]Tcc^hPVT$Sd$UX[caT$P]cX)VaPXbbT*
^##-YDQW#GH#PRQWHU#OHV#ILOWUHV#DQWL(JUDLVVHV#HW#OHV#ILOWUHV#c#
FDUERQH#DFWLI#UgJgQgUDEOHV'#LO#HVW#LPSRUWDQW#TXH#FHX[(FL#
a]WS\b!PWS\!aSQa'
^##8HWWR\HU#IUgTXHPPHQW#OD#KRWWH'#VRLW#c#O$LQWgULHXU#TXH#
c#O$H[WgULHXU#HQ#XWLOLVDQW#XQ#FKLIIRQ#KXPLGLILg#DYHF#GH#
ZgOZQ]]Z!R�\Obc`�!]c!RSa!R�bS`US\ba!ZW_cWRSa!\Scb`Sa!
\]\!OP`OaWTa'
^##CjX]bcP[[PcX^]$SjX[[d\X]PcX^]$Tbc$R^]ydT$_^da$[jdcX[XbPcX^]$
_T]SP]c$[P$RdXbb^]$Tc$]^]$_^da$[jdcX[XbPcX^]$_a^[^]V{T$_^da$
X[[d\X]Ta$[P$_XzRT*$CjdcX[XbPcX^]$_a^[^]V{T$ST$[jX[[d\X]PcX^]$
a{SdXc$R^]bXS{aPQ[T\T]c$[P$Sda{T$\^hT]]T$ST$[P$[P\_T*
^##-WWHQWLRQ,# [P$ ]^])^QbTaePcX^]$ST$ RTb$ aT\Pa`dTb$ ST$
]Tcc^hPVT$ST$[P$W^ccT$Tc$Sd$aT\_[PRT\T]c$Tc$]Tcc^hPVT$
STb$ UX[caTb$R^\_^acT$STb$ aXb`dTb$SjX]RT]SXT*$ A[$Tbc$S^]R$
aTR^\\P]S{$ST$bdXeaT$[Tb$X]bcadRcX^]b$bdVV{a{Tb*

^##=HPSODFHPHQW#GHV#SDQQHDX[#DOXPLQLXP,
G^da$aT\_[PRTa$[Tb$_P]]TPdg$P[d\X]Xd\($X[$bdUUXc$ST$cXaTa$
bda$[P$_^XV]{T$4!R^\\T$X[[dbca{$>XV*4*

^##=HPSODFHPHQW#GHV#SDQQHDX[#DFU\OLTXHV#RX#PgWDO&
ZW_cSa2
G^da$aT\_[PRTa$[Tb$_P]]TPdg$PRah[X`dTb$^d$\{cP[[X`dTb($
X[$UPdc$SjPQ^aS$aTcXaTa$[P$VaX[[T$7$T]$P__dhP]c$bda$[Tb$STdg$
c^dRWTb$[Pc{aP[Tb$5$R^\\T$X[[dbca{$UXVdaT$3*$ITcXaTa$[Tb$-$



)$,.$)

_XzRTb$ST$UXgPcX^]$STb$UX[caTb$5$&>XV*,+'$PX]bX$̀ dT$[T$_P]]TPd$
PRah[X`dT$^d$\{cP[[X`dT$6*$G^da$aT\^]cTa$[T$c^dc($aTUPXaT$
[Tb$\|\Tb$^_{aPcX^]b$T]$bT]b$X]eTabT*

BCIG!786@=BCG!HCIH8!F8GDCBG45=@=!H8!DCIF!@8G!
8J8BHI8@G!7q;4HG!DFCJCEIqG!D4F!@g=BC5G8FJ4&
H=CB!78G!GIG7=H8G!=BGHFI6H=CBG'

8B;@=G< ;5

!;8B8F4@

;PaTUd[[h$ aTPS$ cWT$ U^[[^fX]V$ X\_^acP]c$ X]U^a\PcX^]$ aT)
VPaSX]V$ X]bcP[[PcX^]$bPUTch$ P]S$\PX]cT]P]RT*$BTT_$ cWXb$
X]U^a\PcX^]$Q^^Z[Tc$PRRTbbXQ[T$U^a$UdacWTa$R^]bd[cPcX^]b*$
KWT$P__[XP]RT$WPb$QTT]$STbXV]TS$U^a$dbT$X]$cWT$SdRcX]V$
eTabX^]$&PXa$TgWPdbc$c^$cWT$^dcbXST$)$>XV*,9'($UX[cTaX]V$eTa)
bX^]$&PXa$RXaRd[PcX^]$̂ ]$cWT$X]bXST$)$>XV*,8'$^a$fXcW$TgcTa]P[$
\^c^a$&>XV*,;'*

!G498HM!DF864IH=CB

)'$KPZT$ RPaT$fWT]$ cWT$R^^ZTa$W^^S$ Xb$^_TaPcX]V$bX\d[)
cP]T^db[h$fXcW$P]$^_T]$UXaT_[PRT$^a$Qda]Ta$cWPc$ST_T]S$
^]$cWT$PXa$X]$cWT$T]eXa^]\T]c$P]S$PaT$bd__[XTS$Qh$^cWTa$
cWP]$T[TRcaXRP[$T]TaVh($Pb$cWT$R^^ZTa$W^^S$aT\^eTb$cWT$PXa$
Ua^\$cWT$T]eXa^]\T]c$fWXRW$P$Qda]Ta$^a$UXaT_[PRT$]TTS$
U^a$R^\QdbcX^]*$KWT$ ]TVPcXeT$ _aTbbdaT$ X]$ cWT$T]eXa^])
\T]c$\dbc$]^c$TgRTTS$/GP$&/g,+)0$QPa'*$Ga^eXST$PST`dPcT$
eT]cX[PcX^]$X]$cWT$T]eXa^]\T]c$U^a$P$bPUT$^_TaPcX^]$^U$cWT$
R^^ZTa$W^^S*$>^[[^f$cWT$[^RP[$[Pfb$P__[XRPQ[T$U^a$TgcTa]P[$
PXa$TePRdPcX^]*

.HIRUH#FRQQHFWLQJ#WKH#PRGHO# WR# WKH#HOHFWULFLW\#QHW&
e]`Y2
)$;^]ca^[$cWT$SPcP$_[PcT$&_^bXcX^]TS$X]bXST$cWT$P__[XP]RT'$
c^$PbRTacPX]$ cWPc$ cWT$e^[cPVT$P]S$ _^fTa$R^aaTb_^]S$c^$
cWT$]Tcf^aZ$P]S$ cWT$b^RZTc$Xb$bdXcPQ[T*$AU$X]$S^dQc$PbZ$P$
`dP[XUXTS$T[TRcaXRXP]*
)$AU$cWT$_^fTa$bd__[h$RPQ[T$Xb$SP\PVTS($Xc$\dbc$QT$aT_[PRTS$
fXcW$P]^cWTa$RPQ[T$^a$P$b_TRXP[$PbbT\Q[h($fWXRW$\Ph$QT$
^QcPX]TS$SXaTRc$Uâ \$cWT$\P]dUPRcdaTa$̂ a$Ua^\$cWT$KTRW]X)
RP[$8bbXbcP]RT$;T]caT*

*'!!KO`\W\U"
5Q#FHUWDLQ#FLUFXPVWDQFHV#HOHFWULFDO#DSSOLDQFHV#PD\#EH#
O!RO\US`!VOfO`R'
4$!!7]!\]b!QVSQY! bVS!abObca!]T! bVS! TWZbS`a!eVWZS! bVS!
Q]]YS`!V]]R!Wa!]^S`ObW\U'
5$!!7]!\]b! b]cQV!PcZPa!]`!ORXOQS\b!O`SOa%!Rc`W\U!]`!
ab`OWUVb!OTbS`!^`]Z]\USR!caS!]T! bVS! ZWUVbW\U!W\abOZZO&
bW]\'
6$!!9ZO[P�!Q]]YW\U! Wa! ^`]VWPWbSR!c\RS`\SObV! bVS!
Q]]YS`!V]]R'
7$!!4d]WR! T`SS! TZO[S%!Oa! Wb! Wa!RO[OUW\U!T]`! bVS! TWZbS`a!
O\R!O!TW`S!VOfO`R'
1&##/RQVWDQWO\#FKHFN#IRRG#IU\LQJ#WR#DYRLG#WKDW#WKH#RYHU&
KHDWHG#RLO#PD\#EHFRPH#D#ILUH#KD]DUG)
2&##0LVFRQQHFW#WKH#HOHFWULFDO#SOXJ#SULRU#WR#DQ\#PDLQWH&
\O\QS'
3&##?KLV#DSSOLDQFH# LV#QRW# LQWHQGHG# IRU#XVH#E\#\RXQJ#

QVWZR`S\!]`!W\TW`[!^S`a]\a!eWbV]cb!ac^S`dWaW]\'
4&##CRXQJ#FKLOGUHQ#VKRXOG#EH#VXSHUYLVHG#WR#HQVXUH#WKH\#
GR#QRW#SOD\#ZLWK#WKH#DSSOLDQFH)
=$!!!HVS`S!aVOZZ!PS!ORS_cObS!dS\bWZObW]\!]T!bVS! `]][!
eVS\!bVS!`O\USV]]R!Wa!caSR!Ob!bVS!aO[S!bW[S!Oa!O^&
^ZWO\QSa!Pc`\W\U!UOa!]`!]bVS`!TcSZa'
@$!!HVS`S!Wa!O!`WaY!]T!TW`S!WT!QZSO\W\U!Wa!\]b!QO``WSR!]cb!W\!
OQQ]`RO\QS!eWbV!bVS!W\ab`cQbW]\a'

!=BGH4@@4H=CB!=BGHFI6H=CBG

^##-VVHPEO\#DQG#HOHFWULFDO#FRQQHFWLRQV#PXVW#EH#FDUULHG#
RXW#E\#VSHFLDOLVHG#SHUVRQQHO)
^##BHDU#SURWHFWLYH#JORYHV#EHIRUH#SURFHHGLQJ#ZLWK#WKH#
W\abOZZObW]\'

^##1OHFWULF#/RQQHFWLRQ,
)$KWT$P__[XP]RT$WPb$QTT]$\P]dUPRcdaTS$Pb$P$R[Pbb$AA($cWTaT)
U^aT$]^$TPacW$RPQ[T$Xb$]TRTbbPah*$KWT$_[dV$\dbc$QT$TPbX[h$
PRRTbbXQ[T$PUcTa$ cWT$ X]bcP[[PcX^]$ ^U$ cWT$P__[XP]RT*$ AU$ cWT$
P__[XP]RT$Xb$T`dX__TS$fXcW$_^fTa$R^aS$fXcW^dc$_[dV($P$
bdXcPQ[h$SX\T]bX^]TS$^\]X_^[Pa$bfXcRW$fXcW$.$\\$\X]X)
\d\$^_T]X]V$QTcfTT]$R^]cPRcb$\dbc$QT$UXccTS$QTcfTT]$
cWT$P__[XP]RT$P]S$ cWT$T[TRcaXRXch$ bd__[h$ X]$R^\_[XP]RT$
fXcW$cWT$[^PS$P]S$RdaaT]c$aTVd[PcX^]b*
)$KWT$R^]]TRcX^]$c^$cWT$\PX]b$Xb$RPaaXTS$^dc$Pb$U^[[^fb5
9IFNE$7$@$[X]T
9CL=$7$B$]TdcaP[*

^##AU$ cWT$W^Q$ Xb$T[TRcaXR($VPb($^a$ X]SdRcX^]($ cWT$\X]X\d\$
SXbcP]RT$QTcfTT]$cWT$bP\T$P]S$cWT$[^fTa$_Pac$̂ U$cWT$W^^S$
\dbc$QT$Pc$[TPbc$.-!Q[*$AU$P$R^]]TRcX^]$cdQT$R^\_^bTS$^U$
cf^$_Pacb$Xb$dbTS($cWT$d__Ta$_Pac$\dbc$QT$_[PRTS$^dcbXST$
cWT$[^fTa$_Pac*$<^$]^c$R^]]TRc$cWT$R^^ZTa$W^^S$TgWPdbc$
c^$ cWT$bP\T$R^]SdRc^a$dbTS$ c^$ RXaRd[PcT$W^c$ PXa$ ^a$ U^a$
TePRdPcX]V$ Ud\Tb$ Ua^\$^cWTa$P__[XP]RTb$VT]TaPcTS$Qh$
^cWTa$cWP]$P]$T[TRcaXRP[$b^daRT*
)$$A]$cWT$RPbT$^U$PbbT\Q[h$^U$cWT$P__[XP]RT$X]$cWT$bdRcX^]$
eTabX^]$_aT_PaT$cWT$W^[T$U^a$TePRdPcX^]$^U$cWT$PXa*

^##NT$ aTR^\\T]S$cWT$dbT$^U$P]$ PXa$TgWPdbc$ cdQT$fWXRW$
WPb$cWT$bP\T$SXP\TcTa$Pb$cWT$PXa$TgWPdbc$^dc[Tc$W^[T*$AU$P$
_X_T$fXcW$P$b\P[[Ta$SXP\TcTa$Xb$dbTS($cWT$TUUXRXT]Rh$^U$cWT$
_a^SdRc$\Ph$QT$aTSdRTS$P]S$Xcb$^_TaPcX^]$\Ph$QTR^\T$
]^XbXTa*

^##BDUQLQJ,#XU$cWT$Qd[Qb$PaT$]^c$f^aZX]V($T]bdaT$cWPc$cWTh$
PaT$bRaTfTS$X]$Ud[[h*

^##=\abOZZObW]\2
GaX^a$c^$_a^RTTSX]V$fXcW$cWT$PbbT\Q[h$^_TaPcX^]b$&PRR^aS)
X]V$c^$cWT$\^ST[$cWPc$h^d$WPeT$_daRWPbTS'($c^$ UPRX[XcPcT$
WP]S[X]V$^U$cWT$STeXRT($aT\^eT$cWT$VaX[[T$Pb$X]SXRPcTS$X]$
UXVdaT$3$^a$cWT$P[d\X]Xd\$_P]T[b$Pb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaT$4*

^##KWT$U[P]VT$7($c^$fWXRW$cWT$PXa$TgWPdbc$_X_T$Xb$R^]]TRcTS($
P]S$P$_[dV$5($dbTS$c^$bWdc$^UU$cWT$d]dbTS$PXa$^dc[Tc($PaT$
Q^cW$bd__[XTS$fXcW$cWT$_a^SdRc*

^##KWXb$STeXRT$\Ph$QT$X]bcP[[TS$X]$cf^$SXUUTaT]c$fPhb5
*)#2L[LQJ#WKH#KRRG#WR#WKH#ORZHU#SDUW#RI#WKH#ZDOO#FDELQHW#
#9WU'*$2



)$,/$)

)$DPZT$/$W^[Tb$X]$cWT$fP[[$RPQX]Tc$aTb_TRcX]V$cWT$\TPbdaT)
\T]cb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaTb$-8)-;*
)$G^bXcX^]$cWT$W^^S$d]STa]TPcW$cWT$fP[[$RPQX]Tc$P]S$UXg$Xc$
X]c^$_[PRT$dbX]V$/$bRaTfb$ &]^c$bd__[XTS'$bdXcPQ[T$U^a$cWT$
ch_T$^U$RPQX]Tc*
+)#2L[LQJ#WKH#KRRG#WR#WKH#ZDOO#%2LJ)+&,
)$DPZT$/$W^[Tb$X]$cWT$fP[[$RPQX]Tc$aTb_TRcX]V$cWT$\TPbdaT)
\T]cb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaTb$-8)-9*
)$@P]V$cWT$W^^S$^]$cWT$fP[[($dbX]V$cWT$-$W^[Tb$<($P[XV]$Xc$
X]$P$W^aXi^]cP[$_^bXcX^]$P]S$UXg$Xc$STUX]XcXeT[h$c^$cWT$fP[[$
dbX]V$cWT$cf^$[^fTa$bPUTch$W^[Tb$=!&>XV*-9'*
)$>^a$cWT$ePaX^db$X]bcP[[PcX^]b$dbT$bRaTfb$P]S$bRaTf$P]RW^ab$
bdXcTS$c^$cWT$ch_T$^U$fP[[$&T*V*$aTX]U^aRTS$R^]RaTcT($_[PbcTa)
Q^PaS($TcR*'*$AU$cWT$bRaTfb$P]S$bRaTf$P]RW^ab$PaT$_a^eXSTS$
fXcW$cWT$_a^SdRc($RWTRZ$cWPc$cWTh$PaT$bdXcPQ[T$U^a$cWT$ch_T$
^U$fP[[$^]$fWXRW$cWT$W^^S$Xb$c^$QT$UXgTS*

^##A]c\bW\U!RSQ]`ObWdS!RcQba!#]^bW]\OZ$2
)$KWXb$W^^S$\^ST[$\Ph$WPeT$STR^aPcXeT$SdRcb$Pb$^_cX^]P[$
PRRTbb^aXTb$)$PbZ$h^da$aTcPX[Ta$U^a$X]U^a\PcX^]*
)$Ga^eXST$cWT$T[TRcaXRP[$_^fTa$bd__[h$fXcWX]$cWT$b_PRT$^U$
cWT$STR^aPcXeT$SdRc*
)$AU$h^da$P__[XP]RT$\dbc$QT$X]bcP[[TS$Pb$P]$TgcaPRc^a$eTabX^]$
^a$Pb$P$eTabX^]$fXcW$P]$TgcTa]P[$\^c^a($\PZT$bdaT$P]$PXa$
TgWPdbc$W^[T$Xb$_aT_PaTS$&>XV*,9$)$>XV*,;'*
)$8SYdbc$cWT$fXScW$̂ U$cWT$d__Ta$SdRc$bd__^ac$QaPRZTc$&>XV*/'*$
KWT]$UXg$Xc$c^$cWT$fP[[$b^$cWPc$Xc$Xb$^]$cWT$bP\T$PgXb$Pb$cWT$
W^^S$dbX]V$bRaTfb$4$&>XV*/'$P]S$PSWTaX]V$c^$cWT$SXbcP]RT$
Ua^\$cWT$RTX[X]V$bW^f]$ X]$ &>XV*-9'*$;^]]TRc$ cWT$ U[TgXQ[T$
W^bT$&]^c$bd__[XTS'$c^$cWT$U[P]VT$7$&>XV*,9'*
)$Gdc$cWT$d__Ta$R^]]TRc^a$9!X]ĉ $cWT$[^fTa$R^]]TRc^a$;$P]S$
WP]V$cWT$STR^aPcXeT$SdRcb$̂ ]$cWT$fP[[($Pb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaT$
0*
)$;^]]TRc$cWT$U[TgXQ[T$W^bT$c^$cWT$PXa$TgWPdbc$W^[T$\PST$
_aTeX^db[h$&^][h$X]$cWT$TgcaPRcX^]$^a$TgcTa]P[$\^c^a$eTa)
bX^]'*
)$Gd[[$^dc$cWT$c^_$R^]]TRc^a$9!Pb$UPa$Pb$cWT$QaPRZTc$P]S$UXg$
Xc$dbX]V$bRaTfb$6$&>XV*/'*
)$NWT]$RPaahX]V$^dc$cWT$UXgX]V$_a^RTSdaTb($dbT$^][h$bRaTfb$
P]S$bRaTf$P]RW^ab$fWXRW$PaT$bdXcTS$c^$cWT$ch_T$̂ U$fP[[$&T*V*$
aTX]U^aRTS$R^]RaTcT($_[PbcTaQ^PaS$TcR*'*
)$AU$ cWT$bRaTfb$P]S$bRaTf$P]RW^ab$PaT$bd__[XTS$fXcW$ cWT$
P__[XP]RT($\PZT$bdaT$cWPc$cWTh$PaT$bdXcTS$c^$cWT$ch_T$^U$
fP[[$c^$fWXRW$cWT$W^^S$\dbc$QT$UXgTS*

^##KWT$W^^S$Xb$P[aTPSh$_aT_PaTS$U^a$cWT$eTabX^]$fXcW$fWXRW$
Xc$fPb$^aSTaTS*$KWT$eTabX^]b$\Ph$QT5
(#1[WUDFWLRQ$&>XV*,9)1'*
&!9WZbS`$&>XV*,8)2),,'*
)$AU$cWT$W^^S$Xb$P]$H[WUDFWRU$\^ST[($ cWT$[TeTa$6$\dbc$QT$
_^bXcX^]TS$Pb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaT$1*
)$AU$cWT$W^^S$ Xb$P$TWZbS`$\^ST[($ cWT$ [TeTa$6$\dbc$QT$_^bX)
cX^]TS$Pb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaT$2*

^##1[WUDFWRU#YHUVLRQ,
KWT$P__[XP]RT$Tg_T[b$cWT$Ud\Tb$cWa^dVW$P]$^dcbXST$fP[[$
^a$P$SdRc*$Ac$Xb$]TRTbbPah$c^$Qdh$P$cT[TbR^_XR$_X_T$X]$PRR^aS)
P]RT$fXcW$cWT$bcP]SPaSb$X]$dbT$&X]U[P\\PQ[T'$P]S$R^]]TRc$
Xc$c^$U[P]VT$7$&>XV*,9'*$KWT$!P]VT$7$Xb$bd__[XTS$fXcW$ cWT$
_a^SdRc$P]S$bW^d[S$QT$"gTS$PQ^eT$cWT$PXa$^dc[Tc$W^[T$^U$
cWT$W^^S$Pb$X]SXRPcTS$X]$"VdaT$1*

^##2LOWHULQJ#YHUVLRQ,
K̂ $caP]bU^a\$P]$TgcaPRc^a$W^^S$eTabX^]$X]c^$P$UX[cTa$W^^S$
eTabX^]($R^]cPRc$h^da$P__[XP]RT$STP[Ta$P]S$PbZ$U^a$PRcXeT$
RWPaR^P[$UX[cTab*$KWT$UX[cTab$bW^d[S$QT$UXccTS$c^$cWT$TgcaPRcX^]$
PbbT\Q[h$X]bXST$cWT$W^^S($Qh$RT]caX]V$cWT\$P]S$a^cPcX]V$
cWT\$4+$STVaTTb($d]cX[$ cWTh$R[XRZ$ X]c^$_[PRT$ &>XV*,,'*$ K̂ $
S^$cWXb($aT\^eT$cWT$VaX[[T$7$^a$cWT$_P]T[b$;$&>XV*3$)$>XV*4'*$
;[^bT$cWT$PXa$^dc[Tc$^_T]X]V$fXcW$cWT$_[dV$5($Pb$X]SXRPcTS$
X]$UXVdaT$2*

!IG8!4B7!A4=BH8B4B68

^##NT$aTR^\\T]S$cWPc$ cWT$ R^^ZTa$W^^S$ Xb$ bfXcRWTS$^]$
QTU^aT$P]h$U^^S$Xb$R^^ZTS*$NT$P[b^$aTR^\\T]S$cWPc$cWT$
P__[XP]RT$Xb$[TUc$ad]]X]V$U^a$,0$\X]dcTb$PUcTa$cWT$U^^S$Xb$
R^^ZTS($X]$̂ aSTa$c^$cW^a^dVW[h$T[X\X]PcT$P[[$R^]cP\X]PcTS$
PXa*$KWT$TUUTRcXeT$_TaÛ a\P]RT$̂ U$cWT$R^^ZTa$W^^S$ST_T]Sb$
^]$R^]bcP]c$\PX]cT]P]RT6$cWT$P]cX)VaTPbT$UX[cTa$P]S$ cWT$
PRcXeT$RPaQ^]$UX[cTa$Q^cW$aT`dXaT$b_TRXP[$PccT]cX^]*
^##?KH#DQWL(JUHDVH#ILOWHU$Xb$aTb_^]bXQ[T$aTcPX]X]V$cWT$VaTPbT$
_PacXR[Tb$ bdb_T]STS$ X]$ cWT$PXa($ cWTaTU^aT$ Xc$ Xb$ bdQYTRc$ c^$
R[^VVX]V$fXcW$ePaXPQ[T$UaT`dT]Rh$PRR^aSX]V$c^$cWT$dbT$^U$
cWT$P__[XP]RT*
)$$K^$_aTeT]c$cWT$SP]VTa$^U$_^bbXQ[T$UXaTb($Pc$[TPbc$TeTah$-$
\^]cWb$ ^]T$\dbc$fPbW$ cWT$P]cX)VaTPbT$ UX[cTab$ Qh$WP]S$
dbX]V$]^])PQaPbXeT$ ]TdcaP[$ [X`dXS$STcTaVT]cb$^a$ X]$ cWT$
SXbWfPbWTa$Pc$[^f$cT\_TaPcdaTb$P]S$^]$bW^ac$RhR[Tb*
)$$A]$cWT$TeT]c$cWPc$PRah[XR$P]cX)VaTPbT$UX[cTab$PaT$dbTS($WP]S)
fPbW$TeTah$-$\^]cWb($dbX]V$]TdcaP[$]^])PQaPbXeT$[X`dXS$
STcTaVT]cb$P]S$aT_[PRT$cWT\$PUcTa$TeTah$1$fPbWTb*
)$$8UcTa$P$ UTf$fPbWTb($R^[^da$P[cTaPcX^]b$\Ph$^RRda*$KWXb$
S^Tb$]^c$VXeT$cWT$aXVWc$c^$R[PX\$cWTXa$aT_[PRT\T]c*
^##?KH#DFWLYH#FDUERQ#ILOWHUV$PaT$dbTS$c^$_daXUh$cWT$PXa$cWPc$
Xb$bT]c$QPRZ$X]c^$cWT$a^^\$P]S$Xcb$Ud]RcX^]$Xb$c^$\XcXVPcT$
cWT$d]_[TPbP]c$^S^dab$_a^SdRTS$Qh$R^^ZX]V*
)$$KWT$]^])aTVT]TaPQ[T$ PRcXeT$RPaQ^]$ UX[cTab$ \dbc$ QT$
aT_[PRTS$Pc$ [TPbc$TeTah$/$\^]cWb*$KWT$bPcdaPcX^]$^U$ cWT$
PRcXeT$RWPaR^P[$ST_T]Sb$^]$ cWT$\^aT$^a$[Tbb$_a^[^]VTS$
dbT$^U$ cWT$P__[XP]RT($^]$ cWT$ch_T$^U$ZXcRWT]$P]S$^]$cWT$
UaT`dT]Rh$fXcW$fWXRW$P]cX)VaTPbT$UX[cTa$Xb$R[TP]TS*
^##.HIRUH# UHPRXQWLQJ#WKH#DQWL(JUHDVH# ILOWHUV#DQG# WKH#
`SUS\S`OPZS!OQbWdS!QVO`Q]OZ!TWZbS`a!Wb!Wa!W[^]`bO\b!bVOb!
WKH\#DUH#FRPSOHWHO\#GU\)
^##/OHDQ#WKH#KRRG#IUHTXHQWO\'#ERWK#LQWHUQDOO\#DQG#H[WHU&
QDOO\'#XVLQJ#D#FORWK#GDPSHQHG#ZLWK#GHQDWXUHG#DOFRKRO#
]`!\Scb`OZ!ZW_cWR!RSbS`US\ba!bVOb!O`S!\]\!OP`OaWdS'
^##KWT$[XVWcX]V$*bhbcT\$Xb$STbXV]TS$U^a$dbT$SdaX]V$R^^ZX]V$
P]S$]^c$U^a$cWT$_a^[^]VTS$VT]TaP[$[XVWcX]V$^U$cWT$a^^\*$
KWT$ _a^[^]VTS$dbT$^U$ cWT$ [XVWcX]V$bhbcT\$bXV]XUXRP]c[h$
STRaTPbTb$cWT$PeTaPVT$SdaPcX^]$^U$cWT$Qd[Qb*
^##-WWHQWLRQ,$cWT$]^]$R^\_[XP]RT$fXcW$cWT$W^^S$R[TP]X]V$
fPa]X]Vb$P]S$fXcW$cWT$aT_[PRT\T]c$P]S$R[TP]X]V$^U$cWT$
UX[cTab$ T]cPX[b$ aXbZ$^U$ UXaTb*$F]T$ cWTaTU^aT$ aTR^\\T]Sb$
ZTT_X]V$c^$cWT$bdVVTbcTS$X]bcadRcX^]b*

^##=HSODFLQJ#WKH#DOXPLQLXP#SDQHOV,
K̂ $aT_[PRT$cWT$P[d\X]Xd\$_P]T[b($bX\_[h$_d[[$WP]S[T$4$Pb$
bW^f]$X]$>XV*4*

^##=HSODFLQJ#WKH#DFU\OLF#RU#PHWDO#SDQHOV,
K̂ $ aT_[PRT$ cWT$PRah[XR$^a$\TcP[$_P]T[b$h^d$]TTS$ c^$ UXabc$



)$,0$)

aT\^eT$ cWT$VaX[[T$7$Qh$_dbWX]V$ cWT$ cf^$bXST$Qdcc^]b$5$
X]fPaSb$Pb$X]SXRPcTS$X]$UXVdaT$3*$IT\^eT$cWT$cf^$UX[cTa$R[X_b!
5$&>XV*,+'$P]S$cWT$PRah[XR$^a$\TcP[$_P]T[$6*$K̂ $aTPbbT\Q[T$
cWT$_Pac($bX\_[h$_TaU^a\$cWT$_a^RTSdaT$X]$aTeTabT*

H<8!A4BI946HIF8F!786@=B8G!4@@!F8GDCBG=5=@=HM!
9CF!8J8BHI4@!74A4;8G!64IG87!5M!5F846<=B;!H<8!
45CJ8!K4FB=B;G'

B878F@4B7G B@

!4@;8A88B

CTTb$PP]SPRWcXV$ST$X]W^dS$eP]$STiT$WP]S[TXSX]V*$@XTaX]$
bcPP]$QT[P]VaXYZT$PP]fXYiX]VT]$e^^a$TT]$eTX[XVT$X]bcP[[PcXT($
VTQadXZ$T]$ ^]STaW^dS*$9TfPPa$ST$WP]S[TXSX]V$^\$SXT$
[PcTa$cT$Zd]]T]$aPPS_[TVT]*$@Tc$c^TbcT[$fTaS$^]cf^a_T]$
X]$TT]$eTabXT$e^^a$PUidXVX]V$&TePRdPcXT$eP]$ST$[dRWc$]PPa$
QdXcT]$)$8UQ*,9'$T]$e^^a$UX[cTaX]V$&aTRXaRd[PcXT$eP]$ST$[dRWc$
QX]]T]$)$8UQ*,8'$^U$\Tc$TgcTa]T$\^c^a$&8UQ*,;'*

!J8=@=;<8=7GJCCFG6<F=9H8B

)'!F_[TccT]$ X]SXT]$ cTVT[XYZTacXYS$TT]$PUidXVZP_$T]$ TT]$
QaP]STa$^U$ WPPaS$ Ud]RcX^]TaT]$SXT$PUWP]ZT[XYZ$iXY]$eP]$
ST$^\VTeX]Vb[dRWc$T]$VTe^TS$f^aST]$S^^a$TT]$P]STaT$
T]TaVXTQa^]$SP]$ ST$T[TZcaXbRWT$ T]TaVXT*$<T$ PUidXVZP_$
ZP]$ST$[dRWc$SXT$ST$QaP]STa$^U$WPPaS$]^SXV$WTTUc$e^^a$ST$
eTaQaP]SX]V$PP]$ST$^\VTeX]V$^]ccaTZZT]*$<T$]TVPcXTeT$
SadZ$X]$ST$^\VTeX]V$\PV$]XTc$Q^eT]$ST$/$GP$&/g,+)0$QPa'$
[XVVT]*$M^^a$TT]$eTX[XVT$fTaZX]V$SXT]c$d$cT$i^aVT]$e^^a$
TT]$V^TST$eT]cX[PcXT$eP]$ST$adX\cT*$M^^a$ST$PUe^Ta$]PPa$
QdXcT]$\^Tc$d$iXRW$W^dST]$PP]$ST$VT[ST]ST$e^^abRWaXUcT]$
SXT$eP]$c^T_PbbX]V$iXY]$X]$df$[P]S*

J]]`ROb!c!VSb![]RSZ!]^!VSb!SZSYb`WQWbSWba\Sb!OO\aZcWb2
)$;^]ca^[TTa$^_$WTc$VTVTeT]b_[PPcYT$&PP]$ST$QX]]T]ZP]c$
eP]$WTc$P__PaPPc'$^U$ST$b_P]]X]V$T]$WTc$eTa\^VT]$^eTa)
TT]Z^\T]$\Tc$SXT$eP]$WTc$]Tc($T]$^U$ST$bcTZZTa$VTbRWXZc$
Xb$e^^a$ST$PP]b[dXcX]V*$ETT\$X]$VTeP[$eP]$cfXYUT[$R^]cPRc$
^_$\Tc$TT]$VTZfP[XUXRTTaST$T[TZcaXRXT]*
)$8[b$ST$e^TSX]VbZPQT[$QTbRWPSXVS$Xb$SXT]c$STiT$cT$f^aST]$
eTaeP]VT]$S^^a$TT]$P]STaT$ZPQT[$^U$TT]$b_TRXP[T$ZPQT[)
R^\QX]PcXT($QTbRWXZQPPa$QXY$ST$UPQaXZP]c$^U$ST$cTRW]XbRWT$
bTaeXRTSXT]bc*

*'!!4bbS\bWS"
=\!PS^OOZRS!][abO\RWUVSRS\!Yc\\S\!VcWaV]cRSZWXYS!
O^^O`ObS\!USdOO`ZWXY!fWX\'
4$!!D`]PSS`!\WSb!][!RS!TWZbS`a!bS!Q]\b`]ZS`S\!bS`eWXZ!RS!
OTfcWUYO^!eS`Yb'
5$!FOOY!RS!ZO[^S\!S\!RS!f]\Sa!dZOYPWX!\WSb!OO\!OZa!RS!
dS`ZWQVbW\U!ZO\U!OO\!Wa!]T!Y]`b!ROO`\O'
6$!<Sb!Wa!dS`P]RS\!][!SbS\![Sb!]^S\!dZO[!bS!PS`SWRS\!
]\RS`!RS!YO '̂
7$!J]]`Y][!]^S\!dZO[[S\%!RSfS!fWX\!aQVORSZWXY!d]]`!
RS!TWZbS`a!S\!P`O\RUSdOO`ZWXY'
8$!6]\b`]ZSS`!d]]`bRc`S\R!USPOYYS\!eO`S\!][!bS!
d]]`Y][S\!ROb!VSbS!]ZWS!dZO[!dOb'
9$!J]]`!SZYS!eWZZSYSc`WUS!]\RS`V]cRaPSc`b![]Sb![S\!
RS!SZSYb`WaQVS!S\S`UWS!OTaQVOYSZS\'

;$!7Wb!O^^O`OOb!Wa!\WSb!PSabS[R!d]]`!USP`cWY!R]]`!YW\&
RS`S\!]T!O\RS`S!^S`a]\S\!RWS!b]SfWQVb!\]RWU!VSPPS\'
<$6]\b`]ZSS`!ROb!YW\RS`S\!\WSb![Sb!VSb!O^^O`OOb!
a^SZS\'
=$!!4Za!RS!OTfcWUYO^! bSUSZWXY![Sb!O\RS`S!O^^O`ObS\!
e]`Rb!USP`cWYb!RWS!UOa!]T!O\RS`S!P`O\Rab]TTS\!dS`&
P`O\RS\%![]Sb!VSb!dS`b`SY!U]SR!e]`RS\!USdS\bWZSS`R'
@$!4Za!RS!`SW\WUW\UaeS`YfOO[VSRS\!\WSb!e]`RS\!cWb&
USd]S`R!f]OZa!OO\USUSdS\!W\!RS!VO\RZSWRW\U!Z]]^b!c!
VSb!`WaWQ]!ROb!S`!P`O\R!cWbP`SSYb'

!=BGH4@@4H=8!=BGHFI6H=8G

^##0H#ZHUN]DDPKHGHQ#P)E)W#GH#PRQWDJH#HQ#GH#HOHN&
b`WaQVS!OO\aZcWbW\U!RWS\S\!dS``WQVb! bS!e]`RS\!R]]`!
USa^SQWOZWaSS`R!^S`a]\SSZ'
^##3HEUXLN#EHVFKHUPHQGH#KDQGVFKRHQHQ#DOYRUHQV#PHW#
RS![]\bOUSeS`YfOO[VSRS\!bS!PSUW\\S\'

^##1OHNWULVFKH#DDQVOXLWLQJ,
)$@Tc$P__PaPPc$Xb$VT\PPZc$X]$Z[PbbT$AA$&SdQQT[$VT�b^[TTaS'($
WTc$b]^Ta$W^TUc$STaWP[eT$]XTc$^_$TT]$VTPPaS$bc^_R^]cPRc$
PP]VTb[^cT]$cT$f^aST]*
<T$bcTZZTa$\^Tc$]P$ST$X]bcP[[PcXT$eP]$WTc$P__PaPPc$VT\PZ)
ZT[XYZ$c^TVP]ZT[XYZ$iXY]*
A]$WTc$VTeP[$SPc$WTc$P__PaPPc$TT]$ZPQT[$i^]STa$bcTZZTa$
WTTUc($\^Tc$\T]$STiT$^_$WTc$T[TRcaXbRWT$]Tc$PP]b[dXcT]$
\Tc$TT]$bRWPZT[PPa$cdbbT]$P__PaPPc$T]$]Tc($fPPaeP]$P[[T$
_^[T]$^]STaQa^ZT]$f^aST]6$ST$\X]X\P[T$^_T]X]V$ cdb)
bT]$ST$R^]cPRcT]$\^Tc$.$\\$iXY]$T]$ST$bRWPZT[PPa$\^Tc$
VTSX\T]bX^]TTaS$iXY]$e^^a$ST$QT[PbcX]V$T]$e^[S^T]$PP]$
ST$eP]$ZaPRWc$iXY]ST$]^a\T]*
)$<T$ PP]b[dXcX]V$ ^_$WTc$ T[TZcaXRXcTXcb]Tc$\^Tc$P[b$ e^[Vc$
dXcVTe^TaS$f^aST]5
9ILAE$7$@$[XY]
9C8LN$7$B$]TdcaPP[*

^##A]SXT]$WTc$VTQadXZcT$ U^a]dXb$T[TRcaXbRW($^_$ VPb$^U$\Tc$
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QR#UHVSHLWR#GDV#LQVWUXfnHV'#H[LVWH#R#ULVFR#GH#LQFhQGLR)

!=GHFIpu8G!D4F4!4!=BGH4@4pmC

^##-V#RSHUDfnHV#GH#PRQWDJHP#H#OLJDfeR#HOgFWULFD#GHYHP#
aS`!STSQbcOROa!^]`!^Saa]OZ!Sa^SQWOZWfOR]'
^##@WLOL]DU#OXYDV#GH#SURWHfeR#DQWHV#GH#HIHWXDU#DV#RSHUD&
~�Sa!RS![]\bOUS['

^##/RQH[eR#HOgWULFD,
)$F$P_PaT[W^${$R^]bcad}S^$T\$R[PbbT$AA($_^acP]c^$]T]Wd\$
RPQ^$STeT$bTa$[XVPS^$s$c^\PSP$ST$cTaaP*$8$UXRWP$STeT$bTa$
UPRX[\T]cT$PRTbb}eT[$P_�b$P$ X]bcP[Pyv^$S^$P_PaT[W^*$E^$
RPb^$T\$`dT$^$P_PaT[W^$]v^$SXb_^]WP$ST$RPQ^$bT\$UXRWP($
_PaP$[XVt)[^$s$aTST$T[{RcaXRP$bTat$]TRTbbtaX^$X]cTa_^a$d\$
X]cTaad_c^a$ ^\]X_^[Pa$R^\$ PQTacdaP$ \}]X\P$ST$.$\\$
T]caT$^b$R^]cPRc^b($SX\T]bX^]PS^$_PaP$ P$RPaVP$T$`dT$
PcT]SP$P^b$aTVd[P\T]c^b$T\$eXV^a*
)$8$[XVPyv^$s$aTST$T[{caXRP$STeT$bTa$UTXc^$R^\^$bTVdT5
D8IIFD$7$@$[X]WP
8OLC$7$B$]Tdca^*

^##JT$^$_[P]^$ST$R^iTSdaP$dcX[XiPS^$U^a$T[{RcaXR (̂$P$Vtb$^d$
_^a$X]Sdyv (̂$P$SXbcu]RXP$\}]X\P$T]caT$^$\Tb\^$T$P$_PacT$
\PXb$QPXgP$S^$TgPdbc^a$STeTat$bTa$ST$]^$\}]X\^$.-!Q[*$
KT]S^$`dT$bTa$dbPS^$d\$cdQ^$ST$R^]Tgv^$R^\_^bc^$ST$
SdPb$^d$\PXb$_PacTb($P$_PacT$bd_TaX^a$STeT$UXRPa$TgcTa]P)
\T]cT$s`dT[P$X]UTaX^a*$Ev^$R^]TRcPa$P$STbRPaVP$SP$R^XUP$
P$d\$Sdc^$_T[^$`dP[$RXaRd[T$Pa$`dT]cT$^d$dcX[XiPS^$_PaP$
TePRdPa$Ud\^b$ST$P_PaT[W^b$P[X\T]cPS^b$_^a$d\P$T]TaVXP$
`dT$]v^$P$T[{caXRP*
)$E^$RPb^$ST$\^]cPVT\$S^$P_PaT[W^$T\$eTabv^$Pb_XaP]cT$
_aTSXb_^]WP$^$Uda^$ST$TePRdPyv^$S^$Pa*

^##8R^]bT[WP)bT$^$db^$ST$d\$cdQ^$ST$TePRdPyv^$S^$Pa$R^\$



)$,3$)

^$\Tb\^$SXu\Tca^$SP$Q^RP$ST$bP}SP$S^$Pa*$F$db^$ST$d\P$
aTSdyv^$_^STaXP$SX\X]dXa$^$STbT\_T]W^$S^$_a^Sdc^$T$
Pd\T]cPa$^$ad}S *̂

^##/XLGDGR,#RPb^$Pb$[u\_PSPb$]v^$Ud]RX^]PbbT\($eTaXUXRPa$
`dT$TbcPb$TbcTYP\$R^\_[TcP\T]cT$P_PaPUdbPSPb*

^##5QVWDODfeR,
8]cTb$ST$R^]cX]dPa$R^\$Pb$̂ _TaPy�Tb$ST$\^]cPVT\$&R^])
Û a\T$^$\^ST[^$PS`dXaXS^'$T$_PaP$d\P$\T[W^a$\P]^QaPQX)
[XSPST$S $̂P_PaT[W^($aTcXaPa$P$VaT[WP$R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$
3$^d$^b$_PX]{Xb$ST$P[d\}]X^$R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$4*

^#Jv^$U^a]TRXS^b$Yd]c^$R^\$^$_a^Sdc^$cP\Q{\$^$U[P]VT$
7($P^$`dP[$bTat$[XVPS^$^$cdQ^$ST$TePRdPyv^$S^$Pa($T$d\P$
cP\_P$5$_PaP$UTRWPa$P$bP}SP$S^$Pa$`dT$]v^$U^a$dcX[XiPSP*

^##=bcT$P_PaT[W^$_^ST$bTa$\^]cPS^$T\$SdPb$\^SP[XSPSTb$
SXUTaT]cTb5
)'!A]\bOUS[!RO!Q]WTO!\O!̂ O`bS!W\TS`W]`!R]!̂ �\aWZ!#9WU'*$2
)$=UTRcdPa$/$ Uda^b$]^$_|]bX[$ Rd\_aX]S^$R^\$Pb$\TSXSPb$
X]SXRPSPb$]Pb$UXVdaPb$-8)-;*
)$G^bXRX^]Pa$P$R^XUP$ST$QPXg^$S^$_|]bX[$ UXgP]S^)P$R^\$/$
_PaPUdb^b$&]v^$X]R[d}S^b'$P_c^b$s$cX_^[^VXP$ST$\�eT[*
*'!A]\bOUS[!RO!Q]WTO!x!^O`SRS!#9WU'*$2
)$=UTRcdPa$/$Uda^b$Rd\_aX]S^$R^\$Pb$\TSXSPb$ X]SXRPSPb$
]Pb$UXVdaPb$-8)-9*
)$Jdb_T]STa$P$R^XUP$s$_PaTST($dbP]S^$^b$-$Uda^b$<($P[X]WP])
S^)P$T\$_^bXyv^$W^aXi^]cP[$T$UXgP]S^)P$STUX]XcXeP\T]cT$
s$_PaTST$dbP]S^$^b$S^Xb$ Uda^b$ST$bTVdaP]yP$ X]UTaX^aTb!=$
&>XV*-9'*
)$GPaP$Pb$etaXPb$\^]cPVT]b$dcX[XiPa$ _PaPUdb^b$ T$QdRWPb$
ST$Tg_P]bv^$PST`dPSPb$P^$ cX_^$ST$_PaTST$&Tg*$RX\T]c^$
Pa\PS^($VTbb^$RPac^]PS (̂$TcR'*$E^$RPb^$ST$^b$_PaPUdb^b$T$
Pb$QdRWPb$bTaT\$U^a]TRXS^b$R^\$^$_a^Sdc^($PbbTVdaPa)bT$
`dT$bv^$PST`dPS^b$_PaP$^$cX_^$ST$_PaTST$T\$`dT$ePX$bTa$
UXgPSP$P$RP\_u]d[P*

^##ARQWDJHP#GRV#H[DXVWRUHV#GHFRUDWLYRV#%RSFLRQDO&,
)$=bcT$\^ST[^$ST$R^XUP$_^ST$cTa$R^\^$^_RX^]P[$TgPdbc^aTb$
STR^aPcXe^b$̀ dT$_^ST\$bTa$_TSXS^b$P^$M^bb^$aTeT]STS^a*
)$GaT_PaPa$P$P[X\T]cPyv^$T[{RcaXRP$ST]ca^$SPb$\TSXSPb$S^$
TgPdbc^a$STR^aPcXe *̂
)$;Pb^$̂ $e^bb^$P_PaT[W^$U^a$X]bcP[PS^$]P$eTabv^$Pb_XaP]cT$̂ d$
]P$eTabv^$ST$\^c^a$TgcTaX^a($aTP[XiPa$^$Uda^$ST$TePRdPyv^$
S^$Pa$&>XV*,9$)$>XV*,;'*
)$8YdbcPa$ P$ [PaVdaP$S^$ TbcaXQ^$ ST$ bd_^acT$S^$TgPdbc^a$
bd_TaX^a$ &>XV*/'*$ 8$ bTVdXa($ UXgPa$SXc^$TbcaXQ^$ ]P$_PaTST$
P[X]WP]S^)^$R^\$P$e^bbP$R^XUP$PcaPe{b$S^b$_PaPUdb^b$4$
&>XV*/'$T$Rd\_aX]S^$R^\$P$SXbcu]RXP$S^$cTRc^$X]SXRPSP$T\$
&>XV*-9'*$;^]TRcPa$^$cdQ^$U[Tg}eT[$&]v^$X]R[d}S^'$s$U[P]VT$7$
&>XV*,9'*
)$A]bTaXa$P$R^]Tgv^$bd_TaX^a$9$]^$X]cTaX^a$SP`dT[P$X]UTaX^a$
;$T$bdb_T]STa$^b$TgPdbc^aTb$STR^aPcXe^b$]P$_PaTST($R^\^$
X]SXRPS^$]P$UXVdaP$0*
)$;^]TRcPa$^$ cdQ^$ U[Tg}eT[$P^$ Uda^$ ST$TePRdPyv^$ S^$Pa$
_aTeXP\T]cT$_aT_PaPS^$&b^\T]cT$]P$eTabv^$P_XaP]cT$^d$
ST$\^c^a$TgcTaX^a'*
)$ITcXaPa$P$R^]Tgv^$bd_TaX^a$9$Pc{$^$TbcaXQ (̂$UXgP]S^)P$R^\$
^b$_PaPUdb^b$6$&>XV*/'*
)$GPaP$Pb$SXeTabPb$\^]cPVT]b($dbPa$_PaPUdb^b$T$QdRWPb$ST$
Tg_P]bv^$P_c^b$s$cX_^[^VXP$ST$_PaTST$&Tg*$R^]RaTc^($VTbb^$
RPac^]PS (̂$TcR*'*

)$;Pb^$^b$_PaPUdb^b$T$^b$bd_^acTb$U^aT\$X]R[d}S^b$]^$_a^)
Sdc (̂$eTaXUXRPa$̀ dT$TbbTb$bTYP\$P_c^b$P^$cX_^$ST$_PaTST$]P$
`dP[$Xat$bTa$X]bcP[PSP$P$R^XUP*

^##8$R^XUP$Yt$Tbct$_aT_PaPSP$_PaP$P$eTabv^$R^\$P$`dP[$ U^X$
T]R^\T]SPSP*$8b$eTab�Tb$_^ST\$bTa$Pb$bTVdX]cTb5
&!4a^W`O\bS!&>XV*,9)1'*
&!9WZb`O\bS$&>XV*,8)2),,'*
)$JT$P$R^XUP$U^a$]P$eTabv^!Oa^W`O\bS($P$P[PeP]RP$6$STeT$bTa$
_^bXRX^]PSP$R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$1*
)$JT$P$R^XUP$U^a$]P$eTabv^$TWZSb`O\bS($P$P[PeP]RP$6$STeT$bTa$
_^bXRX^]PSP$R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$2*

^##JS`a{]!Oa^W`O\bS2
;^\$TbcT$ cX_^$ST$ X]bcP[Pyv^$ ^$P_PaT[W^$STbRPaaTVP$^b$
eP_^aTb$_PaP$^$TgcTaX^a$PcaPe{b$ST$d\P$_PaTST$_TaXU{aXRP$
^d$RP]P[XiPyv^$TgXbcT]cT*$G^a$Xbb^$bTat$]TRTbbtaX^$PS`dXaXa$
d\$cdQ^$\daP[$cT[TbR�_XR^($S^$cX_^$_aTeXbc^$_T[Pb$aTVd[P)
\T]cPy�Tb$T\$eXV^a($̀ dT$cTat$ST$bTa$S^$cX_^$]v^$X]U[P\teT[$
T$R^]TRct)[^$P^$U[P]VT$7!&>XV*,9'*$8$U[P]VT$7$Tbct$X]R[d}SP$
]^$_a^Sdc^$T$cTat$ST$bTa$UXgPSP$T\$RX\P$P^$Uda^$ST$bP}SP$
S^$Pa$SP$R^XUP($R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$1*

^##JS`a{]!TWZb`O\bS2
GPaP$ caP]bU^a\Pa$ ^$ TgPdbc^a$ST$eTabv^$Pb_XaP]cT$_PaP$
eTabv^$UX[caP]cT($T]R^\T]ST$P^$bTd$aTeT]STS^a$^b$UX[ca^b$
ST$RPaev^$PRcXe^*$Fb$UX[ca^b$STeT\$bTa$P_[XRPS^b$]^$Vad_^$
Pb_XaP]cT$ R^[^RPS^$]^$ X]cTaX^a$S^$TgPdbc^a$T\$_^bXyv^$
RT]caP[$T$VXaP]S^)^b$ST$4+$VaPdb$Pc{$^deXa$^$kR[X`dTl$ST$
_PaPVT\$&>XV*,,'*$GPaP$ TUTRcdPa$SXcP$ ^_TaPyv^($ aTcXaPa$P$
VaT[WP$7$^d$̂ b$_PX]{Xb$;!&>XV*3$)$>XV*4'*$>TRWPa$R^\$P$cP\_P$
5$P$PQTacdaP$ST$bP}SP$S^$Pa($R^\^$X]SXRPS^$]P$UXVdaP$2*

!IGC!8!A4BIH8BpmC

^##p$ aTR^\T]SteT[$R^[^RPa$^$ P_PaT[W^$P$ Ud]RX^]Pa$P]cTb$
ST$_a^RTSTa$R^\$P$R^iTSdaP$ ST$`dP[`dTa$P[X\T]c^*$p$
aTR^\T]SteT[$STXgPa$^$P_PaT[W^$,0$\X]dc^b$P$Ud]RX^]Pa($
ST_^Xb$ST$cTa$cTa\X]PS^$P$R^iTSdaP$S^b$P[X\T]c^b($_PaP$
STbRPaaTVPa$X]cTXaP\T]cT$^$Pa$X\_da *̂$F$Q^\$Ud]RX^]P)
\T]c^$S^$TgPdbc^a$ST_T]ST$ST$d\P$R^aaTRcP$T$R^]bcP]cT$
\P]dcT]yv^6$d\P$PcT]yv^$Tb_TRXP[$STeT$bTa$STSXRPSP$P^$
UX[ca^$P]cX)V^aSdaP$T$P^$UX[ca^$ST$RPaev^$PRcXePS^*
^##9#ILOWUR#DQWL(JRUGXUD$cT\$R^\^$Ud]yv^$aTcTa$Pb$_Pac}Rd)
[Pb$ST$V^aSdaP$T\$bdb_T]bv^$]^$Pa$T($_^acP]c (̂${$bdYTXc^$
P$^QbcadXa)bT($R^\$cT\_^b$`dT$ePaXP\$ST$PR^aS^$R^\$P$
dcX[XiPyv^$S^$P_PaT[W^*
)$$GPaP$TeXcPa$^$ _TaXV^$ST$ X]R|]SX^${$]TRTbbtaX^$ [PePa$^b$
UX[ca^b$P]cX)V^aSdaP($ \P]dP[\T]cT($P$ RPSP$-$\TbTb($]^$
\tgX\ (̂$R^\$STcTaVT]cT$[}`dXS^$]Tdca^$]v^$PQaPbXe^$^d$
]P$\t`dX]P$ST$[PePa$_aPc^b($R^\$QPXgPb$cT\_TaPcdaPb$T$
RXR[^b$QaTeTb*
)$$JT$U^aT\$dcX[XiPS^b$UX[ca^b$P]cX)V^aSdaPb$PRa}[XR^b($[Pet)[^b$
P$ \v^$P$RPSP$-$\TbTb($dcX[XiP]S^$STcTaVT]cTb$ [}`dXS^b$
]Tdca^b$]v^$PQaPbXe^b($T$ bdQbcXcd})[^b$\PXb$^d$\T]^b$P$
RPSP$1$[PePVT]b*
)$$<T_^Xb$ST$P[Vd\Pb$[PePVT]b$_^ST$^R^aaTa$P[cTaPy�Tb$ST$
R^a*$=bcT$UPc^$]v^$St$SXaTXc^$s$aTR[P\Pyv^$_PaP$TeT]cdPXb$
bdQbcXcdXy�Tb*
^##9V#ILOWURV#GH#FDUYeR#DWLYDGR$bv^$dcX[XiPS^b$_PaP$ST_daPa$
^$Pa$`dT${$ X]ca^SdiXS^$]^$P\QXT]cT$T$ cT\$P$ Ud]yv^$ST$
PcT]dPa$̂ b$̂ S^aTb$STbPVaPSteTXb$VTaPS^b$_T[^$R^iX\T]c^*
)$$Fb$ UX[ca^b$ST$RPaev^$PcXe^$]v^$ aTVT]TateTXb$STeT\$bTa$



)$,4$)

bdQbcXcd}S^b$P$RPSP$/$\TbTb($]^$\tgX\ *̂$8$bPcdaPyv^$S^$
RPaev^$PcXe^$ST_T]ST$S^$db^$\PXb$^d$\T]^b$_a^[^]VPS^$
S^$P_PaT[W^($cX_^$ST$P[X\T]c^$T$aTVd[PaXSPST$ST$[PePVT\$
S^$UX[ca^$P]cX)V^aSdaP*
^##-QWHV#GH#PRQWDU#RV#ILOWURV#DQWL(JRUGXUD#H#RV#ILOWURV#DR#
QO`d{]!ObWdOR]!̀ SUS\S`ydSWa!�!W[^]`bO\bS!_cS!SabSXO[!
PS[!aSQ]a'
^##6LPSDU#IUHTXHQWHPHQWH#R#H[DXVWRU'#SRU#GHQWUR#H#SRU#
T]`O%!cbWZWfO\R]!c[!̂ O\]!V�[WR]!Q][!yZQ]]Z!RSa\Obc&
`OR]!]c!RSbS`US\bSa!Z�_cWR]a!\Scb`]a!\{]!OP`OaWd]a'
^##F$bXbcT\P$ST$X[d\X]Pyv^${$_a^YTcPS^$_PaP$^$db^$SdaP]cT$
^$R^iX\T]c^$T$]v^$_PaP$^$db^$_a^[^]VPS^$ST$X[d\X]Pyv^$
VTaP[$S^$P\QXT]cT*$ F$db^$_a^[^]VPS^$SP$ X[d\X]Pyv^$
SX\X]dX$]^cPeT[\T]cT$P$SdaPyv^$\{SXP$SPb$[u\_PSPb*
^##-WHQfeR,#P$X]^QbTaeu]RXP$SPb$PSeTac|]RXPb$ST$[X\_TiP$T$
S^$TgPdbc^a$T$SP$bdQbcXcdXyv $̂T$[X\_TiP$S^b$UX[ca^b$R^\_^a)
cP$aXbR^b$ST$X]R|]SX^b*$8R^]bT[WP)bT$bTVdXa$Pb$X]bcady�Tb$
\T]RX^]PSPb*

^!!GcPabWbcW~{]!R]a!^OW\�Wa!RS!OZc[�\W]2
GPaP$bdQbcXcdXa$^b$_PX]{Xb$ST$P[d\}]X^${$bdUXRXT]cT$_dgPa$P$
P[yP!4$R^\^$X]SXRPS^$]P$>XV*4*

^!!GcPabWbcW~{]!R]a!^OW\�Wa!OQ`�ZWQ]a!]c![SbyZWQ]a2
GPaP$ bdQbcXcdXa$^b$_PX]{Xb$ST$PRa}[XR^$^d$ST$ \TcP[($ bTat$
]TRTbbtaX^$aT\^eTa$_aTeXP\T]cT$P$VaT[WP$7$RPaaTVP]S^$
]Pb$SdPb$cTR[Pb$[PcTaPXb$5$_PaP$^$X]cTaX^a($R^\^$X]SXRPS^$
]P$UXVdaP$3*$IT\^eP$^b$-$UTRW^b$S^b$UX[ca^b$5!&>XV*,+'$T$^$
_PX]T[$PRa}[XR^$^d$\Tct[XR^$6*$GPaP$\^]cPa$]^eP\T]cT$P$
_TyP($TUTRcdT$P$^_TaPyv^$X]eTabP*

786@=B4&G8!78!EI4@EI8F!F8GDCBG45=@=7478!DCF!
8J8BHI4=G!74BCG!DFCJC647CG!D8@4! =BC5G8F&
JlB6=4!74G!47J8FHrB6=4G!46=A4'SXbZ\TST[$T[[Ta$
X$SXbZ\PbZX]$_x$ [xV$ cT\_TaPcda$^RW$\TS$Z^ac$_a^VaP\$
\X]bc$T]$Vx]V$ePaP]]P]$\x]PS*
)$$MXS$P]ew]S]X]V$Pe$UTccUX[cTa$X$PZah[$bZP$STc$cewccPb$U�a$WP]S$
ePaP]]P]$\x]PS$\TS$aX]]P]ST$\X[c$aT]V�aX]Vb\TST[*$9hc$
dc$UX[caTc$ePa$bYwccT$Vx]V$STc$cewccPb*
)$$=UcTa$]xVaP$cewccPa$ZP]$UX[caT]$w]SaP$ UwaV$[XcT*$<TccP$VTa$
X]cT$awcc$cX[[$aTZ[P\PcX^]$U�a$TeT]cdT[[$Tabwcc]X]V$Pe$ST\*
^##0H#DNWLYD#NROILOWUHQ#P]ew]Sb$ U�a$Pcc$ aT]P$ [dUcT]$b^\$
xcTaRXaZd[TaPb$cX[[$ad\\Tc$^RW$WPa$b^\$Ud]ZcX^]$Pcc$\X[SaP$
ST$^caTe[XVP$[dZcTa$b^\$VT]TaTaPb$Pe$\Pc[PV]X]V*
)$$=]Vx]VbZ^[UX[caT]$Q�a$QhcPb$dc$\X]bc$ePa$/5T$\x]PS*$<Tc$
PZcXeP$Z^[Tcb$\wcc]PS$QTa^a$_x$Wda$\hRZTc$P__PaPcT]$WPa$
P]ew]cb($_x$ch_T]$Pe$Z�Z$bP\c$_x$Wda$̂ UcP$PeUTcc]X]VbUX[caTc$
aT]V�ab*
^##5QQDQ# GX#VbWWHU# WLOOEDNV#DYIHWWQLQJVILOWUHQ#RFK#GH#
}bS`O\d|\RPO`O!OYbWdO!Y]ZTWZb`S\!|`!RSb!dWYbWUb!Obb!
RSaaO!VO`!b]`YOb!]`RS\bZWUb'
^##=HQJmUD#NdSDQ# UHJHOEXQGHW#EdGH#Sd# LQVLGDQ#RFK#
cbaWRO\![SR!S\!b`OaO!TcYbOR![SR!RS\Obc`S`OR!a^`Wb!
HOOHU#PLOW#IO\WDQGH#UHQJmULQJVPHGHO#VRP#W\bS!aZW^O '̀
^##9T[hb]X]VT]$wa$PebTSS$Pcc$T]SPbc$ePaP$ cw]S$d]STa$ cX[[)
[PV]X]VT]$^RW$ X]cT$ U�a$Pcc$ [hbP$d__$ ad\\Tc$X$P[[\w]WTc$
d]STa$T]$ [w]VaT$ cXS*$F\$QT[hb]X]VT]$wa$ cw]S$d]STa$T]$
[w]VaT$cXS$U�aZ^acPb$[P\_^a]Pb$[Xeb[w]VS$QTchS[XVc*
^$$JWYbWUb"$8cc$ XV]^aTaP$P]eXb]X]VPa]P$ ^\$aT]V�aX]V$Pe$
Zx_P]$bP\c$^\$ QhcT$ ^RW$ aT]V�aX]V$Pe$ UX[caT]$\TSU�a$
QaP]SaXbZ*$<Tc$aTZ^\\T]STaPb$SwaU�a$Pcc$\P]$U�[YTa$STbbP$
X]bcadZcX^]Ta*

^##.\WH#DY#DOXPLQLXPSDQHOHU,
>�a$Pcc$QhcP$dc$P[d\X]Xd\_P]T[Ta]P$ wa$STc$ QPaP$ SaP$ X$
WP]ScPVTc$4$b^\$eXbPb$X$>XV*4*

^##.\WH#DY#DNU\O(#HOOHU#PHWDOOSDQHOHU,
>�a$Pcc$QhcP$dc$PZah[)$T[[Ta$\TcP[[UX[caT]$\xbcT$U�abc$VP[[aTc$
7$ cPb$Q^ac$VT]^\$Pcc$ cahRZP$ X]$ ST$ cex$ Z]P__Pa]P$5$_x$
bXS^a]P($ b^\$eXbPb$ X$ UXVdaT]$3*$KP$bTSP]$Q^ac$ST$-$ UX[cTa)
bc^__T]$5$&>XV*,+'$^RW$PZah[)$T[[Ta$\TcP[[_P]T[T]$6*$>�[Y$
P]eXb]X]VPa]P$X$^\ew]S$^aS]X]V$U�a$Pcc$\^]cTaP$ST]$]hP$
PZah[)$T[[Ta$\TcP[[_P]T[T]*

H=@@J8F?4F8B!9FoBGn;8F!G=;!4@@H!4BGJ4F!9vF!
8J8BHI8@@4! G?47CF! GCA! CFG4?HG! D';'4'! 4HH!
CJ4BGHo8B78!=BGHFI?H=CB8F!=BH8!F8GD8?H8F4HG'
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/$9^d[TePaS$<Tb$9aTc^]]XTazb
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