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+>>/7>387 e 3QWT NgKPUV?NN?VKQP QW NgDPVTDVKDPd Ng?RR?TDKN CQKV jXVI HiFVERGLi HI PE
TVMWI HI GSYVERX%
+ZERX YXMPMWEXMSR# PI GPMQEXMWIYV HSMX MQTiVEXMZIQIRX jXVI QEMRXIRY IR TSWMXMSR
ZIVXMGEPI TIRHERX EY QMRMQYQ ( LIYVIW%
1D L?O?KU RTQNQPIDT N? I?KPD CgFY?BW?VKQP HQWTPK ?YDB CDU ?BBDUUQKTDU DP
RTQYDP?PBD Cg?WVTDU H?ATKGERXW%
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&QZR_R__Kg aY WRKa JtRY_`EWWE`RZY E\\^Z\^RMo \^ZIQK JtaYK \^R_K MWY W hf]e i Y * M c i ^c i fg ]b ghU ``Y f `Y
W `]a U h]g Y i f �  i b Y  X ]ghU b W Y  a ]b ]a i a  X Y  1,W a  X Y g  a i fg  c i  hc i g  U i hfY g  c V ^Y hg * 

?]l Y n `Y a U b W \ c b X Y fU W W c fX Y a Y b h X Y `U [ U ]b Y _a^ WtZ^RORIK JK WtEJE\`E`Ka^ OKYN`^Kr
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I c i f i b Y ]b g hU ` Ù h ]c b a i fU `Y X Y j c `^K E\\E^KRWo cKaRWWKg _aRc^K WK _IQMXE JtRY_`EWWE`RZY IR)X Y g g c i g 6

%ZYYK XR_K KY \WEIK JK WE PERYK JtMcEIaE`RZY JK WtER^ 6

5EacER_K XR_K KY \WEIK JK WE PERYK JtMcEIaE`RZY JK WtER^ 6

?XMPMWIV ZSXVI ETTEVIMP

' I `U W Y n  j c hfY  U d d U fY ]  ̀g i f i b Y  g i fZU W Y  d `U hY ( g � W \ Y  Y h g hU V Ỳ ( Y h �  i b Y  X ]ghU b W Y  X Y  1, W a  X Y g a i fg Y h X Y  
hc i h c V ^Y h *
' ;fU b W \ Y n  j c hfY  U d d U fY ]̀  �  i b Y  d f]g Y  a i fU `Y *  
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'% 9ERRIEY HI GSQQERHI iPIGXVSRMUYI

9d d i m Y n i b Y Zc ]g g i f `Y V c i hc b F U fW \ Y + 9^^N` \Za^ XK``^K KY XE^IQK WtE\\E^KRWr

9d d i m Y n g i f W Y V c i hc b  d c i f g � `Y W h]c b b Y f WtaYK JK_ OZYI`RZY_ _aRcEY`K_ 6

a c X Y W `]a U h]g U h]c b  6 d Y fa Y h X Y  f� [ `Y f `U  hY a d � fU hi fY  Y b hfY  -4}< Y h /,}<*  

a c X Y b i ]h q \^ZP^EXXK Ea`ZXE`R]aK \K^XK``EY` JtMIZYZXR_K^ WE IZY_ZXXE`RZY
� b Y f[ � h]e i Y  U j Y W  WE cKY`RWE`RZY JK WtER^ ^MPWMK Y b a c X Y V U g g Y *

a c X Y j Y b h] Ù h ]c b *

a c X Y X � g \ i a ]X ]Z]W U hY i f ( Ù  h Y a d � fU hi fY  Y h Ù  j ]hY g gY  X Y  j Y b h ]̀ U h]c b  b Y  d Y i j Y b h � hfY  
d U fU a � hf� Y g g i f W Y  a c X Y *  

G c hY q 4tRYJRIE`Ka^ WaXRYKae IZ^^K_\ZYJEY` Ea XZJK _MWKI`RZYYM _tRWWaXRYK^E _a^ WK
d U b b Y U i X Y W c a a U b X Y *
4K_ XZJK_ cKY`RWE`RZY K` JM_QaXRJRORIE`Ka^ YK YMIK__R`KY` \E_ Wta_EPK JK WE PERYK
JtMcEIaE`RZY JK WtER^r
<\ U e i Y  a c X Y  U  g c b  d fc d fY  V c i hc b  g i f `U  h� `� W c a a U b X Y ( U d f� g g � `Y W h]c b  X i  a c X Y ( 
WtRYJRIE`Ka^ WaXRYKae IZ^^K_\ZYJEY` _tRWWaXRYK^E _a^ WK \EYYKEa JK IZXXEYJKr

9d f� g  U j c ]f g � Ỳ W h ]c b b �   j c hfY  U d d U fY ]̀  Y b  a c X Y  W ]̀a U h ]g U h]c b ( U d d i m Y n  g i f `Y g  hc i W \ Y g  
Z`� W \ � Y g  d c i f g � Ỳ W h]c b b Y f i b Y  hY a d � fU hi fY  W c a d f]g Y  Y b hfY  -4 }< Y h /, }<* <\ U e i Y  
d fY g g]c b X Y `ZaIQK \K^XK` JtEaPXKY`K^ Za JK JRXRYaK^ WE ̀ KX\M^E`a^K JK � �&r
<Y g  hc i W \ Y g c b h U i g g ] ̀ U  Zc b W h]c b  X Y  f� [ `Y f Ỳ  a ]b i h Y i f*  
9d d i m Y n  g ]a i `hU b � XKY` _a^ WK_ JKae HZa`ZY_ \Za^ _MWKI`RZYYK^ WtEOORIQEPK JK WE
hY a d � fU hi fY  Y b  X Y [ f�  <Y `g]i g  c i  X Y [ f�  ?U fY b \ Y ]h* 

9d d i m Y n gi f `Y V c i hc b X i d U b b Y U i d c i f W \ c ]g ]f `U j ]hY g g Y X Y j Y b h]`U h]c b Ỳ b hY c i
^E\RJKo WtRYJRIE`Ka^ WaXRYKae IZ^^K_\ZYJEY` _tRWWaXRYK^Er
<\ U e i Y  j ]hY g g Y  U  g c b  d fc d fY  V c i hc b  gi f `U  h� `� W c a a U b X Y ( U d f � g g � `Y W h]c b  X i  a c X Y ( 
WtRYJRIE`Ka^ WaXRYKae IZ^^K_\ZYJEY` _tRWWaXRYK^E _a^ WK \EYYKEa JK IZXXEYJKr

;c i hc b

a ]b i hY i f

;c i hc b  f� [ Ù [ Y   

U g W Y b X U b h

;c i hc b  f� [ Ù [ Y   

X Y g W Y b X U b h

>W fU b E >= U j Y W

]b X ]W U hY i f g

ì a ]b Y i l

;c i hc b j ]hY g g Y

X Y j Y b h ]̀ U h]c b
;c i hc b F U fW \ Y

+ 9ff� h 

;c i hc b F c X Y
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0KPWVDWT CgFVDKPVD ?WVQO?VKSWD *
9d d i m Y n g i f WE `ZaIQK Ja XRYa`Ka^ \KYJEY` WK OZYI`RZYYKXKY` JK WtE\\E^KRWr 4K `MXZRY
`i a ]b Y i l X Y a U fW \ Y _tEWWaXK K` Wt� W fU b  E >= W `][ b c hY fU * 9d d i m Y n  �  W Y  a c a Y b h g i f i b Y  
X Y g  hc i W \ Y g  Z �̀ W \ � Y g  d c i f f� [ Ỳ f  Ỳ  h Y a d g  X i  a ]b i hY i f Y b hfY  -\  Y h .0 \ Y i fY g ( `Y  hY a d g 
K_` ^MPWEHWK \E^ \EWRK^_ JtaYK QKa^K* N b Y Zc ]g e i Y `Y hY a d g K_` MIZaWMo WtE\\E^KRW _tM`KRY`
U i hc a U h]e i Y a Y b h *

6MRYXIYV HI HiQEVVEKI EYXSQEXMUYI *
4Z^_]aK WtE\\E^KRW K_` KY XZJK cKRW Ỳ ( U d d i m Y f gi f `U  hc i W \ Y  a ]b i hY i f * E Y  h� a c ]b  
`i a ]b Y i l X i a ]b i hY i ^ _tEWWaXK Y h Wt� W fU b  E >= W `][ b c hY fU * 9d d i m Y n  �  W Y  a c a Y b h g i f i b Y  
X Y g `ZaIQK_ OWMIQMK_ \Za^ ^MPWK^ WK `KX\_ _ZaQER`Mo JK WE XNXK XEYRL^K ]atEcKI WK
XRYa`K^ JtM`KRY`K Ea`ZXE`R]aKr 9KYJEY` Ỳ  f� [ `U [ Y  X i  a ]b i hY i f ( ]` Y g h � [ U `Y a Y b h 
d c g g]V WK JK _MWKI`RZYYK^ WK XZJK JEY_ WK]aKW WtE\\E^KRW JZR` JMXE^^K^
U d f� g Ù  Z]b  X i  X � W c a d hY * L ] `Y  a c X Y  g � `Y W h]c b b �  Y g h fU ZfU �W \ ]gg Y a Y b h( ]̀  Y g h  d c g g ]V Ỳ  X Y  
g � Ỳ W h ]c b b Y f ̀ U  hY a d � fU hi fY  g c i \ U ]h� Y * N b Y  Zc ]g  ̀ Y  hY a d g  X Y  X � W c a d hY  � W c i `� ( WtE\\E^KRW
X � a U ffY  U i hc a U h]e i Y a Y b h X U b g  ̀ Y  a c X Y  g � Ỳ W h ]c b b � *  

O c i g  d c i j Y n  a c X ]Z]Y f c i  U b b i Ỳ f j c hf Y  d U fU a � hfU [ Y  Y b  f� )U d d i m U b h g i f W Y  V c i hc b *  

3RHMGEXIYV PYQMRIY\ HI ViWIVZSMV TPIMR *
0W K_` RX\M^E`RO JK cRJEYPK^ WtE\\E^KRW WZ^_]aK IK` RYJRIE`Ka^ _tRWWaXRYK _i f Ỳ d U b b Y U i X Y
IZXXEYJKo WtE\d U fY ]  ̀ � a Y h hf U  i b  g ][ b U ` g c b c fY * 4tE\\E^KRW _K XK``^E KY E^^N`
Ea`ZXE`R]aK K` YK ^KJMXE^^K^E ]atE\^L_ WtZ\M^E`RZY JK cRJEYPKr

(% >iPiGSQQERHI iPIGXVSRMUYI g HMWXERGI

E U  h� `� W c a a U b X Y  � `Y W hfc b ]e i Y  F JR_`EYIK cZa_ \K^XK` JtEPRf gi f `Y  f� [ `U [ Y  X Y g d fc [ fU a a Y g  X Y  j c hfY  
U d d U fY ]`* >``Y Zc b W h]c b b Y U j Y W . d ]`Y g X Y hm d Y 999+E K ,/ X Y -*1O *
3RWIVXMSR HIW TMPIW q "\\afKg _a^ WK_ _`^RK_ Ja IEIQK E^^RL^K JK WE `MWMIZXXEYJKo \Za__Kg cK^_ WtEcEY` \Za^
`Y  fY h]fY f * Bb g � fY n  ̀ Y g  . d ] Ỳ g  Y b  f Y g d Y W hU b h ̀ Y g  d c Ù f ]h � g  gY `c b  ̀ Y  g W \ � a U  U i  Zc b X  X i  V c �h]Y f * K Y ZY fa Y n  ̀ Y  W U W \ Y *  
9 b c hY f 6 F U b ]d i `Y n  `U  h� `� W c a a U b X Y  U j Y W  d f� W U i h]c b * >`̀ Y  b Y  X c ]h b ] hc a V Y f ( b ] � hfY  Y l d c g � Y  U i  
fU m c b b Y a Y b h X i  gc `Y ]̀  c i  �  i b Y  U i hfY  gc i fW Y  X Y  W \ U Ỳ i f *  

;c i hc b

a ]b i hY i f

;c i hc b  f� [ `U [ Y   

U g W Y b X U b h

;c i hc b  f� [ Ù [ Y   

X Y g W Y b X U b h

;c i hc b F U fW \ Y

+ 9ff� h 

;c i hc b Zc b W h]c b

W `]a U h]g Y i f

;c i hc b Zc b W h]c b

X � g \ i a ]X ]Z]W U hY i f 

;c i hc b Zc b W h]c b

j Y b h ]̀ U hY i f

;c i hc b JtEOORIQEPK KY JKP^M

<Y g̀ ]i g  c i  X Y [ f�  ?U fY b \ Y ]h 

;c i hc b j ]hY g gY

j Y b h] Ù h]c b  � `Y j � Y  

;c i hc b j ]hY g g Y

j Y b h ]̀ U h]c b ZU ]V Ỳ

;c i hc b a c X Y b i ]h
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' I c i f U ff� hY f WtE\\E^KRW 6 U d d i m Y n  gi f `Y  V c i hc b  a U fW \ Y  + U ff� h*  
' =� V fU b W \ Y n  j c hfY  U d d U fY ]̀ * 
' )Y IE_ JK WZYPaK \M^RZJK JtRYa`RWR_E`RZYo \KY_Kg F cRJEYPK^ WtE\\E^KRWr
4tE\\E^KRW JR_\Z_K JtaY JR_\Z_R`RO X Y d fc hY W h]c b X i W c a d fY g g Y i f * =R WtE\\E^KRW _K JMIZYYKI`K `Za` _KaW Y h e i Y
j c i g b Y  d U fj Y b Y n  d U g �  Ỳ  f Y W c b b Y W hY f( X � V fU b W \ Y n )`Y  Y h U hhY b X Y n  Y b j ]fc b  / a ]b i hY g U j U b h X Y  ̀ Y  f Y V f U b W \ Y f * 

7/>>8B+1/ /> /7></>3/7

' 4tE\\E^KRW E HK_ZRY JtaY YK``ZfEPK ^MPaWRK^ d c i f � j ]hY f Ỳ g  a U i j U ]g Y g  c X Y i fg ( b c i g  j c i g  fY W c a a U b X c b g  
JtKOOKI`aK^ IK``Y  c d � fU h]c b  hc i g `Y g  -1 ĉ i f g  WZ^_ JtaYK a`RWR_E`RZY ]aZ`RJRKYYKr
' (MH^EYIQKg WtE\\E^KRW JK _E \^R_Kr
' 1D R?UUD] L?O?KU Ng?RR?TDKN UQWU NgD?W CW TQAKPDVf
' G Y hhc m Y n  ̀ U  g i f ZU W Y   Y l h� f]Y i fY  U j Y W  i b  W \ ]ZZc b  X c i l  g Y W  c i  \ i a ]X ]Z]�  EcKI aY \^ZJaR` F 9Q YKa`^Kr 6ta`]`]gY n
^U a U ]g X Y b Y hhc m U b hg U [ fY g g ]Zg c i U V fU g ]Zg ( JtM\ZYPK_ XM`EWWR]aK_o JtZHUK`_ `^EYIQEY`_ Za \ZRY`a_ d c i f
YK``ZfK^ WtE\\E^KRWo IKae)IR \Za^^ERKY` KYJZXXEPK^ WtE\\E^KRWr

8TiVEXMSR HI ZMHERKI g IJJIGXYIV *

O c hfY  U d d U fY ]  ̀Y g h � e i ]d �  X Y  ̀ U  Zc b W h]c b  U i hc )McE\Z^E`RZY \K^XK``EY` aYK McEIaE`RZY Ea`ZXE`R]aK JK WtKEa
X Y  W c b X Y b g U h]c b  a U ]g  ]̀  Y g h b � W Y gg U ]fY  X Y  ZU ]fY  i b Y  j ]X U b [ Y  X U b g  Ỳ g  h fc ]g  W U g  W ])X Y g g c i g 6 

' &WRXE` KeIK\`RZYYKW EcKI aY `^L_ OZ^` `Eae JtQaXRJR`M q WK ^M_K^cZR^ _K ^KX\WR` \Wa_ cR`K ]aK WK _f_`LXK
JtEa`Z)McE\Z^E`RZY YtK_` IE\EHWK JtMcEIaK^ WtKEa JK IZYJKY_E`RZYr 4tRI[b Y  f� g Y fj c ]f d `Y ]b  W ]̀[ b c h Y f U  g i f 
WtMI^EY E >= Ja \EYYKEa JK IZY`^[WK cZa_ EcK^`R__EY` ]atRW OEa` cRJEYPK^ WK ^M_Kfj c ]f*

' " IQE]aK ORY JK _ER_ZY Jta`RWR_E`RZY \Za^ \K^XK``^K \^ZWZYPK^ WE X i f� Y  X Y  j ]Y  X Y  j c hfY  U d d U fY ]`* 9d f� g  U j c ]f 
cRJEYPM cZ`^K E\\E^KRWo 0W K_` ^KIZXXEYJM JK IZX\WL`KXKY` E__MIQK^ WtE\\E^KRW KY WK OER_EY` OZYI`RZYYK^ KY
a c X Y j Y b h ]̀ U h ]c b V U g g Y X i fU b h 0 \ Y i fY g U j U b h X Y Ỳ fU b [ Y f X U b g g c b Y g d U W Y X Y fU b [ Y a Y b h *

' 4Z^_]aK WtE\\E^KRW YtE \E_ M`M a`RWR_M \KYJEY` aYK WZYPaK \M^RZJKr

9Za^ cRJEYPK^ cZ`^K E\\E^KRW E\^L_ ]aK WtE\\E^KRW
g c ]h � hY ]b h Y h X � V fU b W \ � 6 
% 5K``Kg aY HEI JtKEa KY JK__Za_ JK

WtKX\WEIKXKY` Ja HZaIQZY JK cRJEYPK*
% =� j ]g g Y n  JtEHZ^J `Y W U d i W \ c b X Y d fc hY W h]c b %-&

d i ]g Y b `Y j Y n `Y V c i W \ c b d `U g h]e i Y %.& Y h `U ]gg Y n
WtKEa IZaWK^r

% " WE ORY JK WtZ\M^E`RZYo ^KcR__Kg WK HZaIQZY JK
j ]X U b [ Y *

+>>/7>387 e 'FAT?PBJD] Ng?RR?TDKN NQTU CW PDVVQ\?ID CD Ng?RR?TDKNf 9SYV HIW VEMWSRW
CD UFBWTKVF PD L?O?KU N?YDT Ng?RR?TDKN @ IT?PCD D?Wf 1gWVKNKUD] R?U CD RTQCWKVU VQ[KSWDU
IX EKVIWWMJW XIP UYI EPGSSPW g FVkPIV# HiGETERXW MRHYWXVMIPW# WSPZERXW TSYV RIXXS]IV ZSXVI
?RR?TDKN B?T BDU CDTPKDTU TKUSWDPV CD NgDPCQOO?IDTf
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1DVVQ\?ID CW HKNVTD CD Ng?RR?TDKN *

9Za^ McR`K^ WtKYI^E__KXKY` JK_ MWMXKY`_ RY`K^YK_ JK WtE\\E^KRWo RW K_` ^KIZXXEYJM JK YK``ZfKf hc i hY `Y g .
g Y a U ]b Y g `Y Z]`hfY F ER^ _K _R`aEY` F WtE^^RL^K JK WtE\\E^KRWr

% >b `Y j Y n `Y g Z]̀ hf Y g JK WtE\\E^KRW IZXXK RWWa_`^M JEY_ WK _IQMXE �r 
% N h] ]̀g Y n  i b  U g d ]fU hY i f d c i f Y b Ỳ j Y f `U  d c i g g ]� fY  U j U b h X Y  ̀ U j Y f `Y  Z]`hfY  JEY_ aY HEI JtKEa `RLJK {-RPr �|r 
% E U ]gg Y n  g � W \ Y f `Y  Z]̀ hf Y  U j U b h X Y  ̀ Y  f Y a Y hhfY  Y b  d Ù W Y * 

" YZ`K^ q 6K UEXER_ a`RWR_K^ JtKEa IQEaJK �  d `i g  X Y  0,}< c i  g U j c b b Y i gY  d c i f  ̀ U j Y f `Y  Z]`hfY * G Y  ^U a U ]g  d `]Y f 
WK ORW`^K EORY JK YK \E_ WtEHSXK^r

5?PIDT Ng?RR?TDKN DP HKP CD U?KUQP *

9d f� g  i h] ]̀g U h]c b  X Y  WtE\\E^KRW Za KY IE_ JtRYa`RWR_E`RZY \^ZWZYPMKo ^K_\KI`K^ WK_ M`E\K_ _aRcEY`K_ q
z @RJK^ WtKEa Ja ^M_K^cZR^r 4tKEa _tMIZaWK \Wa_ OEIRWKXKY` WZ^_]aK WtE\\E^KRW K_` WMPL^KXKY` RYIWRYMr 9aR_
U W h]j Y f `Y a c X Y j Y b h ]̀ U h ]c b Y h U d d i m Y f d Y b X U b h 1 g Y W c b X Y g g i f V c i hc b j ]hY g g Y X Y j Y b h] Ù h ]c b d c i f U W h]j Y f `Y
j Y b h]`U hY i f ]b hY fb Y * E U ]g g Y f `tE\\E^KRW OZYI`RZYYK^ \KYJEY` �)� QKa^K_r 4tE\\E^KRW _LIQK \KYJEY` IK WE\_ JK 
hY a d g *
z 9aR_ M`KRYJ^K WtE\\E^KRW K` WK JMH^EYIQK^r
z )Y^ZaWK^ WK IGHWK F WtE^^RL^K JK WtE\\E^KRW K` E``EIQKf `U Z]W \ Y *
z <K`R^K^ WK `afEa JtMcEIaE`RZY JK WtER^ K` WK ^EYPK^r
z 5K``^K aY _EI Za aYK HGIQK KY \WE_`R]aK _a^ WtE\\E^KRW K` ^EYPK^ IKWaR)W ] X U b g i b Y b X fc ]h g Y W *
z <K`R^K^ WK_ \RWK_ JK WE `MWMIZXa U b X Y Y h `Y g fU b [ Y f Y b `]Y i g � f*
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