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3H7DF<EE7?7@F FV`^bR QR OYR``b_R` T_NcR` \b QN[TR_ QR Z\_a

D<ECG7 6el>75FDA5GF<A@ FV`^bR QizYRPa_\PbaV\[

EbWMYVP <EA /()( I(*) 5cR_aV``RZR[a 4 FV`^bR Q#V[PR[QVR ) ZNaVy_R` V[SYNZZNOYR`

?<E7 7@ 93D67 FV`^bR QR OYR``b_R` \b QR Q\ZZNTR` ZNaz_VRY`

<?BADF3@F IaVYV`NaV\[ P\__RPaR QR YiN]]N_RVY

?P\NT OeL`YT\ NSYT]T NP Z\YO_T^&

7RaaR [\aVPR QibaVYV`NaV\[ P\[aVR[a QR` V[S\_ZNaV\[` Ra QR` P\[`VT[R` QR `zPb_Vaz
VZ]\_aN[aR` P\[PR_[N[a YibaVYV̀ NaV\[ Ra YiR[a_RaVR[ QR c\a_R N]]N_RVY(
@V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QibaVYV`NaV\[ NcN[a QibaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra YN P\[`R_cR_
]\b_ P\[`bYaNaV\[ bYaz_VRb_R(
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+(+( 5cR_aV``RZR[a` QR `zPb_Vaz Tz[z_Nbe((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((.

+(,( 5cR_aV``RZR[a` _RYNaVS` v YiV[`aNYYNaV\[((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((1

+(-( 9[ P\b_` QibaVYV`NaV\[((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((2

+(.( BRaa\fNTR Ra R[a_RaVR[ (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+*

,(>BGH5@@5H>CB 9H DFsD5F5H>CB q @iIH>@>G5H>CB(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

,(+( >[`a_bPaV\[` QR`aV[zR` v YiV[`aNYYNaRb_(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

HNOYR QR PbV``\[(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

HNOYR QR PbV``\[(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

HNOYR QR PbV``\[(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

HNOYR QR PbV``\[(((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+,

,(,( >[`aNYYNaV\[ QR YN aNOYR QR PbV``\[((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+-

,(-( FNPP\_QRZR[a Nb TNg (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+.

,(.( 7\[cR_`V\[ Qb TNg $`V QV`]\[VOYR% (((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+0

,(/( 6_N[PURZR[a zYRPa_V^bR Ra `zPb_Vaz $`V QV`]\[VOYR%((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+1
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.(,( 7\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR PbV``\[ ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((+3

.(-( 7\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR PbV``\[ ((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((((,*
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; @V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QibaVYV`NaV\[ QN[`
`\[ V[azT_NYVaz NcN[a QibaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra
YN P\[`R_cR_ QN[` b[ R[Q_\Va NPPR``VOYR ]\b_
P\[`bYaNaV\[ bYaz_VRb_R(

; 7R ZN[bRY N zaz ]_z]N_z ]\b_ ]Yb`VRb_` Z\QyYR`&
c\a_R N]]N_RVY ]Rba Q\[P [R ]N` QV`]\`R_ QR
PR_aNV[R` S\[PaV\[` QzP_VaR` QN[` PR ZN[bRY( D\b_
PRaaR _NV`\[& VY R`a VZ]\_aN[a QR ]_{aR_ b[R NaaR[aV\[
]N_aVPbYVy_R Nbe PUVSS_R` Y\_` QR YN YRPab_R QR PRaaR
[\aVPR QibaVYV`NaV\[(

)&)& 7L<HJ@II<C<DJI ;< IQ9KH@JQ >QDQH7KM

; 7Ra N]]N_RVY ]Rba {a_R baVYV`z ]N_ QR` R[SN[a` v ]N_aV_
QR 2 N[` Ra ]N_ QR` ]R_`\[[R` NfN[a QR` PN]NPVaz`
]Uf`V^bR`& `R[`\_VRYYR` \b ZR[aNYR` _zQbVaR` \b
b[ ZN[^bR QiRe]z_VR[PR Ra QR P\[[NV``N[PR`
v P\[QVaV\[ ^biRYYR` NVR[a zaz ]YNPzR` `\b`
`b_cRVYYN[PR \b ^b#RYYR` NVR[a _Rxb QR` V[`a_bPaV\[`
P\[PR_[N[a YibaVYV`NaV\[ QR YiN]]N_RVY R[ a\baR `zPb_Vaz
Ra ^biRYYR` P\Z]_R[[R[a YR` QN[TR_` R[P\b_b`( @R`
R[SN[a` [R Q\VcR[a ]N` W\bR_ NcRP YiN]]N_RVY( @R
[Raa\fNTR Ra YiR[a_RaVR[ ]N_ Yib`NTR_ [R Q\VcR[a ]N`
{a_R RSSRPabz` ]N_ QR` R[SN[a`& `N[` `b_cRVYYN[PR(
3H7DF<EE7?7@F 0 A>G9 9B <5F894 7Ra

N]]N_RVY Ra `R` ]N_aVR` NPPR``VOYR` QRcVR[[R[a PUNbQ`
]R[QN[a YRb_ baVYV`NaV\[( >Y P\[cVR[a QR cRVYYR_ v [R ]N`
a\bPUR_ YR` zYzZR[a` PUNbSSN[a`( >Y P\[cVR[a QR
ZNV[aR[V_ v QV`aN[PR YR` R[SN[a` QR Z\V[` QR 2 N[`& v
Z\V[` ^b#VY` [R `\VR[a `\b` b[R `b_cRVYYN[PR P\[aV[bR(

?<E7 7@ 93D67 0 @NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVy_R` T_N``R` \b QR Y#UbVYR ]Rba {a_R
QN[TR_Rbe Ra QzPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR(B9 ?5A5>G
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R``NfR_ Q#zaRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y#RNb& ZNV`
N__{aR_ Y#N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ ReRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV'SRb(

?<E7 7@ 93D67 0 FV`^bR Q#V[PR[QVR4 [R ]N`
R[a_R]\`R_ Q#\OWRa` `b_ YR` `b_SNPR` QR PbV``\[(

?<E7 7@ 93D67 0 GV YN `b_SNPR R`a S{YzR&
QzP\[[RPaR_ Y#N]]N_RVY QR Y#NYVZR[aNaV\[(

; D\b_ YR` Z\QyYR` Q\[a YN aNOYR QR PbV``\[ R`a Zb[VR
Qib[ PN]\a& >Y P\[cVR[a Q#R[YRcR_ Qb P\bcR_PYR a\ba
_z`VQb QR QzO\_QRZR[a NcN[a QR Y#\bc_V_( >Y P\[cVR[a
QR YNV``R_ _RS_\VQV_ YR ]YN[ QR PbV``\[ NcN[a QR
SR_ZR_ YR P\bcR_PYR(

; @iN]]N_RVY [iR`a ]N` QR`aV[z v {a_R ZV` R[
S\[PaV\[[RZR[a Nb Z\fR[ Qib[R ZV[baR_VR ReaR_[R
\b Qib[ `f`ayZR QR P\ZZN[QR v QV`aN[PR `z]N_z(

; BR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa` Q#R[a_RaVR[ a_y` NO_N`VS`
\b QR T_Naa\V_` ZzaNYYV^bR` Qb_` ]\b_ [Raa\fR_ YN
`b_SNPR QR YN ]YN^bR QR PbV``\[& Nb _V`^bR QR _NfR_
YN `b_SNPR Ra QiR[a_N|[R_ YizPYNaRZR[a Qb cR__R(

; BR ]N` baVYV`R_ QiN]]N_RVY QR [Raa\fNTR v YN cN]Rb_(
; J\a_R N]]N_RVY N zaz ]_\QbVa P\[S\_ZzZR[a v

a\baR` YR` [\_ZR` Ra _zTYRZR[aNaV\[` Y\PNYR` Ra
V[aR_[NaV\[NYR` R[ cVTbRb_(

; @R` \]z_NaV\[` QiR[a_RaVR[ Ra QR _z]N_NaV\[ Q\VcR[a
{a_R RSSRPabzR` b[V^bRZR[a ]N_ QR` aRPU[VPVR[` QR
ZNV[aR[N[PR NT_zz`( @iV[`aNYYNaV\[ Ra YR` a_NcNbe
QR _z]N_NaV\[ RSSRPabz` ]N_ b[ aRPU[VPVR[ [\[
NT_zz ]RbcR[a `iNcz_R_ QN[TR_Rbe( BR ]N` NYaz_R_
[V Z\QVSVR_ YR` PN_NPaz_V`aV^bR` QR YiN]]N_RVY( @R`
QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[` [\[ NQN]az` v YN aNOYR QR
PbV``\[ ]RbcR[a ]_\c\^bR_ QR` NPPVQR[a`(

; 5cN[a Y#V[`aNYYNaV\[ `#N``b_R_ ^bR YR` P\[QVaV\[` QR
QV`a_VObaV\[ Y\PNYR $[Nab_R Qb TNg Ra ]_R``V\[ Qb TNg
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\b aR[`V\[ Ra S_z^bR[PR zYRPa_V^bR% Ra YR _zTYNTR
QR Y#N]]N_RVY `\[a P\Z]NaVOYR`( @R` P\[QVaV\[` QR
_zTYNTR QR PRa N]]N_RVY `\[a V[`P_VaR` `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYzaV^bR QR YiN]]N_RVY(
5HH9BH>CB 4 7Ra N]]N_RVY `R_a b[V^bRZR[a v QR`

SV[` QR PbV``\[ Ra R`a QR`aV[z b[V^bRZR[a v b[ b`TNR
Q\ZR`aV^bR( >Y [R Q\Va ]N` {a_R baVYV`z v QiNba_R` SV[`&
]N_ ReRZ]YR YR PUNbSSNTR Qb Y\PNY& \b b[ b`NTR
P\ZZR_PVNY(

; 7Ra N]]N_RVY [#R`a ]N` _NPP\_Qz v b[ QV`]\`VaVS
Q#zcNPbNaV\[ QR` ]_\QbVa` QR YN P\ZOb`aV\[( >Y Q\Va
{a_R V[`aNYYz Ra _NPP\_Qz P\[S\_ZzZR[a Nbe _yTYR`
Q#V[`aNYYNaV\[ R[ cVTbRb_( I[R NaaR[aV\[ ]N_aVPbYVy_R
`R_N NPP\_QzR Nbe QV`]\`VaV\[` N]]YVPNOYR` R[
ZNaVy_R QR cR[aVYNaV\[(

; @R O_�YRb_ R`a z^bV]z Q#b[ QV`]\`VaVS QR `b_cRVYYN[PR
QR SYNZZR& YR QV`]\`VaVS [R Q\Va ]N` {a_R NPaV\[[z
]R[QN[a ]Yb` QR +/ `( GV v Y#V``bR QR PR` +/ ` YR
O_�YRb_ [R `#R`a ]N` NYYbZz& PR``R_ Q#NTV_ `b_ YR
QV`]\`VaVS& \bc_V_ YN ]\_aR QR Y#R[PRV[aR Ra)\b NaaR[Q_R
Nb Z\V[` + ZV[ NcN[a a\baR [\bcRYYR aR[aNaVcR
Q#NYYbZNTR Qb O_�YRb_(

; 8N[` YR PN` Q#b[R ReaV[PaV\[ NPPVQR[aRYYR QR`
SYNZZR` Qb O_�YRb_& SR_ZR_ YN ZN[RaaR QR
P\ZZN[QR Qb O_�YRb_ Ra [R ]N` R``NfR_ QR _NYYbZR_
YR O_�YRb_ ]R[QN[a Nb Z\V[` + ZV[(

; 7R` V[`a_bPaV\[` [R `\[a cNYNOYR` ^bR `V YR `fZO\YR
Qb ]Nf` SVTb_N[a `b_ YiN]]N_RVY R`a P\__RPa( GV YR
`fZO\YR [R SVTb_R ]N` `b_ YiN]]N_RVY& `R _R]\_aR_
Nbe V[`a_bPaV\[` aRPU[V^bR` ^bV QzP_VcR[a P\ZZR[a
Z\QVSVR_ YiN]]N_RVY ]\b_ YiNQN]aR_ Nbe P\[QVaV\[`
QibaVYV`NaV\[ QR PR ]Nf`(

; H\baR` YR` ]_zPNbaV\[` [zPR``NV_R` \[a zaz ZV`R` R[
jbc_R ]\b_ TN_N[aV_ c\a_R `zPb_Vaz( 7\ZZR YR cR__R
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R`a `b`PR]aVOYR QR `R O_V`R_& YR [Raa\fR_ NcRP `\V[(
scVaR_ QR S_N]]R_ YR cR__R NcRP YR` NPPR``\V_R` QR
PbV`V[R(

; Jz_VSVRg ^bR YR P\_Q\[ QiNYVZR[aNaV\[ [iR`a ]N`
R[Q\ZZNTz [V P\V[Pz Nb P\b_` QR YiV[`aNYYNaV\[( GV
YR PwOYR Q#NYVZR[aNaV\[ R`a R[Q\ZZNTz& VY Q\Va {a_R
_RZ]YNPz ]N_ YR SNO_VPN[a& `\[ `R_cVPR N]_y` cR[aR
\b QR` ]R_`\[[R` QR ^bNYVSVPNaV\[ `VZVYNV_R NSV[
Q#zcVaR_ b[ QN[TR_(

; GV Y#N]]N_RVY R`a R[ cR__R \b R[ cVa_\Pz_NZV^bR 4
3FF7@F<A@ 0 9[ PN` QR O_V` Qb cR__R QR YN
]YN^bR QR PbV``\[ 4

' zaRV[Q_R VZZzQVNaRZR[a a\b` YR` O_�YRb_` NV[`V ^bR
a\b` YR` zYzZR[a` PUNbSSN[a` zYRPa_V^bR` Ra V`\YR_
Y#N]]N_RVY QR a\baR `\b_PR Q#z[R_TVR&
' [R ]N` a\bPUR_ YN `b_SNPR QR Y#N]]N_RVY&
' [R ]N` baVYV`R_ Y#N]]N_RVY(

; JRbVYYRg aR[V_ PRa N]]N_RVY U\_` QR YN ]\_azR QR`
R[SN[a` Ra QR` N[VZNbe Q\ZR`aV^bR`(

)&*& 7L<HJ@II<C<DJI H<B7J@=I P B4@DIJ7BB7J@ED

; BR ]N` baVYV`R_ YiN]]N_RVY NcN[a `\[ V[`aNYYNaV\[
P\Z]YyaR(

; @iN]]N_RVY Q\Va {a_R V[`aNYYz ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVz(
@R SNO_VPN[a [R ]Rba {a_R aR[b _R`]\[`NOYR QR a\ba
Q\ZZNTR PNb`z R[ PN` QiV[`aNYYNaV\[ V[P\__RPaR ]N_
b[ aRPU[PVR[ [\[ ^bNYVSVz(

; I[ Z\fR[ QR QzP\[[ReV\[ Qb _z`RNb QiNYVZR[aNaV\[
NfN[a b[R QV`aN[PR Qi\bcR_ab_R QR` P\[aNPa` QR a\b`
YR` ]}YR` Q\Va {a_R ]_zcb QN[` YN PN[NYV`NaV\[ SVeR
P\[S\_ZzZR[a Nbe _yTYR` QiV[`aNYYNaV\[(

; @\_` Qb QzONYYNTR QR YiN]]N_RVY& cz_VSVR_ ^biVY [iN
]N` zaz R[Q\ZZNTz Nb P\b_` Qb a_N[`]\_a( 9[
PN` QR QzSNba& [R ]N` baVYV`R_ YiN]]N_RVY Ra SNV_R
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N]]RY VZZzQVNaRZR[a v b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVz( @R`
ZNaz_VNbe baVYV`z` ]\b_ YiRZONYYNTR $BfY\[& NT_NSR`&
]\Yf`af_y[R& RaP(% ]RbcR[a {a_R QN[TR_Rbe ]\b_
YR` R[SN[a` Ra Q\VcR[a {a_R _N``RZOYz` Ra _N[Tz`
VZZzQVNaRZR[a(

; D_\azTR_ c\a_R N]]N_RVY QR` zYzZR[a`
NaZ\`]Uz_V^bR`( BR ]N` YiRe]\`R_ Nb `\YRVY& v YN
]YbVR& v YN [RVTR& v YN ]\b``Vy_R \b v a\baR UbZVQVaz
RePR``VcR(

; @R` ZNaz_VNbe Nba\b_ QR YiN]]N_RVY $ZRbOYR`%
Q\VcR[a ]\bc\V_ `b]]\_aR_ b[R aRZ]z_Nab_R ZV[VZbZ
QR +** m7(

; @N aRZ]z_Nab_R QR YN `b_SNPR V[Sz_VRb_R QR YN
aNOYR QR PbV``\[ ]Rba NbTZR[aR_ ]R[QN[a `\[
S\[PaV\[[RZR[a( >[`aNYYR_ b[R ]YN[PUR QR ]_\aRPaV\[
`\b` YR ]_\QbVa(

)&+& <D 9EKHI ;4KJ@B@I7J@ED

; BR ]N` ]YNPR_ QR ZNaz_VNbe P\ZOb`aVOYR` \b
V[SYNZZNOYR` QN[` YiN]]N_RVY \b ]_y` QR YiN]]N_RVY
Y\_`^biVY R`a R[ S\[PaV\[[RZR[a(

2 ?<E7 7@ 93D67 0 @N aRZ]z_Nab_R QR` `b_SNPR`
NPPR``VOYR` ]Rba {a_R zYRczR Y\_`^bR Y#N]]N_RVY R`a
R[ S\[PaV\[[RZR[a(

?<E7 7@ 93D67 0 @NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVy_R` T_N``R` \b QR Y#UbVYR ]Rba {a_R
QN[TR_Rbe Ra QzPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR( B9 ?5A5>G
R``NfR_ Q#zaRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y#RNb& ZNV`
N__{aR_ Y#N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ ReRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV'SRb(

; H\bW\b_` ]\`VaV\[[R_ YR` b`aR[`VYR` QR PbV``\[ Nb
PR[a_R QR YN g\[R QR PbV``\[ Ra ]YNPR_ YR` ]\VT[zR`
QR SNx\[ v PR ^biRYYR` [R ]bV``R[a ]N` {a_R
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NPPR``VOYR` [V a\bPUzR` QR SNx\[ NPPVQR[aRYYR(
; GV YiN]]N_RVY _R`aR V[baVYV`z ]R[QN[a b[R ]z_V\QR

]_\Y\[TzR& zaRV[Q_R YiV[aR__b]aRb_ ]_V[PV]NY( 7\b]R_
YiNYVZR[aNaV\[ Qb TNg Y\_`^bR YiN]]N_RVY v TNg [iR`a
]N` baVYV`z(

; GiN``b_R_ ^bR YR` ZN[RaaR` QR YiN]]N_RVY _R`aR[a
a\bW\b_` R[ ]\`VaV\[ k ( p $N__{a% Y\_`^bR YiN]]N_RVY
[iR`a ]N` baVYV`z(
3FF7@F<A@ 0 @#baVYV`NaV\[ Q#b[ N]]N_RVY QR PbV``\[

Nb TNg P\[QbVa v YN ]_\QbPaV\[ QR PUNYRb_& QiUbZVQVaz
Ra QR ]_\QbVa` QR P\ZOb`aV\[! QN[` YR Y\PNY \~ VY R`a
V[`aNYYz( JRVYYR_ v N``b_R_ b[R O\[[R Nz_NaV\[ QR YN
PbV`V[R& [\aNZZR[a Y\_` QR YibaVYV`NaV\[ QR YiN]]N_RVY 4
ZNV[aR[V_ \bcR_a` YR` \_VSVPR` Q#Nz_NaV\[ [Nab_RYYR& \b
V[`aNYYR_ b[ QV`]\`VaVS Q#Nz_NaV\[ ZzPN[V^bR $U\aaR QR
cR[aVYNaV\[ ZzPN[V^bR%(

I[R baVYV`NaV\[ V[aR[`VcR Ra ]_\Y\[TzR QR Y#N]]N_RVY
]Rba [zPR``VaR_ b[R Nz_NaV\[ `b]]YzZR[aNV_R& ]N_
ReRZ]YR R[ \bc_N[a b[R SR[{a_R& \b b[R Nz_NaV\[ ]Yb`
RSSVPNPR& ]N_ ReRZ]YR R[ NbTZR[aN[a YN ]bV``N[PR QR
YN cR[aVYNaV\[ ZzPN[V^bR `V RYYR ReV`aR(

2 ?<E7 7@ 93D67 0 IaVYV`R_ b[V^bRZR[a YR`
QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ P\[xb`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YiN]]N_RVY QR PbV``\[ \b V[QV^bz`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YiN]]N_RVY QN[` YR` V[`a_bPaV\[`
QibaVYV`NaV\[ P\ZZR NQN]az` \b YR` QV`]\`VaVS` QR
]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ V[azT_z` v YiN]]N_RVY(
@ibaVYV`NaV\[ QR QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ [\[
N]]_\]_Vz` ]Rba R[a_NV[R_ QR` NPPVQR[a`(

; >Y R`a _RP\ZZN[Qz QR [R ]N` Qz]\`R_ Q#\OWRa`
ZzaNYYV^bR` aRY` ^bR P\baRNbe& S\b_PURaaR`&PbVYYy_R`
Ra P\bcR_PYR` `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[& PN_ VY` ]RbcR[a
QRcR[V_ PUNbQ`(

2 3FF7@F<A@ 0 @R ]_\PR``b` QR PbV``\[ Q\Va {a_R
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`b_cRVYYz( I[ ]_\PR``b` QR PbV``\[ P\b_a Q\Va {a_R
`b_cRVYYz `N[` V[aR__b]aV\[(

)&,& D<JJEN7>< <J <DJH<J@<D

; Jz_VSVR_ ^bR YiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR QR YiN]]N_RVY
R`a OVR[ P\b]zR NcN[a QiRSSRPabR_ a\baR \]z_NaV\[ QR
[Raa\fNTR \b QiR[a_RaVR[(

; BR ]N` _RaV_R_ YR` ZN[RaaR` ]\b_ [Raa\fR_ YR
ON[QRNb QR P\ZZN[QR`(

; D\b_ N``b_R_ YiRSSVPNPVaz Ra YN `zPb_Vaz QR c\a_R
N]]N_RVY& baVYV`R_ b[V^bRZR[a YR` ]VyPR` QzaNPUzR`
Qi\_VTV[R Ra SNV_R N]]RY v [\` aRPU[VPVR[` ^bNYVSVz` R[
PN` QR OR`\V[(

6pNVL\L^TYX 57 OP NYXQY\WT^p

B\b` QzPYN_\[` ^bR [\` ]_\QbVa` `NaV`S\[a
Nbe ReVTR[PR` QR` QV_RPaVcR`& QR` QzPV`V\[`
Ra QR` _zTYRZR[aNaV\[` Rb_\]zR[[R` R[
cVTbRb_(

7Ra N]]N_RVY N zaz P\[xb ]\b_ b[ b`NTR RePYb`VcRZR[a
Q\ZR`aV^bR( H\baR Nba_R baVYV`NaV\[ $]N_ ReRZ]YR ]\b_
PUNbSSR_ b[R ]VyPR% R`a V[NQN]azR \b QN[TR_Rb`R(

7RaaR [\aVPR QibaVYV`NaV\[ `iN]]YV^bR v ]Yb`VRb_`
Z\QyYR`( >Y R`a ]\``VOYR ^biVY ReV`aR PR_aNV[R`
QVSSz_R[PR` R[a_R PR` V[`a_bPaV\[` Ra c\a_R Z\QyYR(

?T]P L_ \PM_^ OP `Y^\P WLNSTXP

7R `fZO\YR `b_ YR ]_\QbVa \b `b_ `\[
RZONYYNTR V[QV^bR ^biVY [R Q\Va ]N` {a_R a_NVaz
P\ZZR b[ `VZ]YR QzPURa Zz[NTR_( >Y Q\Va {a_R
Qz]\`z QN[` b[ ]\V[a QR P\YYRPaR NQN]az ]\b_
^bR YR` z^bV]RZR[a` zYRPa_V^bR` Ra

zYRPa_\[V^bR` `\VR[a _RPfPYz`( @\_`^bR PR ]_\QbVa R`a
P\__RPaRZR[a ZV` Nb _ROba& c\b` P\[a_VObRg v ]_\azTR_
YiR[cV_\[[RZR[a Ra YN `N[az& PR ^bV ]\b__NVa [R ]N` {a_R
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YR PN` R[ PN` QR ZV`R Nb _ROba V[NQN]azR( D\b_ ]Yb`
QiV[S\_ZNaV\[` `b_ YR _RPfPYNTR QR PR ]_\QbVa&
P\[aNPaRg YR` Nba\_Vaz` Y\PNYR`& c\a_R `R_cVPR QR
P\YYRPaR QR QzPURa` \b YR _RcR[QRb_ Nb]_y` Qb^bRY
c\b` NcRg NPURaz PR ]_\QbVa(
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*& <@EF3>>3F<A@ 7F
BDlB3D3F<A@ j >eGF<><E3F<A@

3H7DF<EE7?7@F 0 7Ra N]]N_RVY Q\Va
{a_R V[`aNYYz ]N_ b[ ]_\SR``V\[[RY
NT_zz \b ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVz&

P\[S\_ZzZR[a Nbe V[`a_bPaV\[` QR PRaaR
[\aVPR Ra P\[S\_ZzZR[a Nbe [\_ZR`
QiV[`aNYYNaV\[ R[ cVTbRb_(

; H\baR V[`aNYYNaV\[ V[P\__RPaR V[cNYVQR
YN TN_N[aVR Ra ]Rba R[a_N|[R_ QR`
Q\ZZNTR` \b QR` OYR``b_R` ]\b_
YR`^bRY` YR SNO_VPN[a [R ]Rba {a_R aR[b
_R`]\[`NOYR(

; 5cN[a YiV[`aNYYNaV\[& `iN``b_R_ ^bR YR`
P\[QVaV\[` Y\PNYR` QR YN QV̀ a_VObaV\[
$aR[`V\[ Ra S_z^bR[PR QR YizYRPa_VPVaz
Ra)\b [Nab_R Qb TNg Ra ]_R``V\[ Qb
TNg% Ra YR` _zTYNTR` QR YiN]]N_RVY `\[a
P\Z]NaVOYR`( @R` P\[QVaV\[` QR _zTYNTR
QR PRa N]]N_RVY SVTb_R[a `b_ YizaV^bRaaR(

; @R` Y\V`& _zTYRZR[aNaV\[`& QzP_Ra`
Ra [\_ZR` R[ cVTbRb_ QN[` YR ]Nf`
QiV[`aNYYNaV\[ Q\VcR[a {a_R N]]YV̂ bz`
$_yTYR` QR `zPb_Vaz& _RPfPYNTR
P\[S\_ZzZR[a v YN _zTYRZR[aNaV\[&
RaP(%(

*&)& @DIJHK9J@EDI ;<IJ@DQ<I
P B4@DIJ7BB7J<KH

HPX^TVL^TYX

; D\b_ YR` ]VyPR` Q\[a YR c\YbZR R`a
V[Sz_VRb_ v / Z-& b[R cR[aVYNaV\[
]R_ZN[R[aR QR +** PZ, R`a [zPR``NV_R(

; D\b_ YR` ]VyPR` Q\[a YR c\YbZR R`a
P\Z]_V` R[a_R / Z- Ra +* Z-& b[R
cR[aVYNaV\[ ]R_ZN[R[aR QR /* PZ, R`a
[zPR``NV_R& `NbS `V YN ]VyPR P\Z]\_aR
b[R ]\_aR ^bV \bc_R QV_RPaRZR[a `b_
YiReaz_VRb_& Nb^bRY PN` YN cR[aVYNaV\[
]R_ZN[R[aR [iR`a ]N` [zPR``NV_R(

; D\b_ YR` ]VyPR` Q\[a YR c\YbZR R`a
`b]z_VRb_ v +* Z-& NbPb[R cR[aVYNaV\[
]R_ZN[R[aR [iR`a [zPR``NV_R(

<WZY\^LX^ 0 EbRYYR ^bR `\Va YN aNVYYR QR
YN ]VyPR& a\baR` YR` ]VyPR` P\[aR[N[a
PRa N]]N_RVY Q\VcR[a QV`]\`R_ Qib[

NPPy` QV_RPa v YiNV_ Reaz_VRb_ cVN b[R SR[{a_R
^biVY R`a ]\``VOYR Qi\bc_V_ \b b[ QV`]\`VaVS
z^bVcNYR[a(

l`LN_L^TYX OP] RLc M\rVp]

@R` N]]N_RVY` Nb TNg zcNPbR[a YR`
zZN[NaV\[` QR` TNg O_�Yz` QN[` YiNV_
Reaz_VRb_& `\Va QV_RPaRZR[a& `\Va cVN b[R
U\aaR NcRP PURZV[zR( GiVY [iR`a ]N` ]\``VOYR

QiV[`aNYYR_ b[R U\aaR& V[`aNYYR_ b[ cR[aVYNaRb_
`b_ YN SR[{a_R \b `b_ b[ Zb_ NcRP NPPy`
QV_RPa v YiReaz_VRb_( @R cR[aVYNaRb_ Q\Va
]\bc\V_ {a_R PN]NOYR QR _R[\bcRYR_ YR
c\YbZR QiNV_ QR YN PbV`V[R b[ ZV[VZbZ QR
. v / S\V` ]N_ URb_R(

EPN^TYX OePX^\pP
OeLT\ WTX& )(( NW*

EPN^TYX OePX^\pP
OeLT\ WTX& )(( NW*

FLMVPOP.160%]YX

FLMVPOP.160%]YX

EPN T̂YX OePX^\pP
OeLT\ WTX& )(( NW*

EPN T̂YX OePX^\pP
OeLT\ WTX& )(( NW*

5YXO_T^
Oep`LN_L^TYX OP VL
SY^^P

HPX T̂VL^P_\

FLMVPOP.160%]YX

FLMVPOP.160%]YX

<X]^\_N^TYX] RpXp\LVP]

; 5]_y` Nc\V_ _RaV_z YR` ZNaz_VNbe
QiRZONYYNTR QR YiN]]N_RVY Ra QR `R`
NPPR``\V_R`& cz_VSVR_ ^bR YiN]]N_RVY
[iR`a ]N` R[Q\ZZNTz( GV YiN]]N_RVY
R`a ]Rba'{a_R R[Q\ZZNTz& [R ]N`
YibaVYV`R_ Ra P\[aNPaR_ VZZzQVNaRZR[a b[
]_\SR``V\[[RY NT_zz \b b[ aRPU[VPVR[
^bNYVSVz(

; Jz_VSVR_ ^biNbPb[ zYzZR[a \b ZNaz_VNb
P\ZOb`aVOYR \b V[SYNZZNOYR& ]N_
ReRZ]YR b[ _VQRNb& QR YiUbVYR& b[
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aV``b& RaP(& [R `R a_\bcR v ]_\eVZVaz
VZZzQVNaR(

; @R ]YN[ QR a_NcNVY Ra YR` ZRbOYR` Nba\b_
QR YiN]]N_RVY Q\VcR[a ]\bc\V_ `b]]\_aR_
b[R aRZ]z_Nab_R `b]z_VRb_R v +** m7(

; GV b[R U\aaR \b b[ ]YNPN_Q Q\Va {a_R
V[`aNYYz Nb'QR``b` QR YiN]]N_RVY& YN
QV`aN[PR QR `zPb_Vaz R[a_R YR ]YN[ QR
PbV``\[ Ra YR ]YNPN_Q \b YN U\aaR Q\Va
P\__R`]\[Q_R v PRYYR ]_z`R[azR `b_ YN
SVTb_R PV'QR``\b`(

FLMVP OP
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; 7Ra N]]N_RVY [R Q\Va ]N` {a_R V[`aNYYz
QV_RPaRZR[a Nb'QR``b` Qib[ YNcR'
cNV``RYYR& Qib[ _zS_VTz_NaRb_& Qib[
P\[TzYNaRb_& Qib[ YNcR'YV[TR \b Qib[
`yPUR'YV[TR(

; GV YN ON`R QR YiN]]N_RVY R`a NPPR``VOYR&
]YNPR_ b[R ]_\aRPaV\[ SNVaR Qib[ ZNaz_VNb

NQN]az `\b` YN ON`R QR YiN]]N_RVY&
R[ `iN``b_N[a ^biVY [iR`a ]N` ]\``VOYR
QiNPPzQR_ v YN ON`R QR YiN]]N_RVY(

; @iN]]N_RVY ]Rba {a_R ]YNPz ]_y` Qib[
ZRbOYR& v P\[QVaV\[ ^bR QN[` YN g\[R
QiV[`aNYYNaV\[ QR YiN]]N_RVY& YN UNbaRb_ Qb
ZRbOYR [R Qz]N``R ]N` YN UNbaRb_ Qb
]YN[ QR PbV``\[(

*&*& @DIJ7BB7J@ED ;< B7
J78B< ;< 9K@IIED

@iN]]N_RVY R`a YVc_z NcRP b[ XVa QiV[`aNYYNaV\[
P\Z]_R[N[a b[R ON[QR QizaN[PUzVaz
NQUz`VcR& QR` `b]]\_a` Ra QR` cV̀ QR
Z\[aNTR(

; 8zP\b]R_ YR` QVZR[`V\[` QR Yi\bcR_ab_R
P\ZZR V[QV^bz `b_ YN SVTb_R( FR]z_R_
Yi\bcR_ab_R `b_ YR ]YN[ QR a_NcNVY NSV[
^bR& b[R S\V` YN aNOYR QR PbV``\[
V[`aNYYzR& YR` ReVTR[PR` `bVcN[aR` `\VR[a
_R`]RPazR` 4

> !WW" /2* WTX& 3 !WW" /*

6 !WW" /+* WTX& 4 !WW" +**

; !WW" .* 7 !WW" +*

5) !WW" /0* WTX& 8 !WW" +*

5* !WW" .2*).3*

>6

5*

3

4

5)

;

8

FLMVP OP
N_T]]YX
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>6

5*
3

4

5)

BVL[_P OP Z\Y^PN^TYX

7

7

;

BVL[_P OP Z\Y^PN^TYX8

FLMVP OP
N_T]]YX

; DYNPR_ YN aNOYR QR PbV̀ `\[ QN[` YN
QzP\b]R( AN_^bR_ YiRZ]YNPRZR[a QR YN
aNOYR QR PbV``\[ `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[(

BVLX OP ^\L`LTV

FLMVP OP
N_T]]YX

?L\[_P_\

; FRaV_R_ YN aNOYR QR PbV``\[( DYNPR_ YR
W\V[a `b_ YN YVT[R a_NPzR( Jz_VSVR_ ^bR
YN YVT[R `R a_\bcR OVR[ Nb PR[a_R Qb
W\V[a( Jz_VSVR_ ^bR YR` W\[PaV\[` `R
PURcNbPUR[a QN[` YR` N[TYR` Ra ^biVY [R
_R`aR ]N` QiR`]NPR YR Y\[T Qb W\V[a(

>TRXP
^\LNpP

=YTX^

; >[`z_R_ YiN]]N_RVY QN[` Yi\bcR_ab_R Ra
YR SVeR_ R[ ]\`VaV\[ SV[NYR v YiNVQR QR`
`b]]\_a` $5% Ra QR` cV` $6%( 5Wb`aR_ YN
]\`VaV\[ QR` `b]]\_a` R[ S\[PaV\[ QR

Yiz]NV``Rb_ Qb ]YN[ QR a_NcNVY Ra `R__R_
YR` cV` QR SNx\[ U\Z\Ty[R( 8zP\b]R_
Ra zYVZV[R_ a\baR YN ]N_aVR `b]R_SYbR $7%
Nba\b_ QR YiN]]N_RVY(

FLMVP
OP
N_T]]YX

FLMVP
OP
N_T]]YX

5 5

3
3

^1*- WW
^2*- WW4 4

*&+& H799EH;<C<DJ 7K >7O

?YX^LRP OP VeLVTWPX^L^TYX PX RLc P^
NYX^\qVP OP Q_T^P

FNPP\_QR_ YiN]]N_RVY P\[S\_ZzZR[a Nbe
[\_ZR` Ra _zTYRZR[aNaV\[` Y\PNYR` Ra
V[aR_[NaV\[NYR`( Jz_VSVR_ a\ba QiNO\_Q YR
af]R QR TNg V[`aNYYz QN[` YN PbV`V[Vy_R( 7R`
V[S\_ZNaV\[` `R a_\bcR[a `b_ b[R zaV^bRaaR
v YiN__Vy_R QR YN PbV`V[Vy_R( H\baR` YR`
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V[S\_ZNaV\[` _RYNaVcR` Nbe af]R` QR TNg Ra
Nbe V[WRPaRb_` v baVYV`R_ `\[a QV`]\[VOYR`
QN[` YR aNOYRNb QR` Q\[[zR` aRPU[V^bR`(
Jz_VSVR_ ^bR YN ]_R``V\[ Qb TNg R[ R[a_zR
R`a P\[S\_ZR Nbe cNYRb_` Qb aNOYRNb QR`
Q\[[zR` aRPU[V^bR` NSV[ ^bR YibaVYV̀ NaV\[
`\Va \]aVZNYR& NcRP b[R P\[`\ZZNaV\[ QR
TNg ZV[VZNYR( GV YN ]_R``V\[ Qb TNg R`a
QVSSz_R[aR QR` cNYRb_` ZR[aV\[[zR` \b
^biRYYR [iR`a ]N` `aNOYR Yv \~ YiN]]N_RVY R`a
V[`aNYYz& VY ]Rba {a_R [zPR``NV_R QiNW\baR_
b[ _zTbYNaRb_ QR ]_R``V\[ `b_ YiN__VczR TNg(
7\[aNPaR_ YR PR[a_R QR _z]N_NaV\[ NT_zz
]\b_ RSSRPabR_ PR` _zTYNTR`(

BYTX^] n `p\TQTP\ VY\] O_ WYX^LRP O_
QVPaTMVP 0

; GV YR _NPP\_QRZR[a Nb TNg `R SNVa ]N_ b[
SYReVOYR SVez `b_ YiN__VczR TNg QR YN aNOYR
QR PbV``\[& VY Q\Va {a_R SVez v YiNVQR Qib[
P\YYVR_(

; FNPP\_QR_ c\a_R N]]N_RVY v YiNVQR Qib[
SYReVOYR P\b_a Ra _z`V`aN[a& YR ]Yb` ]_y`
]\``VOYR QR YN `\b_PR QR TNg(

; @N Y\[TbRb_ ZNeVZNYR Nba\_V`zR QR PR
SYReVOYR R`a QR +&/* Z(

; @R SYReVOYR ^bV NYVZR[aR YiN]]N_RVY R[ TNg
Q\Va {a_R _RZ]YNPz a\b` YR` N[` ]\b_ QR`
_NV`\[` QR `zPb_Vaz(

; @R SYReVOYR [R Q\Va ]N` `R a_\bcR_ QN[`
QR` g\[R` Q\[a YN aRZ]z_Nab_R ]Rba
Qz]N``R_ 3* m7(

; @R SYReVOYR [R Q\Va ]N` {a_R SV̀ `b_z&
QzPUV_z& ]YVz& [V c_VYYz(

; BR ]N` ]YNPR_ YR SYReVOYR ]_y` QiN[TYR`
NVTb` [V Qi\OWRa` `b`PR]aVOYR` QR
O\bTR_(

; 5cN[a QiRSSRPabR_ YR _NPP\_QRZR[a&
cz_VSVR_ ^bR YR SYReVOYR [iR`a ]N`
R[Q\ZZNTz( IaVYV`R_ QR YiRNb
`Nc\[[Rb`R \b b[ SYbVQR `]zPVNYV̀ z
]\b_ RSSRPabR_ PRaaR cz_VSVPNaV\[( BR ]N`
_zNYV`R_ YR P\[a_}YR QR SbVaR v YiNVQR Qib[R
SYNZZR(

; H\b` YR` zYzZR[a` ZzaNYYV̂ bR` baVYV`z`
]\b_ YR _NPP\_QRZR[a Nb TNg Q\VcR[a
{a_R ReRZ]a` QR _\bVYYR( Jz_VSVR_ YN QNaR
QiRe]V_NaV\[ QR a\b` YR` zYzZR[a` baVYV`z`
]\b_ YR _NPP\_QRZR[a(

BYTX^] n `p\TQTP\ VY\] O_ WYX^LRP O_
\LNNY\OPWPX^ L_ RLc QTaP 0

@N ZzaU\QR QiV[`aNYYNaV\[ Qb _NPP\_QRZR[a
Nb TNg SVeR $_NPP\_QRZR[a SVYRaz ]N_
ReRZ]YR% cN_VR R[ S\[PaV\[ Qb ]Nf`

QiV[`aNYYNaV\[ QR YiN]]N_RVY( @R` ]VyPR`
YR` ]Yb` baVYV`zR` QN[` c\a_R ]Nf` `R_\[a
S\b_[VR` NcRP YiN]]N_RVY( @R` ]VyPR`
ZN[^bN[aR` ]RbcR[a {a_R P\ZZN[QzR`
P\ZZR YR` ]VyPR` QzaNPUzR`(

DR[QN[a YR _NPP\_QRZR[a& a\bW\b_` YNV``R_
OY\^bz YizP_\b Qb P\[QbVa QR TNg a\ba
R[ SNV`N[a a\b_[R_ YizP_\b z^bVcNYR[a `b_
YiNba_R ]N_aVR( 5SV[ QiN``b_R_ YN `zPb_Vaz Qb
_NPP\_QRZR[a& baVYV`R_ YR` PYz` NQN]azR`(
D\b_ YR` `b_SNPR` R[a_R YR` QVSSz_R[a`
P\Z]\`N[a`& baVYV`R_ YR` W\V[a` S\b_[V` QN[`
YR XVa QR P\[cR_`V\[(

@R` W\V[a` baVYV`z` QN[` YR _NPP\_QRZR[a
Q\VcR[a zTNYRZR[a {a_R PR_aVSVz` ]\b_
baVYV̀ NaV\[ QN[` YR` PV_PbVa` QR TNg( BR ]N`
baVYV̀ R_ QR W\V[a` QR ]Y\ZOR_VR ]\b_ YR`
_NPP\_QRZR[a` Nb TNg(

7Ra N]]N_RVY R`a ]_{a v {a_R _NPP\_Qz Nb
PV_PbVa QR TNg Qb ]Nf` ]\b_ YR^bRY VY N zaz
]_\QbVa( @R ]Nf` QR QR`aV[NaV\[ ]_V[PV]NY R`a
ZR[aV\[[z `b_ YR PN]\a N__Vy_R QR YiN]]N_RVY(
9[ PN` QibaVYV`NaV\[ QN[` b[ Nba_R ]Nf`& b[
QR` Nba_R` _NPP\_QRZR[a` QR YN SVTb_R PV'
QR``\b` ]Rba {a_R [zPR``NV_R( 8N[` PR PN`&
P\[aNPaR_ YR` Nba\_Vaz` Y\PNYR` ]\b_ `Nc\V_
^bRY R`a YR _NPP\_QRZR[a Nb TNg v baVYV`R_(

F_bL_ OP RLc

F_bL_ OP RLc F_bL_ OP RLc

=YTX^

=YTX^ =YTX^

DLNNY\O
O_ QVPaTMVP

DLNNY\O
O_ QVPaTMVP

DLNNY\O
O_
QVPaTMVP

DLNNY\O O_
QVPaTMVP

8VPaTMVP OP RLc L`PN
NYVVTP\

8VPaTMVP OP
RLc L`PN
NYVVTP\

8VPaTMVP
OP RLc
WpNLXT[_P

8VPaTMVP OP RLc
WpNLXT[_P

F_bL_ OP RLc

=YTX^
DLNNY\O
O_
QVPaTMVP

DLNNY\O
O_ QVPaTMVP

F_bL_ OP RLc

DLNNY\O
O_
QVPaTMVP

8VPaTMVP OP RLc
WpNLXT[_P
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@N PbV`V[Vy_R Q\Va {a_R V[`aNYYzR Ra
R[a_RaR[bR ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVz Ra
PR_aVSVz ]\b_ YR TNg& P\[S\_ZzZR[a v YN
YzTV`YNaV\[ R[ cVTbRb_ R[ ZNaVy_R QR
`zPb_Vaz(

3H7DF<EE7?7@F 0 BR ]N` _zNYV`R_ YR
P\[a_}YR QR SbVaR v YiNVQR Qib[R SYNZZR(

*&,& 9EDL<HI@ED ;K >7O "I@ ;@IFED@8B<#

J\a_R N]]N_RVY R`a P\[xb ]\b_ baVYV`R_ Qb TNg
\b Qb TNg [Nab_RY( @R` O_�YRb_` ]RbcR[a
{a_R NQN]az` v QVSSz_R[a` af]R` QR TNg R[
_RZ]YNxN[a YR` V[WRPaRb_` Ra R[ _zTYN[a YN
Y\[TbRb_ QR SYNZZR ZV[VZNYR NQN]azR Nb
TNg baVYV̀ z( 7iR`a ]\b_ PRaaR _NV`\[ ^bR YN
]_\PzQb_R `bVcN[aR Q\Va {a_R N]]YV^bzR(

DPWZVLNPWPX^ OP] TXUPN^P_\]

4\rVP_\] OP VL ^LMVP OP N_T]]YX

; 7\b]R_ YiNYVZR[aNaV\[ R[ TNg Ra
QzO_N[PUR_ YiN]]N_RVY QR YiNYVZR[aNaV\[
`b_ `RPaRb_(

; FRaV_R_ YR` PUN]RNbe QR` O_�YRb_` Ra YR`
NQN]aNaRb_`(

; 8zcV``R_ YR` V[WRPaRb_` v YiNVQR Qib[R PYz
QR 1 ZZ(

; FRZ]YNPR_ YR` V[WRPaRb_` ]N_ PRbe
Qb XVa QR P\[cR_`V\[& R[ PU\V`V̀ `N[a
YR QVNZya_R NQN]az Nb af]R QR TNg v
baVYV`R_& P\[S\_ZzZR[a Nb aNOYRNb QR`
V[WRPaRb_` v TNg(

3OLZ^L^P_\

5Vp

<XUPN^P_\

5Y_ZPVVP

5SLZPL_ OP M\rVP_\

DpRVLRP OP VL ZY]T^TYX \pO_T^P OP VL
QVLWWP

H\ba QiNO\_Q& cz_VSVR_ ^bR YiN]]N_RVY R`a
QzO_N[PUz QR YiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR Ra

^bR YiNYVZR[aNaV\[ R[ TNg R`a \bcR_aR( I[R
cV` ]YNaR `b_ YN cN[[R ]R_ZRa QR _zTYR_ YN
]\`VaV\[ ZV[VZNYR QR YN SYNZZR( D\b_ YR`
cN[[R` NcRP aUR_Z\P\b]YR& YN cV̀ `R a_\bcR
`b_ YR P}az QR YN aVTR Qb _\OV[Ra& P\ZZR
VYYb`a_z `b_ YR` SVTb_R`( D\b_ YR` cN[[R` `N[`
aUR_Z\P\b]YR& YN cV` `R a_\bcR v YiV[az_VRb_
QR YN aVTR Qb _\OV[Ra& P\ZZR VYYb`a_z `b_ YN
SVTb_R( D\b_ SNPVYVaR_ YR _zTYNTR QR YN ]\`VaV\[
QR YN SYNZZR& VY R`a P\[`RVYYz QR QzZ\[aR_ YR
ON[QRNb QR P\ZZN[QR` $Ra YR ZVP_\P\[aNPa
`V c\a_R Z\QyYR R[ R`a z^bV]z% Y\_` QR YN
Z\QVSVPNaV\[(

D\b_ QzaR_ZV[R_ YN ]\`VaV\[ ZV[VZNYR&
NYYbZR_ YR` O_�YRb_` Ra YR` YNV``R_ R[
]\`VaV\[ ZV[VZNYR( q YiNVQR Qib[ ]RaVa
a\b_[RcV`& `R__R_ \b QR``R__R_ YN cV` QR
_zTYNTR Qb _NYR[aV QiR[cV_\[ 3* QRT_z`(
@iN__VczR QR TNg R`a P\__RPaR Y\_`^bR YN
Y\[TbRb_ QR YN SYNZZR R`a QiNb Z\V[`
. ZZ( Jz_VSVR_ ^bR YN SYNZZR [R `izaRV[a ]N`
Y\_` Qb ]N``NTR QR YN ]\`VaV\[ ZNeVZbZ
v YN ]\`VaV\[ ZV[VZbZ( 5TVaR_ YN ZNV[ ]\b_
P_zR_ b[ P\b_N[a QiNV_ R[ QV_RPaV\[ QR YN
SYNZZR NSV[ QR cz_VSVR_ `V RYYR R`a `aNOYR(

@N cV` QR _zTYNTR Qb _NYR[aV Q\Va {a_R
QR``R__zR ]\b_ YN P\[cR_`V\[ Qb TNg Nb TNg
[Nab_RY( D\b_ YN P\[cR_`V\[ Qb TNg [Nab_RY
Nb TNg& YN cV` QR _zTYNTR Qb _NYR[aV Q\Va
{a_R _R``R__zR( Jz_VSVR_ ^bR YiN]]N_RVY R`a
QzO_N[PUz QR YiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR Ra
^bR YiNYVZR[aNaV\[ Qb TNg R`a \bcR_aR(

HLXXP L`PN ^SP\WYNY_ZVP

HT] OP \pRVLRP O_ \LVPX^T

HLXXP L`PN

^SP\WYNY_ZVP

HT] OP
\pRVLRP O_
\LVPX^T

HLXXP ]LX]
^SP\WYNY_ZVP
HT] OP \pRVLRP
O_ \LVPX T̂
!OLX] VP ^\Y_"

DPWZVLNPWPX^ OP VeL\\T`pP RLc

D\b_ PR_aNV[` ]Nf`& YR af]R QiN__VczR TNg
]Rba {a_R QVSSz_R[a R[ S\[PaV\[ Qb TNg baVYV`z(
8N[` PR PN`& QzZ\[aR_ YR` P\Z]\`N[a` Qb
_NPP\_QRZR[a NPabRY& NV[`V ^bR YR` zP_\b`
$YR PN` zPUzN[a% Ra
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_NPP\_QR_ YN [\bcRYYR NYVZR[aNaV\[ R[ TNg(
8N[` a\b` YR` PN`& a\b` YR` P\Z]\`N[a`
baVYV`z` QN[` YR` _NPP\_QRZR[a` Nb TNg
Q\VcR[a {a_R PR_aVSVz` ]N_ YR` Nba\_Vaz`
Y\PNYR` Ra)\b V[aR_[NaV\[NYR`( D\b_ a\b`
YR` _NPP\_QRZR[a` Nb TNg& `R _R]\_aR_ v YN
`RPaV\[ k A\[aNTR QR YiNYVZR[aNaV\[ R[ TNg
Ra P\[a_}YR QR SbVaR p(

*&-& 8H7D9?<C<DJ QB<9JH@GK<
<J IQ9KH@JQ "I@ ;@IFED@8B<#

3H7DF<EE7?7@F 0 @R O_N[PURZR[a
zYRPa_V^bR QR PRa N]]N_RVY Q\Va {a_R
RSSRPabz ]N_ b[ ]_\SR``V\[[RY NT_zz \b

]N_ b[ zYRPa_VPVR[ ^bNYVSVz& P\[S\_ZzZR[a
Nbe V[`a_bPaV\[` QR PRaaR [\aVPR Ra
P\[S\_ZzZR[a Nbe [\_ZR` QiV[`aNYYNaV\[ R[
cVTbRb_(

3H7DF<EE7?7@F 0 >e3BB3D7<>
6A<F mFD7 4D3@5;l j >3 F7DD7&

; 5cN[a YR O_N[PURZR[a `b_ YR `RPaRb_&
cz_VSVR_ `V YN aR[`V\[ [\ZV[NYR QR
YiN]]N_RVY $ZN_^bzR `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYzaV^bR QR YiN]]N_RVY% P\__R`]\[Q v
YN aR[`V\[ QR YiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR(
@R PwOYR QiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR Q\Va
YbV Nb``V {a_R PN]NOYR QR `b]]\_aR_
YN ]bV``N[PR [\ZV[NYR QR YiN]]N_RVY
$zTNYRZR[a ZR[aV\[[zR `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYzaV^bR QR YiN]]N_RVY%(

; @\_` QR YiV[`aNYYNaV\[& `iN``b_R_ QR
OVR[ baVYV`R_ QR` PwOYR` P\__RPaRZR[a
V`\Yz`( H\ba O_N[PURZR[a V[P\__RPa
_V`^bR QiR[Q\ZZNTR_ c\a_R N]]N_RVY(
GV YR PwOYR QiNYVZR[aNaV\[ zYRPa_V^bR R`a
R[Q\ZZNTz Ra Q\Va {a_R _RZ]YNPz& SNV_R
N]]RY v b[R ]R_`\[[R ^bNYVSVzR ]\b_
RSSRPabR_ PRaaR \]z_NaV\[(

; BR ]N` baVYV̀ R_ QiNQN]aNaRb_& QR
ZbYaV]_V`R& [V QR _NYY\[TR zYRPa_V^bR(

; @R P\_Q\[ QiNYVZR[aNaV\[ Q\Va {a_R
aR[b zY\VT[z QR` ]N_aVR` PUNbQR` QR
YiN]]N_RVY Ra [R Q\Va ]N` {a_R ]YVz [V
zP_N`z( q QzSNba& YR P\_Q\[ _V`^bR Qi{a_R
R[Q\ZZNTz Ra QR ]_\c\^bR_ b[ P\b_a'
PV_PbVa(

; GV YiN]]N_RVY [iR`a ]N` O_N[PUz `b_
YR `RPaRb_ ]N_ b[R ]_V`R& V[`aNYYR_
b[ `RPaV\[[Rb_ ZbYaV]\YNV_R $NcRP
b[ R`]NPRZR[a QR` P\[aNPa` QiNb
ZV[VZbZ - ZZ%& P\[S\_ZzZR[a Nbe
_zTYRZR[aNaV\[` R[ ZNaVy_R QR `zPb_Vaz(

; 7R `RPaV\[[Rb_ v Sb`VOYR` Q\Va {a_R
SNPVYRZR[a NPPR``VOYR b[R S\V` YiN]]N_RVY

V[`aNYYz(

; Jz_VSVR_ ^bR a\b` YR` O_N[PURZR[a` `\[a
OVR[ `R__z`(

; ;VeR_ YR PwOYR QiNYVZR[aNaV\[ `b_ YR
O\_[VR_& ]bV` _RSR_ZR_ YR P\bcR_PYR(

; @R O_N[PURZR[a Qb O\|aVR_ QR W\[PaV\[
R`a ]YNPz `b_ YR O\|aVR_ QR W\[PaV\[(

?L\\YX

=L_XP#`P\^ 4VP_
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<WZY\^LX^ 0 @R` PN_NPaz_V`aV^bR` Qb ]_\QbVa cN_VR[a Ra YiN]]N_R[PR QR c\a_R N]]N_RVY
]Rba {a_R QVSSz_R[aR QR PRYYR ]_z`R[azR `b_ YR` SVTb_R` PV'QR``\b`(

>T]^P OP] NYWZY]LX^]

)& ;\fR_ zYRPa_V^bR

*& 6_�YRb_ v TNg

+& 6N[QRNb QR P\ZZN[QR

#

$ '

% &

(

)

*

(
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3VV_WLRP OP] M\rVP_\]

@R `fZO\YR QR ]\`VaV\[ Nb'QR``b` QR
PUN^bR ZN[RaaR V[QV^bR YR O_�YRb_
P\ZZN[Qz ]N_ PRaaR ZN[RaaR(

3VV_WLRP WLX_PV OP] M\rVP_\]

GV c\a_R N]]N_RVY [R QV`]\`R ]N` QR
`f`ayZR QiNVQR v YiNYYbZNTR \b R[ PN` QR
]N[[R Qb _z`RNb zYRPa_V^bR& N]]YV^bR_ YR`
]_\PzQb_R` ^bV `bVcR[a(

BY_\ VP] M\rVP_\] OP VL ^LMVP OP N_T]]YX 0
5]]bfR_ `b_ YR O\ba\[ P\__R`]\[QN[a Nb
O_�YRb_ v NYYbZR_ Ra YR ZNV[aR[V_ R[S\[Pz
a\ba R[ YR a\b_[N[a QN[` YR `R[` N[aV'U\_NV_R
Wb`^biv PR ^biVY `R a_\bcR R[ ]\`VaV\[
ZNeVZbZ( ANV[aR[V_ YN ZN[RaaR R[S\[PzR
Ra N]]_\PUR_ b[R NYYbZRaaR& b[R O\bTVR
\b a\ba Nba_R `b]]\_a R[SYNZZz QR YN
]N_aVR `b]z_VRb_R Qb O_�YRb_( sY\VT[R_ PRaaR
SYNZZR Qy` ^bR YN SYNZZR Qb O_�YRb_ R`a
`aNOYR(

8YXN^TYX LVV_WLRP _XP WLTX

5]]bfR_ `b_ YN ZN[RaaR P\__R`]\[QN[a Nb
O_�YRb_ v NYYbZR_ Ra YN ZNV[aR[V_ R[S\[PzR a\ba
R[ YN a\b_[N[a QN[` YR `R[`N[aV'U\_NV_R Wb`^biv
PR ^biRYYR `R a_\bcR R[ ]\`VaV\[ v 3* QRT_z`(
@R ZVP_\`dVaPU `\b` YN ZN[RaaR Tz[y_R QR`
zaV[PRYYR` cVN YizYRPa_\QR QiNYYbZNTR aN[a ^bR
,% -%.(44( 2(@( (.)/.'8(" #0056(2 352 ,(
&/54/. +5315=7 '( 15( ,% >%--( 352 ,( &29,(52
3/*4 @%&,("

FSP\WYNY_ZVP

4\rVP_\] OP VL ^LMVP OP N_T]]YX

@R` aNOYR` QR PbV̀ `\[ z^bV]zR` Qib[
aUR_Z\P\b]YR N``b_R[a c\a_R `zPb_Vaz( 8N[`
YR PN` Q#b[R ReaV[PaV\[ NPPVQR[aRYYR QR`
SYNZZR` Qb O_�YRb_& YR QV`]\`VaVS OY\^bR YR`
PV_PbVa` QR TNg QR` O_�YRb_` NSV[ QizcVaR_
a\baR NPPbZbYNaV\[ QR TNg [\[ P\[`bZz(
SR_ZR_ YN ZN[RaaR QR P\ZZN[QR Qb O_�YRb_
Ra [R ]N` R``NfR_ QR _NYYbZR_ YR O_�YRb_
]R[QN[a Nb Z\V[` 3* `RP\[QR`(

,&*& 9ECC7D;<I ;< B7 J78B< ;< 9K@IIED

4\rVP_\ OP VL ^LMVP OP N_T]]YX

@R O\ba\[ QV̀ ]\`R QR - ]\`VaV\[` 4
zaRV[a $*%& ZNeVZbZ $`fZO\YR NcRP T_N[QR
SYNZZR% Ra ZV[VZbZ $`fZO\YR NcRP ]RaVaR
SYNZZR%( DYNPR_ YR O\ba\[ R[ ]\`VaV\[
ZNeVZbZ ]\b_ NYYbZR_ YR O_�YRb_( >Y R`a
R[`bVaR ]\``VOYR QR _zTYR_ YN Y\[TbRb_ QR

YN SYNZZR R[ YR ]YNxN[a R[a_R YN ]\`VaV\[
ZNeVZbZ Ra YN ]\`VaV\[ ZV[VZbZ( BR ]N`
baVYV̀ R_ YR` O_�YRb_` Y\_`^bR YR O\ba\[ `R
a_\bcR R[a_R YN ]\`VaV\[ ZNeVZbZ Ra YN
]\`VaV\[ N__{a(

BY]T^TYX A88 BY]T^TYX ?3J

BY]T^TYX ?<@ ?A6G>7D

5]_y` YiNYYbZNTR& cz_VSVR_ cV̀ bRYYRZR[a
YR` SYNZZR`( GV YN SYNZZR ]_z`R[aR b[R
]\V[aR WNb[R& ^biRYYR Z\[aR \b ^biRYYR
[iR`a ]N` `aNOYR& N__{aR_ YiNYVZR[aNaV\[ R[
TNg Ra cz_VSVR_ YR Z\[aNTR QR` PUN]RNbe
Ra QR` P\b_\[[R` QR` O_�YRb_` b[R
S\V` ^biVỲ \[a _RS_\VQV( Jz_VSVR_ ^bR YR`
PUN]RNbe QR O_�YRb_ [R P\[aVR[[R[a ]N`
QR YV^bVQR( GV YN SYNZZR Qb O_�YRb_ `izaRV[a
QR SNx\[ NPPVQR[aRYYR& N__{aR_ YR` O_�YRb_`&
cR[aVYR_ YN PbV̀ V[R Ra NaaR[Q_R Nb ZV[VZbZ
3* `RP\[QR` NcN[a QiR``NfR_ QR YN _NYYbZR_(

5SLZPL_

5Y_\YXXP

lVPN^\YOP
OeLVV_WLRP

5Y_ZPVVP
OP
M\rVP_\

D\b_ N__{aR_ YR` O_�YRb_` QR YN aNOYR QR
PbV``\[& a\b_[R_ YR O\ba\[ QN[` YR `R[`
U\_NV_R Wb`^biv YN ]\`VaV\[ k * p \b QR SNx\[
v PR ^bR YR `fZO\YR `b_ YR O\ba\[ QR YN
aNOYR QR PbV``\[ `\Va a\b_[z cR_` YR UNba(

@N aNOYR QR PbV``\[ R`a z^bV]zR QR
O_�YRb_` QR QVSSz_R[a` QVNZya_R`( @N SNx\[
YN ]Yb` zP\[\ZV^bR QibaVYV`R_ YR TNg R`a
QR PU\V`V_ b[R aNVYYR QR O_�YRb_ NQN]azR
v c\a_R b`aR[`VYR Ra QR _zTYR_ YN SYNZZR
Nb ZV[VZbZ b[R S\V` YR ]\V[a QizObYYVaV\[
NaaRV[a( >Y R`a P\[`RVYYz QR a\bW\b_` P\bc_V_
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c\a_R b`aR[`VYR QR PbV``\[ ]\b_ zcVaR_ a\baR
]R_aR QR PUNYRb_(

D\b_ aV_R_ YR` ]R_S\_ZN[PR` ZNeVZNYR`
QR` O_�YRb_`& VY R`a P\[`RVYYz QibaVYV`R_ QR`
b`aR[`VYR` Q\[a YR QVNZya_R QR YN ON`R
`R ]_z`R[aR P\ZZR `bVa( @R` b`aR[`VYR`
QR QVZR[`V\[` V[Sz_VRb_R` Nb ZV[VZbZ
R[TR[Q_R[a b[R ]R_aR QR PUNYRb_(

6_�YRb_ _N]VQR)d\X ,,',0 PZ

6_�YRb_ `RZV'_N]VQR +.',, PZ

6_�YRb_ NbeVYVNV_R +,'+2 PZ

GiN``b_R_ ^bR YN ]\V[aR QR` SYNZZR` [R
Qz]N``R ]N` QR Yib`aR[`VYR& PN_ PRPV ]\b__NVa
R[Q\ZZNTR_ YR` NPPR``\V_R` R[ ]YN`aV̂ bR&
P\ZZR YR` ]\VT[zR`(

7\b]R_ YiNYVZR[aNaV\[ Qb TNg Y\_`^bR YR`
O_�YRb_` [R `\[a ]N` baVYV`z` ]R[QN[a b[R
]z_V\QR ]_\Y\[TzR(

3H7DF<EE7?7@F 0

; IaVYV̀ R_ b[V^bRZR[a QR` b`aR[`VYR` v
S\[Q ]YNa NcRP b[R ON`R z]NV``R(

; Jz_VSVR_ ^bR YR QR``\b` QR` b`aR[`VYR`
R`a OVR[ `RP NcN[a QR YR` ]YNPR_ `b_ YR
O_�YRb_(

; 9[ P\b_` QibaVYV`NaV\[& YN aRZ]z_Nab_R
QR` `b_SNPR` NPPR``VOYR` ]Rba {a_R
zYRczR( >Y R`a VZ]z_NaVS QR aR[V_ YR`
R[SN[a` Ra YR` N[VZNbe v YizPN_a QR`
O_�YRb_` ]R[QN[a Ra N]_y` YN PbV``\[(

; 5]_y` baVYV`NaV\[& YN aNOYR QR PbV``\[
_R`aR a_y` PUNbQR ]R[QN[a b[R Y\[TbR
]z_V\QR( BR ]N` YN a\bPUR_ Ra [R ]N` f
]YNPR_ Qi\OWRa`(

; BR ]N` ]YNPR_ QR P\baRNbe& QR
S\b_PURaaR`& QR PbVYYy_R` \b QR
P\bcR_PYR` `b_ YN aNOYR QR PbV``\[& PN_
VY` ]RbcR[a ]_\c\^bR_ QR `z_VRb`R`
O_�Yb_R`(

; BR ]N` YNV``R_ YR ZN[PUR QR` b`aR[`VYR`
\b QR a\ba Nba_R b`aR[`VYR Qz]N``R_ Qb
O\_Q QR YN PbV̀ V[Vy_R(

8YXO NT\N_VLT\P OP VL
NL]]P\YVP

"L]]P\YVP ^\YZ ZP^T^P "L]]P\YVP WLV
ZY]T^TYXXpP

,&+& 9ECC7D;<I ;< B7 J78B< ;< 9K@IIED

8YbP\ pVPN^\T[_P

@R S\fR_ zYRPa_V^bR R`a P\[a_}Yz ]N_ b[R
ZN[RaaR v 0 ]\`VaV\[`(

DYNPR_ YN ZN[RaaR `b_ b[R QR PR` ]\`VaV\[`
]\b_ baVYV`R_ YR S\fR_ zYRPa_V^bR( D_y` QR
PUN^bR ZN[RaaR QR YN aNOYR QR PbV``\[
`R a_\bcR b[ ]RaVa `fZO\YR ^bV V[QV^bR
^bRY S\fR_ zYRPa_V^bR R`a P\[a_}Yz ]N_
PRaaR ZN[RaaR( @R azZ\V[ NYYbZz)zaRV[a Qb
ON[QRNb QR P\ZZN[QR` V[QV^bR ^bRY` `\[a
YR` S\fR_` zYRPa_V^bR` R[ P\b_` QibaVYV`NaV\[(
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BY]T^TYX
O_

MY_^YX
8YXN^TYX

( D\`VaV\[ CSS

)
D\b_ SNV_R S\[Q_R Qb ORb__R \b Nba_R Ra
]\b_ _zPUNbSSR_ QR ]RaVaR` ^bN[aVaz` QR

YV^bVQR

*
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NL]]P\YVP

6TLWo^\P OP ZP^T^P
NL]]P\YVP
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TNg a\b` YR` N[`( 9[ PN` QR QzSNba
QR S\[PaV\[[RZR[a QR` ZN[RaaR` QR
YiN]]N_RVY& P\[aNPaR_ b[ ]_\SR``V\[[RY
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@N P\[PR]aV\[ Qb O_�YRb_ ]Rba R[a_N|[R_ b[R
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@R O_�YRb_ [R `iNYYbZR
^biR[ ]N_aVR \b ]N` Qb

a\ba(

7R_aNV[R` ]N_aVR` Qb O_�YRb_ `\[a ]Rba'
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