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3G7CE<DD7>7?E EV`^bR QR OYR``b_R` T_NcR` \b QN[TR_ QR Z\_a

C<DBF7 6kb=75EC@5FE<@? EV`^bR QhwYRPa_\PbaV\[

<?57?6<7 3cR_aV``RZR[a 2 EV`^bR Q!V[PR[QVR ' ZNaVv_R` V[SYNZZNOYR`

><D7 7? 93C67 EV`^bR QR OYR``b_R` \b QR Q\ZZNTR` ZNaw_VRY`

<>A@CE3?E ' C7>3CBF7 HaVYV`NaV\[ P\__RPaR QR YhN]]N_RVY

>OZMS NkK^WSZ MRWS[S MO XZWN]S\&

5RaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ P\[aVR[a QR` V[S\_ZNaV\[` Ra QR` P\[`VT[R` QR `wPb_Vaw
VZ]\_aN[aR` P\[PR_[N[a YhbaVYV̀ NaV\[ Ra YhR[a_RaVR[ QR c\a_R N]]N_RVY&
?V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ NcN[a QhbaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra YN P\[`R_cR_
]\b_ P\[`bYaNaV\[ bYaw_VRb_R&
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O ?V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ QN[`
`\[ V[awT_NYVaw NcN[a QhbaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra
YN P\[`R_cR_ QN[` b[ R[Q_\Va NPPR``VOYR ]\b_
P\[`bYaNaV\[ bYaw_VRb_R&

O 5R ZN[bRY N waw ]_w]N_w ]\b_ ]Yb`VRb_` Z\QvYR`$
c\a_R N]]N_RVY ]Rba Q\[P [R ]N` QV`]\`R_ QR
PR_aNV[R` S\[PaV\[` QwP_VaR` QN[` PR ZN[bRY& C\b_
PRaaR _NV`\[$ VY R`a VZ]\_aN[a QR ]_xaR_ b[R NaaR[aV\[
]N_aVPbYVv_R Nbd PUVSS_R` Y\_` QR YN YRPab_R QR PRaaR
[\aVPR QhbaVYV`NaV\[&

)&)& #B2>@6??2829@? 12 ?F0A>6@F 4F9F>.AC

O 5Ra N]]N_RVY ]Rba xa_R baVYV`w ]N_ QR` R[SN[a` s ]N_aV_
QR 0 N[` Ra ]N_ QR` ]R_`\[[R` NeN[a QR` PN]NPVaw`
]Ue`V^bR`$ `R[`\_VRYYR` \b ZR[aNYR` _wQbVaR` \b
b[ ZN[^bR QhRd]w_VR[PR Ra QR P\[[NV``N[PR`
s P\[QVaV\[ ^bhRYYR` NVR[a waw ]YNPwR` `\b`
`b_cRVYYN[PR \b ^b!RYYR` NVR[a _Rub QR` V[`a_bPaV\[`
P\[PR_[N[a YhbaVYV`NaV\[ QR YhN]]N_RVY R[ a\baR `wPb_Vaw
Ra ^bhRYYR` P\Z]_R[[R[a YR` QN[TR_` R[P\b_b`& ?R`
R[SN[a` [R Q\VcR[a ]N` W\bR_ NcRP YhN]]N_RVY& ?R
[Raa\eNTR Ra YhR[a_RaVR[ ]N_ Yhb`NTR_ [R Q\VcR[a ]N`
xa_R RSSRPabw` ]N_ QR` R[SN[a`$ `N[` `b_cRVYYN[PR&
3G7CE<DD7>7?E 2 @<F7 7A 93E672 5Ra

N]]N_RVY Ra `R` ]N_aVR` NPPR``VOYR` QRcVR[[R[a PUNbQ`
]R[QN[a YRb_ baVYV`NaV\[& <Y P\[cVR[a QR cRVYYR_ s [R ]N`
a\bPUR_ YR` wYwZR[a` PUNbSSN[a`& <Y P\[cVR[a QR
ZNV[aR[V_ s QV`aN[PR YR` R[SN[a` QR Z\V[` QR 0 N[`$ s
Z\V[` ^b!VY` [R `\VR[a `\b` b[R `b_cRVYYN[PR P\[aV[bR&

><D7 7? 93C67 2 ?NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVv_R` T_N``R` \b QR Y!UbVYR ]Rba xa_R
QN[TR_Rbd Ra QwPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR&A7 =3@3<F
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R``NeR_ Q!waRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y!RNb$ ZNV`
N__xaR_ Y!N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ RdRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV%SRb&

><D7 7? 93C67 2 ?R ]_\PR``b` QR PbV``\[ Q\Va
xa_R `b_cRVYYw& ?R ]_\PR``b` QR PbV``\[ s P\b_a aR_ZR
Q\Va xa_R `b_cRVYYw R[ ]R_ZN[R[PR&

><D7 7? 93C67 2 EV`^bR Q!V[PR[QVR2 [R ]N`
R[a_R]\`R_ Q!\OWRa` `b_ YR` `b_SNPR` QR PbV``\[&

><D7 7? 93C67 2 FV YN `b_SNPR R`a SxYwR$
QwP\[[RPaR_ Y!N]]N_RVY QR Y!NYVZR[aNaV\[ ]\b_ wcVaR_ b[
_V`^bR QR PU\P wYRPa_V^bR&

<Y R`a _RP\ZZN[Qw QR [R ]N` Qw]\`R_ Q!\OWRa`
ZwaNYYV^bR` aRY` ^bR P\baRNbd$ S\b_PURaaR`$PbVYYv_R`
Ra P\bcR_PYR` `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[$ PN_ VY` ]RbcR[a
QRcR[V_ PUNbQ`&

O 3]_v` baVYV`NaV\[$ N__xaR_ YR S\[PaV\[[RZR[a QR YN
aNOYR QR PbV``\[ Nb Z\eR[ QR `\[ QV`]\`VaVS QR
P\ZZN[QR Ra [R ]N` P\Z]aR_ `b_ YR QwaRPaRb_ QR
PN``R_\YR`&

O C\b_ YR` Z\QvYR` Q\[a YN aNOYR QR PbV``\[ R`a Zb[VR
Qhb[ PN]\a$ <Y P\[cVR[a Q!R[YRcR_ Qb P\bcR_PYR a\ba
_w`VQb QR QwO\_QRZR[a NcN[a QR Y!\bc_V_& <Y P\[cVR[a
QR YNV``R_ _RS_\VQV_ YR ]YN[ QR PbV``\[ NcN[a QR
SR_ZR_ YR P\bcR_PYR&

O ?hN]]N_RVY [hR`a ]N` QR`aV[w s xa_R ZV` R[
S\[PaV\[[RZR[a Nb Z\eR[ Qhb[R ZV[baR_VR RdaR_[R
\b Qhb[ `e`avZR QR P\ZZN[QR s QV`aN[PR `w]N_w&

O AR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa` Q!R[a_RaVR[ a_v` NO_N`VS`
\b QR T_Naa\V_` ZwaNYYV^bR` Qb_` ]\b_ [Raa\eR_ YN
`b_SNPR QR YN ]YN^bR QR PbV``\[$ Nb _V`^bR QR _NeR_
YN `b_SNPR Ra QhR[a_Ny[R_ YhwPYNaRZR[a Qb cR__R&

O AR ]N` baVYV`R_ QhN]]N_RVY QR [Raa\eNTR s YN cN]Rb_&
O I\a_R N]]N_RVY N waw ]_\QbVa P\[S\_ZwZR[a s
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a\baR` YR` [\_ZR` Ra _wTYRZR[aNaV\[` Y\PNYR` Ra
V[aR_[NaV\[NYR` R[ cVTbRb_&

O ?R` \]w_NaV\[` QhR[a_RaVR[ Ra QR _w]N_NaV\[ Q\VcR[a
xa_R RSSRPabwR` b[V^bRZR[a ]N_ QR` aRPU[VPVR[` QR
ZNV[aR[N[PR NT_ww`& ?hV[`aNYYNaV\[ Ra YR` a_NcNbd
QR _w]N_NaV\[ RSSRPabw` ]N_ b[ aRPU[VPVR[ [\[
NT_ww ]RbcR[a `hNcw_R_ QN[TR_Rbd& AR ]N` NYaw_R_
[V Z\QVSVR_ YR` PN_NPaw_V`aV^bR` QR YhN]]N_RVY& ?R`
QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[` [\[ NQN]aw` s YN aNOYR QR
PbV``\[ ]RbcR[a ]_\c\^bR_ QR` NPPVQR[a`&

O 3cN[a Y!V[`aNYYNaV\[ `!N``b_R_ ^bR YR` P\[QVaV\[` QR
QV`a_VObaV\[ Y\PNYR "[Nab_R Qb TNf Ra ]_R``V\[ Qb TNf
\b aR[`V\[ Ra S_w^bR[PR wYRPa_V^bR# Ra YR _wTYNTR
QR Y!N]]N_RVY `\[a P\Z]NaVOYR`& ?R` P\[QVaV\[` QR
_wTYNTR QR PRa N]]N_RVY `\[a V[`P_VaR` `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYwaV^bR QR YhN]]N_RVY&
3EE7?E<@? 2 5Ra N]]N_RVY `R_a b[V^bRZR[a s QR`

SV[` QR PbV``\[ Ra R`a QR`aV[w b[V^bRZR[a s b[ b`TNR
Q\ZR`aV^bR& <Y [R Q\Va ]N` xa_R baVYV`w s QhNba_R` SV[`$
]N_ RdRZ]YR YR PUNbSSNTR Qb Y\PNY$ \b b[ b`NTR
P\ZZR_PVNY&

O G\baR` YR` ]_wPNbaV\[` [wPR``NV_R` \[a waw ZV`R` R[
ibc_R ]\b_ TN_N[aV_ c\a_R `wPb_Vaw& 5\ZZR YR cR__R
R`a `b`PR]aVOYR QR `R O_V`R_$ YR [Raa\eR_ NcRP `\V[
]\b_ wcVaR_ QR YR _NeR_& qcVaR_ QR S_N]]R_ YR cR__R
NcRP YR` NPPR``\V_R` QR PbV`V[R&

O Iw_VSVRf ^bR YR P\_Q\[ QhNYVZR[aNaV\[ [hR`a ]N`
R[Q\ZZNTw [V P\V[Pw Nb P\b_` QR YhV[`aNYYNaV\[& FV
YR PtOYR Q!NYVZR[aNaV\[ R`a R[Q\ZZNTw$ VY Q\Va xa_R
_RZ]YNPw ]N_ YR SNO_VPN[a$ `\[ `R_cVPR N]_v` cR[aR
\b QR` ]R_`\[[R` QR ^bNYVSVPNaV\[ `VZVYNV_R NSV[
Q!wcVaR_ b[ QN[TR_&

O IRbVYYRf aR[V_ PRa N]]N_RVY U\_` QR YN ]\_awR QR`
R[SN[a` Ra QR` N[VZNbd Q\ZR`aV^bR`&
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O ?\_`^bR YN aNOYR QR PbV``\[ s V[QbPaV\[ R`a R[
ZN_PUR$ aR[Rf YR` \OWRa` `R[`VOYR` Nbd PUNZ]`
ZNT[waV^bR` "aRY` ^bR YR` PN_aR` QR P_wQVa$ YR`
PN_aR` ON[PNV_R`$ YR` Z\[a_R`$ Ra YR` \OWRa`
`VZVYNV_R`# wY\VT[w` QR Y!N]]N_RVY& <Y R`a S\_aRZR[a
_RP\ZZN[Qw ^b!b[R ]R_`\[[R ]\_aN[a b[
`aVZbYNaRb_ PN_QVN^bR P\[`bYaR `\[ PN_QV\Y\TbR
NcN[a Q!baVYV`R_ YN ]YN^bR QR PbV``\[ s V[QbPaV\[&

)&*& #B2>@6??2829@? >27.@63? E 7H69?@.77.@6;9

O AR ]N` baVYV`R_ YhN]]N_RVY NcN[a `\[ V[`aNYYNaV\[
P\Z]YvaR&

O ?hN]]N_RVY Q\Va xa_R V[`aNYYw ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&
?R SNO_VPN[a [R ]Rba xa_R aR[b _R`]\[`NOYR QR a\ba
Q\ZZNTR PNb`w R[ PN` QhV[`aNYYNaV\[ V[P\__RPaR ]N_
b[ aRPU[PVR[ [\[ ^bNYVSVw&

O H[ Z\eR[ QR QwP\[[RdV\[ Qb _w`RNb QhNYVZR[aNaV\[
NeN[a b[R QV`aN[PR Qh\bcR_ab_R QR` P\[aNPa` QR a\b`
YR` ]zYR` Q\Va xa_R ]_wcb QN[` YN PN[NYV`NaV\[ SVdR
P\[S\_ZwZR[a Nbd _vTYR` QhV[`aNYYNaV\[&

O ?\_` Qb QwONYYNTR QR YhN]]N_RVY$ cw_VSVR_ ^bhVY [hN
]N` waw R[Q\ZZNTw Nb P\b_` Qb a_N[`]\_a& 7[
PN` QR QwSNba$ [R ]N` baVYV`R_ YhN]]N_RVY Ra SNV_R
N]]RY VZZwQVNaRZR[a s b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw& ?R`
ZNaw_VNbd baVYV`w` ]\b_ YhRZONYYNTR "AeY\[$ NT_NSR`$
]\Ye`ae_v[R$ RaP&# ]RbcR[a xa_R QN[TR_Rbd ]\b_
YR` R[SN[a` Ra Q\VcR[a xa_R _N``RZOYw` Ra _N[Tw`
VZZwQVNaRZR[a&

O C_\awTR_ c\a_R N]]N_RVY QR` P\[QVaV\[`
NaZ\`]Uw_V^bR`& AR ]N` YhRd]\`R_ Nb `\YRVY$ s YN
]YbVR$ s YN [RVTR$ s YN ]\b``Vv_R \b s a\baR UbZVQVaw
RdPR``VcR&

O ?R` ZNaw_VNbd Nba\b_ QR YhN]]N_RVY "ZRbOYR`#
Q\VcR[a ]\bc\V_ `b]]\_aR_ b[R aRZ]w_Nab_R ZV[VZbZ
QR )(( l5&
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O ?N aRZ]w_Nab_R QR YN `b_SNPR V[Sw_VRb_R QR YN
aNOYR QR PbV``\[ ]Rba NbTZR[aR_ ]R[QN[a `\[
S\[PaV\[[RZR[a& <[`aNYYR_ b[R ]YN[PUR QR ]_\aRPaV\[
`\b` YR ]_\QbVa&

)&+& '9 0;A>? 1HA@676?.@6;9

O AR ]N` ]YNPR_ QR ZNaw_VNbd P\ZOb`aVOYR` \b
V[SYNZZNOYR` QN[` YhN]]N_RVY \b ]_v` QR YhN]]N_RVY
Y\_`^bhVY R`a R[ S\[PaV\[[RZR[a&

h ><D7 7? 93C67 2 ?N aRZ]w_Nab_R QR` `b_SNPR`
NPPR``VOYR` ]Rba xa_R wYRcwR Y\_`^bR Y!N]]N_RVY R`a
R[ S\[PaV\[[RZR[a&

><D7 7? 93C67 2 ?NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVv_R` T_N``R` \b QR Y!UbVYR ]Rba xa_R
QN[TR_Rbd Ra QwPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR& A7 =3@3<F
R``NeR_ Q!waRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y!RNb$ ZNV`
N__xaR_ Y!N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ RdRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV%SRb&

O G\bW\b_` ]\`VaV\[[R_ YR` b`aR[`VYR` QR PbV``\[ Nb
PR[a_R QR YN f\[R QR PbV``\[ Ra ]YNPR_ YR` ]\VT[wR`
QR SNu\[ s PR ^bhRYYR` [R ]bV``R[a ]N` xa_R
NPPR``VOYR` [V a\bPUwR` QR SNu\[ NPPVQR[aRYYR&

O FV YhN]]N_RVY _R`aR V[baVYV`w ]R[QN[a b[R ]w_V\QR
]_\Y\[TwR$ waRV[Q_R YhV[aR__b]aRb_ ]_V[PV]NY&

O FhN``b_R_ ^bR YR` ZN[RaaR` QR YhN]]N_RVY _R`aR[a
a\bW\b_` R[ ]\`VaV\[ j ( o "N__xa# Y\_`^bhVY [hR`a ]N`
baVYV`w&

h ><D7 7? 93C67 2 HaVYV`R_ b[V^bRZR[a YR`
QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ P\[ub`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YhN]]N_RVY QR PbV``\[ \b V[QV^bw`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YhN]]N_RVY QN[` YR` V[`a_bPaV\[`
QhbaVYV`NaV\[ P\ZZR NQN]aw` \b YR` QV`]\`VaVS` QR
]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ V[awT_w` s YhN]]N_RVY&
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?hbaVYV`NaV\[ QR QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ [\[
N]]_\]_Vw` ]Rba R[a_NV[R_ QR` NPPVQR[a`&

O <Y R`a _RP\ZZN[Qw QR [R ]N` Qw]\`R_ Q!\OWRa`
ZwaNYYV^bR` aRY` ^bR P\baRNbd$ S\b_PURaaR`$PbVYYv_R`
Ra P\bcR_PYR` `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[$ PN_ VY` ]RbcR[a
QRcR[V_ PUNbQ`&

h 3EE7?E<@? 2 ?R ]_\PR``b` QR PbV``\[ Q\Va xa_R
`b_cRVYYw& H[ ]_\PR``b` QR PbV``\[ P\b_a Q\Va xa_R
`b_cRVYYw `N[` V[aR__b]aV\[&

)&,& *2@@;D.42 2@ 29@>2@629

O Iw_VSVR_ ^bR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR QR YhN]]N_RVY
R`a OVR[ P\b]wR NcN[a QhRSSRPabR_ a\baR \]w_NaV\[ QR
[Raa\eNTR \b QhR[a_RaVR[&

O AR ]N` _RaV_R_ YR` ZN[RaaR` ]\b_ [Raa\eR_ YR
ON[QRNb QR P\ZZN[QR`&

O C\b_ N``b_R_ YhRSSVPNPVaw Ra YN `wPb_Vaw QR c\a_R
N]]N_RVY$ baVYV`R_ b[V^bRZR[a QR` ]VvPR` QwaNPUwR`
Qh\_VTV[R Ra SNV_R N]]RY s [\` aRPU[VPVR[` ^bNYVSVw` R[
PN` QR OR`\V[&

6dMTKZK\SWV 57 NO MWVPWZUS\d

A\b` QwPYN_\[` ^bR [\` ]_\QbVa` `NaV`S\[a
Nbd RdVTR[PR` QR` QV_RPaVcR`$ QR` QwPV`V\[`
Ra QR` _wTYRZR[aNaV\[` Rb_\]wR[[R` R[
cVTbRb_&

5Ra N]]N_RVY N waw P\[ub ]\b_ b[ b`NTR RdPYb`VcRZR[a
Q\ZR`aV^bR& G\baR Nba_R baVYV`NaV\[ "]N_ RdRZ]YR ]\b_
PUNbSSR_ b[R ]VvPR# R`a V[NQN]awR \b QN[TR_Rb`R&
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PbV``\[ `hwaRV[a Nb O\ba QR +( ZV[baR`&

3]]beR_ `b_ ]\b_ NPaVcR_ YN ]Nb`R& ?N
]bV``N[PR QR` f\[R QR PbV``\[ NPaVcR`
_RQR`PR[Q Nb [VcRNb ) Ra j << o N]]N_Nya `b_
a\b` YR` NSSVPUNTR`&

3]]beR_ s [\bcRNb `b_ ]\b_ Qw`NPaVcR_
YN ]Nb`R& j << o QV`]N_Nya Ra a\baR` YR` f\[R
QR PbV̀ `\[ _RcVR[[R[a Nb [VcRNb _wTYw
]_wPwQRZZR[a&

8WVM\SWV NkKZZf\ NO [dM]ZS\d

?N f\[R QR PbV``\[ `hwaRV[a
Nba\ZNaV^bRZR[a `V NbPb[ _wTYNTR QR
PUNYRb_ [hN waw Z\QVSVw ]R[QN[a b[ PR_aNV[
aRZ]`& G\baR Z\QVSVPNaV\[ Qb _wTYNTR QR
PUNYRb_ QR YN f\[R QR PbV̀ `\[ _wV[VaVNYV`R
YN Qb_wR Ra _waNOYVa YN cNYRb_ V[VaVNYR& 5RaaR
cNYRb_ V[VaVNYR Qw]R[Q Qb [VcRNb QR
aRZ]w_Nab_R `wYRPaV\[[w$ P\ZZR V[QV̂ bw
PV%QR``\b`&

AKZKUe\ZO NO
MRKTO]Z

3ZZf\ NO [dM]ZS\d KXZe[

)%* . URb_R`

+%, - URb_R`

- , URb_R`

.%1 )$- URb_R`

DdM]ZS\d OVPKV\

H[R S\V` YhN]]N_RVY NYYbZw$ VY R`a ]\``VOYR
QhNPaVcR_ YN S\[PaV\[ FwPb_Vaw 7[SN[a&
C\b_ NPaVcR_ YN `wPb_Vaw R[SN[a$ N]]beR_
`VZbYaN[wZR[a s TNbPUR Ra s Q_\VaR QR YN
a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR $ ]bV`
N]]beR_ R[P\_R b[R S\V` `b_ YR Pzaw Q_\Va
QR YN a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR
& j = o ]\b_ ?B5>76 "cR__\bVYYw# N]]N_Nya
`b_ a\b` YR` NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR
PbV``\[ Ra VY [hR`a ]Yb` ]\``VOYR QhbaVYV`R_
YR` P\ZZN[QR`& "FV b[R f\[R QR PbV``\[
R`a PUNbQR$ YR` ZR[aV\[` j = o Ra j ; o
`hNSSVPUR[a R[ NYaR_[N[PR&#

?N aNOYR QR PbV``\[ _R`aR cR__\bVYYwR Wb`^bhs
`\[ QwcR__\bVYYNTR$ ZxZR `V YhN]]N_RVY R`a
waRV[a$ ]bV` _NYYbZw&
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C\b_ Qw`NPaVcR_ YN `wPb_Vaw R[SN[a$ NYYbZR_
QhNO\_Q YN aNOYR QR PbV``\[& 3]]beR_
`VZbYaN[wZR[a s TNbPUR Ra s Q_\VaR QR YN
a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR $ ]bV`
N]]beR_ R[P\_R b[R S\V̀ `b_ YR Pzaw TNbPUR
QR YN a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR &
j < o [R `hNSSVPUR ]Yb` Ra YN aNOYR QR PbV``\[
`hwaRV[a&

FNYYV\RSSJPN

?N S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR ]R_ZRa QR QwSV[V_
YR j Z\QR `wPb_Vaw o QR YhN]]N_RVY ]R[QN[a
`\[ S\[PaV\[[RZR[a& <Y [hR`a ]Yb` ]\``VOYR
QhRSSRPabR_ QR` _wTYNTR` NcRP YR` O\ba\[`
"]N_ RdRZ]YR ]\b_ _wTYR_ YN PUNYRb_#& <Y R`a
b[V^bRZR[a ]\``VOYR QhN__xaR_ YhN]]N_RVY&

?N S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR R`a NPaVcR
Y\_`^bR YR O\ba\[ QR cR__\bVYYNTR R`a
]_R``w ]R[QN[a Nb Z\V[` * `RP\[QR`&
5RaaR \]w_NaV\[ R`a P\[SV_ZwR ]N_ b[ `VT[NY
`\[\_R& FV Yh\]w_NaV\[ R`a _wb``VR$ YR awZ\V[
QR cR__\bVYYNTR PYVT[\aR Ra YN f\[R QR
PbV``\[ R`a cR__\bVYYwR&

?N S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR R`a Qw`NPaVcwR
R[ N]]beN[a `b_ YR O\ba\[ QR cR__\bVYYNTR
]R[QN[a * `RP\[QR`&

7VUL[RVU =RU\[N\Y

?N S\[PaV\[ @V[baRb_ R`a QV`]\[VOYR R[ QRbd
cR_`V\[`$ P\ZZR `bVa&

=RU\[N\Y MN ORU MN L\RZZVU !( i 00 TRU"

?R ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ ]Rba xa_R
baVYV`w `V YR` f\[R` QR PbV``\[ `\[a waRV[aR`&
?hNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ V[QV^bR j '' o NcRP
b[ ]\V[a PYVT[\aN[a&

HaVYV̀ R_ YR O\ba\[ Qb ZV[baRb_ Ra YN
a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR ]\b_
NbTZR[aR_ \b _wQbV_R YN Qb_wR& ?N ]YNTR
cN QR ( s 11 ZV[baR`& FV NbPb[ _wTYNTR
QR YhURb_R NSSVPUwR [hR`a RSSRPabw QN[` YR`
)( `RP\[QR`$ YR ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[
R`a _wTYw Ra YR ]\V[a PYVT[\aN[a QV`]N_Nya&
H[R S\V` YR ZV[baRb_ _wTYw$ VY P\ZZR[PR YR
QwP\Z]aR&

?\_`^bR YR ZV[baRb_ N__VcR s fw_\$ b[
`VT[NY `\[\_R _RaR[aVa Ra YhNSSVPUNTR Qb
ZV[baRb_ PYVT[\aR& ?R `VT[NY `\[\_R `hN__xaR
Nba\ZNaV^bRZR[a Nb O\ba QR * ZV[baR` Ra'
\b R[ PN` QR ]_R``V\[ `b_ b[ QR` O\ba\[`&

<Y R`a ]\``VOYR QR _wTYR_ s [\bcRNb YR
ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ \b QR YhN__xaR_
s a\ba Z\ZR[a s YhNVQR Qb O\ba\[ @V[baRb_

Ra QR YN a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR
& ?hN__xa QR YN aNOYR QR PbV̀ `\[

s a\ba Z\ZR[a NcRP N__xaR Nb``V YR
ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[&

=RU\[N\Y MN `VUN MN L\RZZVU !( i 00 TRU"

?\_`^bR YN aNOYR QR PbV̀ `\[ R`a NYYbZwR$ b[
ZV[baRb_ V[Qw]R[QN[a ]Rba xa_R ]_\T_NZZw
]\b_ PUN^bR f\[R QR PbV``\[&

FwYRPaV\[[R_ b[R f\[R QR PbV``\[$ PU\V`V_
YR _wTYNTR QR aRZ]w_Nab_R$ ]bV̀ NPaVcR_
YR O\ba\[ QR _wTYNTR Qb ZV[baRb_
& ?R ZV[baRb_ ]Rba xa_R ]_\T_NZZw ]\b_
waRV[Q_R b[R f\[R QR PbV``\[& DbNa_R
QV\QR` `\[a QV`]\`wR` Nba\b_ Qb ZV[baRb_
]\b_ V[QV^bR_ ]\b_ ^bRYYR f\[R QR PbV``\[
YR ZV[baRb_ N waw _wTYw&

)( `RP\[QR` N]_v` YN QR_[Vv_R \]w_NaV\[$
YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ ]_w`R[aR YR ]_\PUNV[
ZV[baRb_ ^bV N__VcR s Rd]V_NaV\[& "R[ PN`
QR ZV[baRb_` ZbYaV]YR` ]\b_ YR` f\[R` QR
PbV``\[#&

H[R S\V` YR ZV[baRb_ aR_ZV[w$ b[ `VT[NY
`\[\_R _RaR[aVa$ YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_
V[QV^bR j '' o Ra YN QV\QR Qb ZV[baRb_ QR
f\[R QR PbV``\[ N``\PVw PYVT[\aR& ?N f\[R
QR PbV̀ `\[ ]_\T_NZZwR `hwaRV[a Ra j 9 o
`hNSSVPUR `V YN f\[R QR PbV``\[ R`a PUNbQR&

?R `VT[NY `\[\_R `hN__xaR Ra YN QV\QR
Qb ZV[baRb_ PR``R QR PYVT[\aR_
Nba\ZNaV^bRZR[a Nb O\ba QR * ZV[baR` Ra'
\b R[ PN` QR ]_R``V\[ `b_ b[ QR` O\ba\[`&

CRPUJS ZVUVYN

?\_`^bR YN aNOYR QR PbV̀ `\[ S\[PaV\[[R$ YR`
NPaVcVaw` `bVcN[aR` ]RbcR[a xa_R V[QV^bwR`
]N_ YR `VT[NY `\[\_R&

O

O

5UN^bR NPaV\[ [\_ZNYR `b_ b[ QR`
O\ba\[` R`a NPP\Z]NT[wR Qhb[ O_RS
`VT[NY `\[\_R&

G\baR \]w_NaV\[ ]_\Y\[TwR `b_ b[
QR` O\ba\[` ")( `RP\[QR`# R`a
NPP\Z]NT[wR Qhb[ Y\[T `VT[NY `\[\_R
V[aR_ZVaaR[a&

7VUL[RVU 3VVZ[NY

C\b_ baVYV`R_ PRaaR S\[PaV\[$ `wYRPaV\[[R_
b[R f\[R QR PbV``\[ Ra _wTYR_ YR [VcRNb
QR PbV̀ `\[ `\bUNVaw$ ]bV` N]]beR_ `b_ YR
O\ba\[ j @ o "4\\`aR_#&

?N S\[PaV\[ 4\\`aR_ [R ]Rba xa_R NPaVcwR
^bR `V YN f\[R QR PbV̀ `\[ `wYRPaV\[[wR
]Rba YhbaVYV`R_& FV YN S\[PaV\[ 4\\`aR_ R`a
NPaVcR$ j @ o N]]N_Nya `b_ YhNSSVPUNTR
P\__R`]\[QN[a&

?hNPaVcNaV\[ QR YN S\[PaV\[ 4\\`aR_ ]Rba
Qw]N``R_ YN ]bV̀ `N[PR ZNdVZNYR$ Nb^bRY
PN` YR `e`avZR QR TR`aV\[ QR PUNYRb_
V[awT_w `R QwPYR[PUR&

?N _wQbPaV\[ [wPR``NV_R QR YN ]bV``N[PR R`a
V[QV^bwR ]N_ YR PYVT[\aRZR[a QR YhNSSVPUNTR
QR YN f\[R QR PbV``\[ P\__R`]\[QN[aR&
?R PYVT[\aRZR[a Qb_R + `RP\[QR` ]\b_
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]R_ZRaa_R YN Z\QVSVPNaV\[ QR` _wTYNTR`
NcN[a ^bR YN ]bV̀ `N[PR [R `\Va _wQbVaR&

IWVO 4ZSNQO

3M\S^K\SWV NO TK aWVO 4ZSNQO

3]]beR_ `VZbYaN[wZR[a `b_ YR` O\ba\[`
QR `wYRPaV\[ QR YN f\[R QR PbV``\[
NcN[a TNbPUR Ra QR YN f\[R QR PbV``\[
N__Vv_R TNbPUR& H[ ]\V[a SVdR N]]N_Nya `b_
YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\[ QR TNbPUR&
?R` Nba_R` NSSVPUNTR` V[QV̂ bR[a j L o
Ra j Z o Ra YR` ]\V[a` PYVT[\aN[a` [R
`hNSSVPUR[a ]Yb`&

FwYRPaV\[[R_ YN aRZ]w_Nab_R s YhNVQR QR YN
a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR& 3]]beR_ `b_ YR
Pzaw Q_\Va QR YN a\bPUR P\bYV``N[aR aNPaVYR
]\b_ NbTZR[aR_ YN aRZ]w_Nab_R \b N]]beR_
`b_ YR Pzaw TNbPUR QR YN a\bPUR P\bYV``N[aR
aNPaVYR ]\b_ _wQbV_R YN aRZ]w_Nab_R&

?hwYwZR[a V[aR_ZwQVNV_R R`a ]_xa s xa_R
baVYV`w& C\b_ \OaR[V_ YhwObYYVaV\[ YN ]Yb`
_N]VQR$ `wYRPaV\[[R_ YR [VcRNb QR PbV``\[
`\bUNVaw$ ]bV` N]]beR_ `b_ YN a\bPUR j A o
]\b_ NPaVcR_ YN S\[PaV\[ 4\\`aR_&

3ZZf\ NO TK aWVO 4ZSNQO

C\b_ `wYRPaV\[[R_ YhwYwZR[a V[aR_ZwQVNV_R$
N]]beR_ `b_ YR O\ba\[ QR `wYRPaV\[ QR YN
f\[R QR PbV``\[ N__Vv_R TNbPUR \b NcN[a
TNbPUR Ra _wQbV_R YR [VcRNb s j ( o `b_
YR Pzaw TNbPUR QR YN a\bPUR P\bYV̀ `N[aR
aNPaVYR& FV YN f\[R 4_VQTR R`a PUNbQR$ j ; o
`hNSSVPUR&

>WNO[ NO M]S[[WV [XdMSK]_

3]]beR_ `b_ YR O\ba\[ QR `wYRPaV\[ QR
YN f\[R QR PbV``\[ ]\b_ SNV_R QwSVYR_ YR`
S\[PaV\[` 5bV``\[ `]wPVNYR 2 qObYYVaV\[$
8_Vab_R$ @NV[aVR[ Nb PUNbQ Ra 5U\P\YNa&
?R` S\[PaV\[` 5bV``\[ `]wPVNYR [R `\[a
QV`]\[VOYR` ^bR `b_ YR Pzaw Q_\Va QR YN
aNOYR QR PbV``\[& <Y [hR`a ]N` ]\``VOYR QR
`wYRPaV\[[R_ `VZbYaN[wZR[a YR` S\[PaV\[`
8_Vab_R Ra qObYYVaV\[& <Y SNbQ_N NaaR[Q_R YR
`VT[NY `\[\_R ^bV V[QV^bR_N b[R _wQbPaV\[
QR YN ]bV̀ `N[PR ]\b_ `wYRPaV\[[R_ YN
S\[PaV\[ 8_Vab_R \b qObYYVaV\[ `b_ b[R Nba_R
f\[R&

8WVM\SWV bL]TTS\SWV

5RaaR S\[PaV\[ ]R_ZRa QR SNV_R O\bVYYV_ QR
YhRNb Ra QR YN ZNV[aR[V_ s b[R aRZ]w_Nab_R
]_\PUR Qb ]\V[a QhwObYYVaV\[& C\b_ NPaVcR_ YN
S\[PaV\[ qObYYVaV\[$ N]]beR_ QRbd S\V` `b_ YR
O\ba\[ QR `wYRPaV\[ QR YN f\[R QR PbV``\[&
?\_`^bR YN S\[PaV\[ qObYYVaV\[ R`a NPaVcwR$
YhNSSVPUNTR P\__R`]\[QN[a V[QV^bR j L o&
?N aNOYR QR PbV``\[ wZRa b[ `VT[NY `\[\_R
Y\_`^bR YhRNb N O\bVYYV& ?N aRZ]w_Nab_R QR

YhRNb R`a R[`bVaR ZNV[aR[bR ]_\PUR Qb ]\V[a
QhwObYYVaV\[&

?hVZNTR PV%QR``b` ]_w`R[aR YhNSSVPUNTR Qb
[VcRNb QR PbV``\[ NcN[a Q_\Va ^bV ZR[aV\[[R
YN S\[PaV\[ qObYYVaV\[&

8WVM\SWV 8ZS\]ZO

5RaaR S\[PaV\[ PUNbSSR YhUbVYR s R[cV_\[
).( l5& C\b_ YhNPaVcR_$ N]]beR_ a_\V` S\V`
`b_ YR O\ba\[ QR `wYRPaV\[ QR YN f\[R
QR PbV``\[& ?\_`^bR YN S\[PaV\[ 8_Vab_R
R`a NPaVcwR$ YhNSSVPUNTR P\__R`]\[QN[a
V[QV^bR j 8 o& ?N aNOYR QR PbV``\[ wZRa b[
`VT[NY `\[\_R Y\_`^bR YhUbVYR R`a ]_xaR ]\b_
YN S_Vab_R&

?hVZNTR PV%QR``b` ]_w`R[aR YhNSSVPUNTR Qb
[VcRNb QR PbV``\[ NcN[a Q_\Va ^bV ZR[aV\[[R
YN S\[PaV\[ 8_Vab_R&

8WVM\SWV >KSV\SOV K] MRK]N

5RaaR S\[PaV\[ ]R_ZRa QR ZNV[aR[V_ YN
aRZ]w_Nab_R QR` NYVZR[a` Nba\b_ QR -( l5&
C\b_ NPaVcR_ YN S\[PaV\[ @NV[aVR[ Nb PUNbQ$
N]]beR_ ^bNa_R S\V` `b_ YR O\ba\[ QR
`wYRPaV\[ QR YN f\[R QR PbV``\[& ?\_`^bR
YN S\[PaV\[ @NV[aVR[ Nb PUNbQ R`a NPaVcwR$
YhNSSVPUNTR P\__R`]\[QN[a V[QV̂ bR j ] o&

?hVZNTR PV%QR``b` ]_w`R[aR YhNSSVPUNTR Qb
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[VcRNb QR PbV``\[ NcN[a Q_\Va ^bV ZR[aV\[[R
YN S\[PaV\[ @NV[aVR[ Nb PUNbQ&

8WVM\SWV 5RWMWTK\ PWVN]

5RaaR S\[PaV\[ ]R_ZRa QR SNV_R S\[Q_R
YR PU\P\YNa$ \b QhNba_R` ]_\QbVa`
`VZVYNV_R`$ Nba\b_ QR ,( l5& C\b_ NPaVcR_
YN S\[PaV\[ 5U\P\YNa S\[Qb$ N]]beR_ PV[^
S\V` `b_ YR O\ba\[ QR `wYRPaV\[ QR YN f\[R
QR PbV``\[& ?\_`^bR YN S\[PaV\[ 5U\P\YNa
S\[Qb R`a NPaVcwR$ YhNSSVPUNTR P\__R`]\[QN[a
V[QV^bR j M o&

?hVZNTR PV%QR``b` ]_w`R[aR YhNSSVPUNTR Qb
[VcRNb QR PbV``\[ NcN[a Q_\Va ^bV ZR[aV\[[R
YN S\[PaV\[ 5U\P\YNa S\[Qb&

?R` ]R_S\_ZN[PR` Ra YN Qb_wR ]RbcR[a
cN_VR_ R[ S\[PaV\[ QR YN ^bN[aVaw QR
]_\QbVa baVYV`wR Ra QR YN ^bNYVaw QR

Yhb`aR[`VYR baVYV`w& ?R` ZRVYYRb_R`
]R_S\_ZN[PR` QR PR` S\[PaV\[` `\[a
]\``VOYR` NcRP )$- YVa_R QhRNb \b ($- YVa_R
QhUbVYR&

5WNO[ NkOZZO]Z

7[ PN` QhR__Rb_$ b[ P\QR QhR__Rb_ N]]N_Nya `b_ YR`
NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR PbV``\[&

7) ?R cR[aVYNaRb_ QR _RS_\VQV``RZR[a R`a
Qw`NPaVcw& 8NV_R N]]RY s b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&

7+ ?N aR[`V\[ QhNYVZR[aNaV\[ R`a QVSSw_R[aR QR
YN cNYRb_ [\ZV[NYR& 3]]beR_ `b_ ]\b_

N__xaR_ YN aNOYR QR PbV``\[$ NaaR[Q_R ^bR j ; o
QV`]N_NV``R ]\b_ a\baR` YR` f\[R`$ N]]beR_

`b_ ]\b_ NYYbZR_ YN aNOYR QR PbV``\[
Ra ]\b_`bVc_R `\[ baVYV`NaV\[& FV YN ZxZR

R__Rb_ `hNSSVPUR s [\bcRNb$ SNV_R N]]RY s b[
aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&

7, ?N S_w^bR[PR QhNYVZR[aNaV\[ R`a QVSSw_R[aR
QR YN cNYRb_ [\ZV[NYR& 3]]beR_ `b_ ]\b_

N__xaR_ YN aNOYR QR PbV``\[$ NaaR[Q_R ^bR j ; o
QV`]N_NV``R ]\b_ a\baR` YR` f\[R`$ N]]beR_
`b_ ]\b_ NYYbZR_ YN aNOYR QR PbV``\[ Ra

]\b_`bVc_R `\[ baVYV`NaV\[& FV YN ZxZR R__Rb_
`hNSSVPUR s [\bcRNb$ waRV[Q_R ]bV` NYYbZR_
YN ]_V`R QR YhN]]N_RVY& 3]]beR_ `b_ ]\b_
NYYbZR_ YN aNOYR QR PbV``\[ Ra ]\b_`bVc_R

`\[ baVYV`NaV\[& FV YN ZxZR R__Rb_ `hNSSVPUR s
[\bcRNb$ SNV_R N]]RY s b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&

7- ?N aRZ]w_Nab_R V[aR_[R QR YN aNOYR QR PbV``\[
R`a a_\] wYRcwR& 3]]beR_ `b_ ]\b_ waRV[Q_R

YN aNOYR QR PbV``\[ Ra YNV``R_ YR` f\[R QR
PbV``\[ _RS_\VQV_&

7. 7__Rb_ QR P\ZZb[VPNaV\[ R[a_R YN f\[R QR
P\ZZN[QR` `R[`VaVcR` Ra YN f\[R QR PbV``\[&

8NV_R N]]RY s b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&

7/ ?N `wPb_Vaw aUR_ZV^bR QR YhwYwZR[a PUNbSSN[a
R`a Qw`NPaVcwR& 8NV_R N]]RY s b[ aRPU[VPVR[

^bNYVSVw&

70 ?N `wPb_Vaw Qb `e`avZR QR _RS_\VQV``RZR[a
R`a Qw`NPaVcwR& 8NV_R N]]RY s b[ aRPU[VPVR[

^bNYVSVw&

73 7__Rb_ QR `Nab_NaV\[ QR YN T_N[QR O\OV[R&
3__xaRf YN ]YN^bR QR PbV``\[ R[ N]]beN[a `b_
YN a\bPUR \['\SS$ ZRaaRf YN ]YN^bR QR PbV``\[

R[ ZN_PUR R[ N]]beN[a `b_ YN a\bPUR \['
\SS Ra P\[aV[bRf s baVYV`R_& FV YN ZxZR R__Rb_
`!NSSVPUR s [\bcRNb$ N]]RYRf b[ NTR[a QR

`R_cVPR NT_ww&

75 7__Rb_ QR aR[`V\[ Q!NYVZR[aNaV\[& 3__xaRf YN
]YN^bR QR PbV``\[ R[ N]]beN[a `b_ YN a\bPUR

\['\SS$ ZRaaRf YN ]YN^bR QR PbV``\[ R[ ZN_PUR
R[ N]]beN[a `b_ YN a\bPUR \['\SS Ra P\[aV[bRf

s baVYV`R_& FV YN ZxZR R__Rb_ `!NSSVPUR s
[\bcRNb$ N]]RYRf b[ NTR[a QR `R_cVPR NT_ww&

5)%
50

3YR_aR ZVP_\]_\PR``Rb_& 3__xaRf YN ]YN^bR
QR PbV``\[ R[ N]]beN[a `b_ YN a\bPUR \['\SS$
ZRaaRf YN ]YN^bR QR PbV``\[ R[ ZN_PUR R[

N]]beN[a `b_ YN a\bPUR \['\SS Ra P\[aV[bRf s
baVYV`R_& FV YN ZxZR R__Rb_ `!NSSVPUR s [\bcRNb$

N]]RYRf b[ NTR[a QR `R_cVPR NT_ww&
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3G7CE<DD7>7?E 2 3__xaR_ YhN]]N_RVY
Ra YR YNV``R_ _RS_\VQV_ NcN[a QR YR
[Raa\eR_&

<V[\Z]M\SWV[ QdVdZKTO[

O Iw_VSVR_ `V YR` NTR[a` QR [Raa\eNTR
`\[a NQN]aw` Ra _RP\ZZN[Qw` ]N_ YRb_
SNO_VPN[a NcN[a QR YR` baVYV`R_ `b_ c\a_R
N]]N_RVY&

O HaVYV`R_ b[R P_vZR [Raa\eN[aR \b b[
YV^bVQR [Raa\eN[a ^bV [R P\[aVR[a ]N` QR
]N_aVPbYR`& AR ]N` baVYV`R_ QR P_vZR`
PNb`aV^bR` "P\__\`VcR`#$ QR ]\bQ_R`
QR [Raa\eNTR NO_N`VcR`$ QR YNV[R
ZwaNYYV^bR \b Qhb`aR[`VYR` a_\] Qb_`$ PN_
VY` _V`^bR[a QhR[Q\ZZNTR_ YR` `b_SNPR`
QR Y!N]]N_RVY&

AR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa` [Raa\eN[a`
P\[aR[N[a QR` ]N_aVPbYR`$ PN_ VY`
_V`^bR[a QR _NeR_ YR cR__R Ra YR` ]N_aVR`

wZNVYYwR` Ra ]RV[aR` QR c\a_R N]]N_RVY&

O ARaa\eR_ VZZwQVNaRZR[a a\ba
QwO\_QRZR[a QR YV^bVQR NSV[ QhwcVaR_
^bR YR` QVSSw_R[aR` ]VvPR` `\VR[a
R[Q\ZZNTwR`&

AR ]N` baVYV`R_ QR [Raa\eRb_ s YN
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cN]Rb_ ]\b_ [Raa\eR_ YR` QVSSw_R[aR` ]N_aVR`
QR YhN]]N_RVY&

?O\\W`KQO NO TK []ZPKMO ^S\ZWMdZKUSY]O

?N `b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR ]Rba `b]]\_aR_
QR` \OWRa` Y\b_Q`$ ZNV̀ RYYR ]Rba `R O_V̀ R_ `V
b[ \OWRa a_N[PUN[a YN S_N]]R&

3G7CE<DD7>7?E 2 CYN[` QR PbV``\[
Pw_NZV̂ bR 2 `V YN `b_SNPR R`a SR[QbR$
]\b_ wcVaR_ a\ba _V`^bR QhwYRPa_\PbaV\[$

`hN``b_R_ ^bR YhN]]N_RVY R`a OVR[ waRV[a Ra
N]]RYR_ YhN``V`aN[PR&

O ARaa\eR_ YN `b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR s
YhNVQR Qhb[R P_vZR \b b[ YV^bVQR NQN]aw&
CbV` R``beR_ Ra `wPUR_ YN `b_SNPR s
YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ `RP&

AR ]N` baVYV`R_ QhNTR[a` QR [Raa\eNTR
P\[ub` ]\b_ YR ZwaNY$ PN_ VY` ]RbcR[a
R[Q\ZZNTR_ YR cR__R&

O FV QR` `bO`aN[PR` s ON` ]\V[a QR
Sb`V\[ `\[a baVYV`wR` QN[` YR S\[Q \b YR
_RcxaRZR[a QR Y!b`aR[`VYR QR PbV``\[$
RYYR` ]RbcR[a R[Q\ZZNTR_ YN aNOYR QR
PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR& FV Qb ]YN`aV^bR$
Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ$ Qb `bP_R \b
QR` NYVZR[a` `bP_w` `\[a a\ZOw` `b_
YN ]YN^bR QR PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR
PUNbQR$ cRbVYYRf T_NaaR_ YN `b_SNPR
PUNbQR _N]VQRZR[a Ra `N[` c\b` ZRaa_R
R[ QN[TR_& FV PR` `bO`aN[PR` S\[QR[a$
RYYR` ]RbcR[a R[Q\ZZNTR_ YN aNOYR QR
PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR& ?\_`^bR c\b`
SNVaR` PbV_R QR` NYVZR[a` a_v` `bP_w`
P\ZZR QR YN P\[SVab_R$ `V ]\``VOYR$
N]]YV^bRf Nb ]_wNYNOYR b[R P\bPUR
Q!NTR[a QR ]_\aRPaV\[ N]]_\]_Vw&

O ?N ]\b``Vv_R `b_ YR` QVSSw_R[aR` `b_SNPR`
]Rba xa_R wYVZV[wR s YhNVQR Qhb[ PUVSS\[
UbZVQR&

O ?R` PUN[TRZR[a` QR P\bYRb_ QR YN
`b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR [hNSSRPaR[a ]N`
`N `a_bPab_R [V `N Qb_wR QR cVR Ra [R
`\[a ]N` Qb` s b[R Z\QVSVPNaV\[ Qb
ZNaw_VNb&

?N P\bYRb_ QR` `b_SNPR` cVa_\Pw_NZV^bR`
]Rba PUN[TR_ ]\b_ QVSSw_R[aR` _NV`\[` 2

)& ?R` ]_\WRPaV\[` QR [\b__Vab_R [h\[a ]N`
waw [Raa\ewR`&

*& G\baR baVYV`NaV\[ Qhb`aR[`VYR` [\[ NQN]aw`
]Rba b`R_ YN aNOYR QR PbV``\[&

+& ?R` NTR[a` QR [Raa\eNTR baVYV`w` [R `\[a
]N` NQN]aw`&

?O\\W`KQO NO[ XKZ\SO[ OV KMSOZ
SVW_`NKLTO "[S KXXTSMKLTO#

O ARaa\eR_ _wTbYVv_RZR[a YR` ]N_aVR` R[
NPVR_ V[\deQNOYR QR c\a_R N]]N_RVY&

O 7``beR_ YR` ]N_aVR` R[ NPVR_ V[\deQNOYR
s YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ Q\bd a_RZ]w QN[`
QR YhRNb ]b_R& EV[PR_$ ]bV` `wPUR_ s
YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ `RP&

AR ]N` [Raa\eR_ YR` ]N_aVR` R[ NPVR_
V[\deQNOYR Y\_`^bhRYYR` `\[a R[P\_R
PUNbQR` N]_v` YN PbV``\[&

AR ]N` YNV``R_ a_\] Y\[TaRZ]` QR
cV[NVT_R$ QR PNSw$ QR YNVa$ QR `RY$ QhRNb$
QR Wb` QR PVa_\[ \b QR Wb` QR a\ZNaR

`b_ YR` `b_SNPR` R[ NPVR_ V[\deQNOYR&
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FV YR ]_\OYvZR ]R_`V`aR `b_ c\a_R N]]N_RVY N]_v` Nc\V_ `bVcV PR` waN]R` QR Qw]N[[NTR
QR ON`R$ P\[aNPaR_ b[ ]_\SR``V\[[RY NT_ww \b b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw&

AZWLTeUO 5K][O XW[[SLTO DWT]\SWV

?hNSSVPURb_ QR YN aNOYR QR PbV``\[
R`a waRV[a& ?N aNOYR QR PbV``\[ \b
YR` f\[R` QR PbV``\[ [R ]RbcR[a

]N` xa_R NYYbZwR`&

<Y [he N ]N` QhNYVZR[aNaV\[
wYRPa_V^bR&

Iw_VSVR_ YR Sb`VOYR `R _N]]\_aN[a s
YhN]]N_RVY QN[` YR O\yaVR_ QR Sb`VOYR`&

Iw_VSVR_ ^bR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR
[hR`a ]N` P\b]wR R[ R``NeN[a
QhNYYbZR_ QhNba_R` N]]N_RVY`

wYRPa_\[V^bR`&

?N aNOYR QR PbV``\[ `hwaRV[a
Y\_`^bhRYYR R`a R[ P\b_`

QhbaVYV`NaV\[ Ra YN YRaa_R j 8 o
PYVT[\aR `b_ PUN^bR NSSVPUNTR&

?R` P\ZZN[QR` `\[a UbZVQR` \b
b[ \OWRa R`a ]\`w QR``b`&

FwPUR_ YR` P\ZZN[QR` \b _RaV_R_
Yh\OWRa&

?N aNOYR QR PbV``\[ `hwaRV[a
Y\_`^bhRYYR R`a R[ P\b_`

QhbaVYV`NaV\[&

?hb[R QR` f\[R` QR PbV``\[ R`a
_R`awR NYYbZwR ]R[QN[a a_\]

Y\[TaRZ]`&

C\b_ ]\bc\V_ YN _wbaVYV`R_$ _NYYbZR_ YN
f\[R QR PbV``\[&

?R` P\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR
PbV``\[ [R S\[PaV\[[R[a ]N` Ra
YN ?76 QR `wPb_Vaw R[SN[a R`a

NYYbZwR&

?N `wPb_Vaw R[SN[a R`a NPaVcwR& 6w`NPaVcR_ YN `wPb_Vaw R[SN[a&

?R` PN``R_\YR` S\[a Qb O_bVa
]R[QN[a YN PbV``\[ \b YN aNOYR
QR PbV``\[ wZRa QR` PYV^bRaV`

]R[QN[a YN PbV``\[&

5RYN R`a [\_ZNY NcRP QR` b`aR[`VYR`
]\b_ V[QbPaV\[& ?R O_bVa R`a PNb`w
]N_ YR a_N[`SR_a Qhw[R_TVR R[a_R YN

aNOYR QR PbV``\[ Ra Yhb`aR[`VYR&

5RPV R`a Q\[P ]N_SNVaRZR[a [\_ZNY& AV
YN aNOYR QR PbV``\[ [V YR` b`aR[`VYR` [R

P\b_R[a QR _V`^bR&

?R `eZO\YR j H o `hNYYbZR `b_
YhNSSVPUNTR Qhb[R f\[R QR PbV``\[&

3bPb[R PN``R_\YR']\xYR [hR`a
]\`wR `b_ YN f\[R QR PbV``\[ \b YN

PN``R_\YR']\xYR R`a V[NQN]awR&
HaVYV`R_ b[R PN``R_\YR']\xYR NQN]awR&

?R [VcRNb QR ]bV``N[PR 1 \b
j C o ONV``R Nba\ZNaV^bRZR[a FV
Yh\[ `wYRPaV\[[R `VZbYaN[wZR[a YR
[VcRNb QR ]bV``N[PR 1 \b j C o
`b_ QRbd f\[R` QR PbV``\[ Qb

ZxZR Pzaw&

?R` QRbd f\[R` \[a NaaRV[a YRb_
[VcRNb QR ]bV``N[PR ZNdVZNY&

?hbaVYV`NaV\[ QR` QRbd f\[R` `b_ YR
[VcRNb QR ]bV``N[PR j C o \b 1
Qw]N``R YR [VcRNb QR ]bV``N[PR

ZNdVZNY Nba\_V`w ]\b_ YR` QRbd f\[R`&

.&*& +>.9?<;>@

FhVY R`a [wPR``NV_R QR a_N[`]\_aR_ YR ]_\QbVa$ YR ]YNPR_ QN[` `\[ RZONYYNTR Qh\_VTV[R Ra `\[
PN_a\[ Qh\_VTV[R& ER`]RPaR_ YR` V[QVPNaV\[` QR a_N[`]\_a `b_ YhRZONYYNTR& p YhNVQR QR _bON[
NQUw`VS$ SVdR_ YR` wYwZR[a` Z\OVYR` Nb ]_\QbVa NSV[ QhwcVaR_ a\ba Q\ZZNTR ]R[QN[a YR
a_N[`]\_a&

7[ YhNO`R[PR QR YhRZONYYNTR Qh\_VTV[R$ ]_w]N_R_ b[ PN_a\[ ]R_ZRaaN[a QR ]_\awTR_
YhN]]N_RVY "[\aNZZR[a Nb [VcRNb QR` `b_SNPR` RdaR_[R`# QR` _V`^bR` Rdaw_VRb_`&
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@N_^bR

@\QvYR G<.(<A8,,,'I)1

Ge]R QR ]YN^bR QR PbV``\[ qYRPa_V^bR

A\ZO_R QR f\[R` QR PbV``\[ ,

GRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR % f\[R QR PbV``\[ ) <[QbPaV\[

GNVYYR % f\[R QR PbV``\[ ) PZ r ).$(

5\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR % f\[R QR PbV``\[ ) JU'XT )0*$(

GRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR % f\[R QR PbV``\[ * <[QbPaV\[

GNVYYR % f\[R QR PbV``\[ * PZ r ).$(

5\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR % f\[R QR PbV``\[ * JU'XT )0*$(

GRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR % f\[R QR PbV``\[ + <[QbPaV\[

GNVYYR % f\[R QR PbV``\[ + PZ r ).$(

5\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR % f\[R QR PbV``\[ + JU'XT )0*$(

GRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR % f\[R QR PbV``\[ , <[QbPaV\[

GNVYYR % f\[R QR PbV``\[ , PZ r*)$(

5\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR % f\[R QR PbV``\[ , JU'XT )0*$(

5\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR QR YN ]YN^bR QR PbV``\[ JU'XT )0*$(

5RaaR ]YN^bR QR PbV``\[ R`a P\[S\_ZR s YN [\_ZR 7A .(+-(%*

5\[`RVY` R[ ZNaVv_R QhwP\[\ZVR Qhw[R_TVR

GNOYR QR PbV``\[
% HaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R s S\[Q ]YNa&

% HaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R QR aNVYYR N]]_\]_VwR&

% HaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R NcRP P\bcR_PYR&

% EwQbV`Rf YN ^bN[aVaw QR YV^bVQR` \b QR T_NV``R&

% ?\_`^bR YR YV^bVQR P\ZZR[PR s O\bVYYV_$ _wQbV`Rf YR _wTYNTR&
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