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6$ Dhglb`g^l$]^$l�\nkbm�

32$ E^l\kbimbhg$]^$e{ZiiZk^be
32$ Si�\b#\Zmbhgl$m^\agbjn^l

34$ JglmZeeZmbhg
37$ BoZgm$eZ$ik^fb�k^$nmbeblZmbhg
44$ TZ[e^Zn$]^l$ikh`kZff^l
46$ PZgg^Zn$]^$\hffZg]^

49$ N^mmhrZ`^$^m$^gmk^mb^g
4<$ E�iZggZ`^
54$ Jg_hkfZmbhgl$ikZmbjn^l$^m$nmbe^l
55$ Ff[ZeeZ`^$^m$^gobkhgg^f^gm
55$ Mbl^$Zn$k^[nm$]^$ohmk^$Zg\b^g$ZiiZk^be
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HchY$]adcfhUbhY$�$̀ uUhhYbh]cb$
XY$ ùih]`]gUhYif$7
Phnk$ h[m^gbk$ ng^$ o^klbhg$
� e ^ \ m k h g b j n ^ $ ] ^ $ \ ^$
fZgn^e.$ o^nbee^s$ ^gohr^k$
ng$ \hnkk b^e $ � $ e{Z]k^ll^$
lnboZgm^$ =$ �"X]g\kUg\Yf9
ghUbXUfXhYgh+]bZc#�0EZgl$\^m$
^/fZbe.$ ohnl$ bg]bjn^k^s$ e^$
ghf$]n$fh]�e^$^m$e^$gnf�kh$
]^$ l�kb^$ *42" \ab__k^l+$ jnb$
l^$ mkhno^$ lnk$ eZ$ ihkm^$ ]^$
e{ZiiZk^be0

LYWmW`U[Y
~$ D^kmZbgl$ \hfihlZgml$^m$
e{^f[ZeeZ`^$]^$ohmk^$ eZo^/
oZbll^ee^ $ lhgm$ _Z[kbjn�l$
� $ iZk m b k $ ]^ $ fZm�k b Znq$
k^\r\eZ[e^l0

~$L^l$�e�f^gml$^g$fZmb�k^$
i e Z l m b jn ^ $ ih k m ^ g m $ e^ l$
bgl\kbimbhgl$bgm^kgZmbhgZe^l"=$
*@PF?$ . $ @PS?$ . $ @POM?.$
@PP?."0000+

~$L^l$ �e�f^gml$^g$\Zkmhg$
lhgm$ _Z[kbjn�l$ �$iZkmbk$]^$
iZib^k$k^\r\e�$^m$]hbo^gm$�mk^$
]�ihl�l$]Zgl$e^l$[Z\l$]^$mkb$
l�e^\mb_$ik�onl$�$\^m$^__^m0

~$N^$iZl$ieZ\^k$\^l$fZm�kbZnq$
]Zgl$e^l$[Z\l$�$]�\a^ml0$L^l$
]�ihl^k$]Zgl$ng$\^gmk^$]^$
k^\r\eZ`^0

~$ DhgmZ\m^k$ e^l$ \^gmk^l$
\hg\^kg�l$ ihnk$ h[m^gbk$
]^l$ bg_hkfZmbhgl$ lnk$ e^l$
f�mah]^l$^m$ihbgml$]^$fbl^$
Zn$k^[nm0

CbZcfaUh]cbg$XY$g�Wif]h�
E�l$ k�\^im bhg $ ]^$ ohm k^$
ZiiZk^be
~$V�kb#^s$jn^$e^$eZo^/oZbll^ee^$
hn$lhg$̂ f[ZeeZ`^$̂ lm$̂ q^fim$
]^ $ mh n m $ ]h ff Z` ^ 0 $ N ^$
]�fZkk^s$cZfZbl$ng$ZiiZk^be$
ehkljn{be$^lm$^g]hffZ`�$]^$
jn^ejn^$fZgb�k^$ >$ o^nbee^s$
\hgmZ\m^s$e^$l^kob\^$Zik�l/
o^gm^$Z`k��0

=cbg][bYg$XY$g�Wif]h�
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~$E�[Zee^s$ e^l$fZm�kbZnq$
]{^f[ZeeZ`^$\hff^$bg]bjn�$
^m $ f^mm^s/e^l $ Zn $ k^[nm$
\hg_hkf�f^gm$Znq$ k�`e^l$
Ziieb\Z[e^l0

Phbgml$ bfihkmZgml$i^g]Zgm$
e{ b glmZ e e Z m b hg $ ]n $ e Z o^/
oZbll^ee^
~ $ JglmZ e e^s $ oh mk^ $ eZ o^/
oZbll^ee^$ ]Zgl$ ng$ ^g]khbm$
Z]�jnZm.$g^$ihlZgm$iZl$]^$
kbljn^$ihnk$eZ$l�\nkbm�$^m$]^$
gbo^Zn0

~$Pkh\�]^s$�$ e{bglmZeeZmbhg$
^m$Zn$kZ\\hk]^f^gm$]^$ohmk^$
eZo^/oZbll^ee^$^g$lnboZgm$e^l$
bglmkn\mbhgl0

~$D^$eZo^/oZbll^ee^$g^$]hbm$
�mk^$ bglmZee�$^m$ k�iZk�$jn^$
iZk$ng$l^kob\^$Zik�l$o^gm^$
Z`k��0

~$N{nmbebl^s$jn^$ e^l$ib�\^l$
]�mZ\a�^l$]{hkb`bg^0

~$BoZgm$e{bglmZeeZmbhg.$o�kb#^s$
jn^$ e^$ eZo^/oZbll^ee^$ ^lm$
]�[kZg\a�0

~$ V�kb_b^s$jn^$ ohmk^$ ikbl^$
�e^\mkbjn^$^lm$\hg_hkf^$Znq$
ghkf^l$^g$ob`n^nk0

~Thnl$ e^l$ [kZg\a^f^gml$
� e ^ \ m k b j n ^ l $ ] h b o ^ g m$
\hkk^lihg]k^$ Znq$ oZe^nkl$
bg]bjn�^l$ lnk$ eZ$ ieZjn^$
lb`gZe�mbjn^0

~$Tk�l$ bfihkmZgm$ =$ o�kb_b^s$
jn^$ e^$ eZo^/oZbll^ee^$g{^lm$
iZl$ ihl� $ lnk $ e^ $ \�[ e^$
]{Zebf^gmZmbhg0

~$N^$[kZg\a^s$cZfZbl$e^$eZo^/
oZbll^ee^$ Zn$ fhr^g$ ]{ng^$
kZeehg`^$�e^\mkbjn^$hn$]{ng^$
ikbl^$fnembie^0$LZ$ikbl^$]hbm$
�mk^$ _Z\be^f^gm$ Z\\^llb[e^$
ng^$ _hbl$ e^$ eZo^/oZbll^ee^$
bglmZee�0

~ $ Bik�l $ Zoh b k $ b g lmZ e e�$
e^$ eZo^/oZbll^ee^$ lnk$ ng$
^fi eZ\^f^gm $ Z]�jnZ m .$
_Z b m ^l/e^ $ _hg\m bhgg^k $ �$
ob]^$ ehkl$ ]^$ eZ$ ik^fb�k^$
nmbeblZmbhg0
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OgU[Y$eich]X]Yb
~$ D^ $ eZo^/oZbll^e e^ $ ^lm$
^q\enlbo^f^gm$ ]^lmbg�$ �$
ng$ nlZ`^$]hf^lmbjn^0$ N^$
e{nmbebl^s$ �$ Zn\ng^$ Znmk^$
_ bg0 $ Thnm^$ nm be blZm bhg$ ]n$
eZo^/oZbll^ee^$ �$ ]^l$ _bgl$
\hff^k\bZe^l$ Zggne^$ eZ$
`ZkZgmb^0

~$ N^$ fhgm^s$iZl.$ g^$ ohnl$
Zll^r^s$iZl$ hn$ g^$ieZ\^s$
iZl$]^$\aZk`^$lnk$ eZ$ihkm^$
hno^km^$]n$eZo^/oZbll^ee^$=$ be$
ihnkkZbm$l^$k^go^kl^k0

~$N^$ieZ\^s$cZfZbl$]Zgl$e^$
]blmkb[nm^nk$ ]^$ ]�m^k`^gm$
^m$ ]^$ ikh]nb m$ ]^$ eZoZ`^$
]^$ ohm k^$ eZ o^/oZbll^ e e^$
]{Znmk^l$ikh]nbml$jn^$\^nq$
li�\bZe^f^gm$\hg�nl$ihnk$
e^$ eZo^$oZbll^ee^0$�$]�_Znm.$
ghmk^$lh\b�m�$g^$lZnkZbm$�mk^$
m^gn^$k^lihglZ[e^$]^$ mhnm$
]hffZ`^$jn^$ihnkkZbm$ln[bk$
ohmk^$eZo^/oZbll^ee^0$

~$ L{^Zn$ \hgm^gn^$ ]Zgl$ eZ$
\no^$ ]^$ eZoZ`^$ ]n$ eZo^/
oZbll^ee^$g{^lm$iZl$ihmZ[e^0$
N^$eZ$[no^s$iZl0

~ $ E n $ _ Z b m $ ] n $ ] Z g ` ^ k$
] {^qi ehl bhg . $ g^ $ i eZ\^s$
Zn\ng$]bllheoZgm$\abfbjn^$
hn$ lheoZgm$ ]Zgl$ e^$ eZo^/
oZbll^ee^0

~$ V�kb_b^s$ jn^$ e^l$ h[c^ml$
^g$ieZlmbjn^$k�lblm^gm$�$ eZ$
\aZe^nk$ZoZgm$]^$e^l$eZo^k$^g$
eZo^/oZbll^ee^0

~$ D^m$ ZiiZk^be $ i^nm$ �mk^$
nmbebl�$iZk$]^l$^g_Zgml$�`�l$
]{Zn$ fhbgl$ ;$ Zgl$ ^m$ ]^l$
i^klhgg^l$Zo^\$]^l$\ZiZ\bm�l$
iarlbjn^l.$l^glhkb^ee^l$hn$
f^gmZe^l$k�]nbm^l$hn$lZgl$
^qi�kb^g\^$gb$\hggZbllZg\^l.$
l{bel$ lhgm$ lni^kobl�l.$ hgm$
k^ �n $ ]^ l $ b g l m k n\ m b hgl$
k^eZm bo^l $ �$ e{nm b e blZm bhg$
l�\nkbl�^$]^$ e{ZiiZk^be$^m$
\hfik^gg^gm$ e^l$ ]Zg`^kl$
r$ Zllh\b�l$ N^$ i^kf^mm^s$
iZl$ �$ ]^$ c^ng^l$ ^g_Zgml$
]^$chn^k$Zo^\$ e{ZiiZk^be0L^$
g^mmhrZ`^$^m$e{^gmk^mb^g$iZk$
e{nmbeblZm^nk$g^$]hbo^gm$�mk^$
^__^\mn�l$iZk$ ]^l$ ^g_Zgml$
jn^$ ehkljn{bel$[�g�_b\b^gm$
]{ng^$lni^koblbhg0
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~$S^nel$ e^l$h[c^ml$Z]Zim�l$
Zn$eZoZ`^$^g$eZo^/oZbll^ee^$
]hb o^gm $ �m k^ $ b g mkh]n b m l$
]Zgl$ e^$ eZo^/oZbll^ee^0$ Fg$
hnmk^.$ g^$]�iZll^s$iZl$ eZ$
\ZiZ\bm�$ ]^$ \aZk`^f^gm$
]^l$iZgb^kl0$�$]�_Znm.$ghmk^$
lh\b�m�$g^$lZnkZbm$�mk^$m^gn^$
k^lihglZ[e^$]^$mhnm^$kZrnk^$
hn$ ]^$ mhnm^$ _hkfZmbhg$ ]^$
khnbee^$lnk$eZ$iZkhb$bgm^kg^$]^$
ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$\Znl�^$
iZk$ ]^l$ fhno^f^gml$ ]n$
iZgb^k0

~$�$\Znl^.$ghmZff^gm.$]{ng$
]�[hk]^f^gm$]{^Zn$\aZn]^$
ihllb[e^.$g{hnok^s$ cZfZbl$
eZ$ihkm^$ ]n$ eZo^/oZbll^ee^$
^g$ Zn\ng^$ \bk\hglmZg\^$
i^g]Zgm$ e^$ _hg\mbhgg^f^gm0$
Ug$]blihlbmb_$]^$l�\nkbm�$f^m$
e^$eZo^/oZbll^ee^$�$e{Zkk�m$^g$
\Zl$]{hno^kmnk^$]^$eZ$ihkm^0

~$Phnk$�obm^k$]^$ihllb[e^l$
Z\\b]^gml.$g^$eZbll^s$iZl$eZ$
ihkm^$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$
hno^km^$�$e{Zkk�m0

~$ JglmZee^s$ e^l$\hnm^Znq$^m$
Znmk^l$h[c^ml$ihbgmnl$]Zgl$e^$

iZgb^k$�$\hno^km.$ihbgm^$^g$
[Zl0

~$Sb$e^$\hk]hg$]{Zebf^gmZmbhg$
^lm$^g]hffZ`�.$ be$]hbm$�mk^$
k^fieZ\�$iZk$ e^$ _Z[kb\Zgm.$
lhg$ Z`^gm$ ]^$ l^kob\^$ hn$
ng$ m^\agb\b^g$jnZeb_b�$Z_bg$
]{�obm^k$mhnm$]Zg`^k0

~$ D^m$ ZiiZk^be$ g{^lm$ iZl$
]^lmbg�.$�$�mk^$nmbebl�$iZk$]^l$
i^klhgg^l$*ghmZff^gm$]^l$
^g_Zgml$+$]hgm$e^l$\ZiZ\bm�l$
iarlbjn^l.$l^glhkb^ee^l$hn$
bgm^ee^\mn^ee^l$lhgm$k�]nbm^l.$
hn $ iZk $ ]^l $ i^k lh gg ^l$
fZgjnZgm$]{^qi�kb^g\^$hn$
]^$\hggZbllZg\^l.$�$fhbgl$
jn^$\^ee^l/\b$g^$lhb^gm$lhnl$
lnko^beeZg\^$hn$jn{^ee^l$Zb^gm$
k^�n$]^l$bglmkn\mbhgl$jnZgm$�$
e{nmbeblZmbhg$]^$e{ZiiZk^be$iZk$
ng^$i^klhgg^$k^lihglZ[e^$
]^$e^nk$l�\nkbm�0$

Jcif$`U$g�Wif]h�$XYg$YbZUbhg$
~$Bik�l$e^$]�[ZeeZ`^$]n$eZo^/
oZbll^ee^.$o^bee^s$�$m^gbk$ e^l$
fZm�kbZnq$]{^f[ZeeZ`^$ahkl$
]^$ihkm�^$]^l$^g_Zgml0
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~$N^$eZbll^s$iZl$e^l$^g_Zgml$
chn^k$ Zo^\$ hn$ f^mmk^$ ^g$
fZk\a^$e^$eZo^/oZbll^ee^0

~$RZg`^s$ e^l$]�m^k`^gml$^m$
ikh]nbml$]^$kbg�Z`^$ahkl$]^$
ihkm�^$]^l$^g_Zgml0

~$T^gbk$e^l$^g_Zgml$�$e{�\Zkm$
]n$eZo^/oZbll^ee^$ehkljn{be$̂ lm$
be$i^nm$\hgm^gbk$]^l$k�lb]nl$
]^$ln[lmZg\^l$]^$g^mmhrZ`^0

~$ V^bee^s$ �$ \^$ jn^$ ohmk^$
Zg\b^g$ eZo^/oZbll^ee^$ g^$
ihl^$ Zn\ng$ kbljn^$ �$ ohl$
^g_Zgml0$ Je$ ^lm$ Zkkbo�$ jn^$
]^l$^g_Zgml$l{^g_^kf^gm$�$
e{bgm�kb^nk$]^$eZo^/oZbll^ee^l$
nlZ`�l0$Phnk$ik�o^gbk$\^mm^$
lbmnZmbhg.$[kbl^s$e^$lrlm�f^$
]^$ o^kkhnbeeZ`^$ ]n$ eZo^/
oZbll^ee^$ ^m$ ZkkZ\a^s$ e^l$
\�[e^l$�e^\mkbjn^l$ZoZgm$lZ$
fbl^$Zn$k^[nm0$

?b$WUg$XY$XmgZcbWh]cbbYaYbh
~ $ T h n m $ ] � _ Z n m $ ] ^$
_hg\mbhgg^f^gm$ ]n$ eZo^/
oZbll^ee^$]hbm$bfi�kZmbo^f^gm$
�mk^$k�iZk�$iZk$ng^$i^klhgg^$
jnZeb_b�^0$Thnm^$k�iZkZmbhg$

k�Zebl�^$iZk$ng^$i^klhgg^$
Znmk^$jn{ng$ m^\agb\b^g$]^$
l^kob\^$Zik�l$o^gm^$Z`k��$
^gmkZ�g^kZ$e{ZggneZmbhg$]^$eZ$
`ZkZgmb^0

~$ BoZgm$ ]{^__^\mn^k$ mhnm^$
k�iZkZm bhg $ lnk $ e^ $ eZo^/
oZbll^ee^.$ ik^g^s$ lhbg$ ]^$
e^$ ]�[kZg\a^k$ ]n$ k�l^Zn$
� e^\mk b jn^0 $ Dhni^s $ e^l$
_nlb[e^l$hn$]�[kZg\a^s$ e^$
eZo^/oZbll^ee^0$N^$iZl$mbk^k$
lnk$e^$\�[e^$ihnk$]�[kZg\a^k$
e^$ eZo^/oZbll^ee^0$ Pk^g^s$
lhbg$ ]^$ _^kf^k$ e^$ kh[bg^m$
]{Zkkbo�^$]{^Zn0

LYWcaaUbXUh]cbg
~$Phnk$g^$iZl$`Zlibee^k$e{^Zn$
^m$e{�g^k`b^.$^ge^o^s$e^l$`khl$
k�lb]nl$]{Zebf^gml$ZoZgm$]^$
f^mmk^$ eZ$oZbll^ee^$]Zgl$ e^$
eZo^$oZbll^ee^0$M^mm^s$e^$eZo^/
oZbll^ee^$^g$fZk\a^$Zik�l$
e{Zohbk$^gmb�k^f^gm$\aZk`�0

~$N{nmbebl^s$e^$ikh`kZff^$]^$
mk^fiZ`^$jn^$lb$g�\^llZbk^0

~$JglmZee^s$e^l$h[c^ml$\k^nq$
m^el$jn^$e^l$[hel.$o^kk^l$^m$
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ihml$]^$fZgb�k^$�$\^$jn{bel$
lhb^gm$mhnkg�l$o^kl$e^$[Zl0$

~$ Je$^lm$\hgl^bee�$]^$g^$iZl$
lnk\aZk`^k$e^$eZo^/oZbll^ee^$
^m$ ]^$ g^$ iZl$ r$ f^mmk^$ ]^$
oZbll^ee^$ghg$ik�on^$ihnk$e^$
eZoZ`^$^g$eZo^/oZbll^ee^0

HY$ dUg $ ` UjYf$ Yb $ `UjY*
jU]ggY``Y$7
~$ D^g]k^l$ ]^$ \b`Zk^mm^l.$
k^lm^l$ ]^$ [hn`b^.$ \bkZ`^.$
ln[lmZg\^l $ \a bfbjn^l.$
fZm�kbZnq$�$[Zl^$]{ZeebZ`^l$
_^kk^nq0

~$ Ghnk\a^mm^l.$ \nbee�k^l$
^m$ \hnm^Znq$ �$fZg\a^$]^$
[hbl.$ ]^$\hkg^$ hn$]{bohbk^$
hn $ bg\knlm�$ ]^$ gZ\k^$ >$
h[c^ml $ \he e�l. $ i^bgmnk^.$
Zkmb\e^l$fZ\ne�l$]^$ikh]nbml$
\abfbjn^l$Z[kZlb_l.$Z\b]^l$
hn$[Zlbjn^l0

~$ O[c^ml$ ^g$ ieZlmbjn^$ g^$
k�lblmZgm$iZl$�$ eZ$\aZe^nk.$
k�\bib^gml$ ]^$ \nbok^$ hn$
�mZf�l0

~$ O[c^ml$ ^g$ Zenfbgbnf$^m$
^g$ Zk`^gm$ *bel$ i^no^gm$ l^$
]�\hehk^k$hn$l^$m^kgbk+0

~$D^kmZbgl$o^kk^l$ _kZ`be^l.$
e^l$ ihk\^eZbg^l$hkg�^l$ ]^$
fhmb_l$]�\hkZmb_l$ bfikbf�l.$
jnb$l{^lmhfi^gm$f�f^$Zik�l$
e^$ik^fb^k$eZoZ`^.$\^kmZbgl$
Zk m b \e^l $ ]^$ \k blmZ e. $ jn b$
i^k]^gm$ e^nk$ mkZgliZk^g\^$
Zo^\$ e^$m^fil.$e^l$\hno^kml$
\hee�l$ g^$ k�lblmZgm$ iZl$ �$
eZ$ \aZe^nk.$ e^l$ o^kk^l$ ]^$
\kblmZe$ Zn$ iehf[$47/52$'.$
e^l$ieZg\a^l$�$]�\hni^k.$e^l$
Zkmb\e^l$_Z[kbjn�l$Zo^\$]^$eZ$
#[k^$lrgma�mbjn^0

~$L^l$Zkmb\e^l$ Z[lhk[Zgml$
m^el$jn^$e^l$�ihg`^l$hn$e^l$
mhk\ahgl$g^$lhgm$iZl$eZoZ[e^l$
^g$eZo^/oZbll^ee^0

;NN?HNCIH

>�g$ aU]bhYbUbh )$
d f Y b Y n $ g c ] b$
X u U W \ Y h Y f$
ib ]eiYaYbh $ XYg$
Ufh]W`Yg$`UjUV`Yg$Yb$
`UjY*jU]ggY``Y+
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>YgWf]dh]cb$XY$ ùUddUfY]`

. PeZg$]^$mkZoZbe 5 PZgg^Zn$]^$\hffZg]^

/
PZgb^k$lni�kb^nk$Zo^\$`kbee^l$
fh[be^l

6
Eblmkb[nm^nk$]^$ikh]nbml$]^$eZoZ`^$^m$]^$
kbg�Z`^

0 CkZl$]^$eZoZ`^$lni�kb^nk .- PZgb^k$�$\hno^kml

1 PZgb^k$bg_�kb^nk .. CZ\$�$l^e

2 CkZl$]^$eZoZ`^$bg_�kb^nk ./ V^kkhn$]^$l�\nkbm�$]n$iZgb^k$lni�kb^nk

3 Gbemk^l
.0

Mbgb$ngbm�$]^$l�\aZ`^$Z\mb_$=
D^$lrlm�f^$i^kf^m$ng$f^bee^nk$
l�\aZ`^$]^$ohmk^$oZbll^ee^$4 PeZjn^$lb`gZe�mbjn^

Md�W]"WUh]cbg$hYW\b]eiYg

Bebf^gmZmbhg$Zllb`g�^$
*T^glbhg$^g$V.$gZmnk^$]n$\hnkZgm$($_k�jn^g\^$^g$Is+

442/462$t$72

DeZll^$]^$ikhm^\mbhg$�e^\mkbjn^ J

DhnkZgm$Zllb`g�$^g$B 32

PnbllZg\^$Zllb`g�^$^g$W 3<22

Jg]b\^$]^$ikhm^\mbhg$
\hgmk^$e^l$^__^ml$gnblb[e^l$]nl$�$eZ$i�g�mkZmbhg$]^$e{^Zn

JPX2

Pk^llbhg$fZqbfZe^$])^Zn$�$e)^gmk�^$^g$MiZ$1$CZkl 3132

Pk^llbhg$fbgbfZe^$])^Zn$�$e)^gmk�^$^g$MiZ$1$CZkl 2025$1$205

DZiZ\bm�$fZqbfZe^$]^$\hno^kml$Z]fbllb[e^ 34
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@C=B?$JLI>OCN
S^ehg$e^$k�`e^f^gm$UF$327<14232$^m$e^l$ghkf^l$aZkfhgbl�^l$^g$ob`n^nk0

MZkjn^ VZe[^k`

Dh]^$ikh]nbm <83384$
<85488

R�_�k^g\^$]n$fh]�e^ 34S67$B--$X$923$T$
34S67$B--$EX$923$T4

DZiZ\bm�$ghfbgZe^$^g$ghf[k^$]^$\hno^kml$ihnk$e^$\r\e^$]^$
eZoZ`^$lmZg]Zk]

34

DeZll^$])^_#\Z\bm�$�g^k`�mbjn^ B--

DhglhffZmbhg$]{�g^k`b^$^g$dWa$iZk$Zg$lnk$eZ$[Zl^$]^$4;2$
\r\e^l$]^$eZoZ`^$lmZg]Zk]$Zo^\$Zebf^gmZmbhg$^g$^Zn$_khb]^$^m$]^$
eZ$\hglhffZmbhg$]^l$fh]^l$�$_Zb[e^$inbllZg\^0$
LZ$\hglhffZmbhg$k�^ee^$])�g^k`b^$]�i^g]$]^l$\hg]bmbhgl$
])nmbeblZmbhg$]^$e)ZiiZk^be0

47;

DhglhffZmbhg$]{�g^k`b^$^g$dWa$]n$\r\e^$]^$eZoZ`^$lmZg]Zk] 20<29

DhglhffZmbhg$]{�e^\mkb\bm�$^g$W$^g$fh]^$Zkk�m 2072

DhglhffZmbhg$]{�e^\mkb\bm�$^g$W$^g$fh]^$eZbll�$lnk$fZk\a^ 3022

DhglhffZmbhg$]{^Zn$^g$ebmk^l$iZk$Zg$lnk$eZ$[Zl^$]^$4;2$\r\e^l$
]^$eZoZ`^$lmZg]Zk]0$
LZ$\hglhffZmbhg$k�^ee^$]{^Zn$]�i^g]$]^l$\hg]bmbhgl$
]{nmbeblZmbhg$]^$e{ZiiZk^be0

5582

DeZll^$]{^_#\Z\bm�$]^$l�\aZ`^$lnk$ng^$�\a^ee^$ZeeZgm$]^$H$
*ZiiZk^bel$e^l$fhbgl$^_#\Z\^l+$�$B$*ZiiZk^bel$e^l$ienl$^_#\Z\^l+0

B

L^$�ikh`kZff^$lmZg]Zk]�$^lm$e^$\r\e^$]^$eZoZ`^$lmZg]Zk]$Znjn^e$l^$kZiihkm^gm$e^l$
bg_hkfZmbhgl$jnb$#`nk^gm$lnk$e{�mbjn^mm^$^m$lnk$eZ$#\a^0$
D^$ikh`kZff^$\hgob^gm$Zn$eZoZ`^$])ng^$oZbll^ee^$ghkfZe^f^gm$lZe^$^m$be$\hglmbmn^$e^$
ikh`kZff^$e^$ienl$^_#\Z\^$^g$m^kf^l$]^$\hglhffZmbhg$\hf[bg�^$]{�g^k`b^$^m$]{^Zn0

Enk�^$^g$fbgnm^l$]n$ikh`kZff^$]n$\r\e^$]^$eZoZ`^$lmZg]Zk] 427

Enk�^$^g$fbgnm^l$]n$fh]^$eZbll�$lnk$fZk\a^ 37

Ffbllbhgl$Z\hnlmbjn^l$]Zgl$e{Zbk$^g$]C*B+$k^$3$iW 67

D^m$ZiiZk^be$^lm/be$bgm�`kZ[e^"A Nhg
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CbghU``Uh]cb

Jcg]h]cbbYaYbh$Xi$`UjY*jU]ggY``Y
~$Phnk$bglmZee^k$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^.$ik^g^s$
lhbg$]^$\ahblbk$ng$^g]khbm$h�$ohnl$ihnkk^s$
_Z\be^f^gm$\aZk`^k$ ^m$]�\aZk`^k$ ohmk^$
oZbll^ee^0

~$N{bglmZee^s$iZl$ohmk^$ eZo^/oZbll^ee^$]Zgl$
ng$ eb^n$h�$ eZ$m^fi�kZmnk^$Zf[bZgm^$i^nm$
]^l\^g]k^$lhnl$2$�D0

~$BoZgm$]^$ e^$ihlbmbhgg^k.$ lhkm^s$ e^$eZo^/
oZbll^ee^$]^$lhg$^f[ZeeZ`^$^g$k^li^\mZgm$
e^l$Zo^kmbll^f^gml$Ziihl�l$lnk$\^enb/\b0

~$Phlbmbhgg^s$e^$ eZo^/oZbll^ee^$�$ikhqbfbm�$
]{ng^$Zkkbo�^$^m$�oZ\nZmbhg$]{^Zn0$Vhnl$
]^o^s$ bglmZee^k$ ohmk^$ eZo^/oZbll^ee^$ ]^$
fZgb�k^$�$g^$iZl$fh]b#^k$e^l$kZ\\hk]l$ng^$
_hbl$\^nq/\b$^__^\mn�l

~$N^$lZblbll^s$iZl$e^$eZo^/oZbll^ee^$iZk$eZ$
ihkm^$hn$iZk$e^$iZgg^Zn$]^$\hffZg]^$ihnk$
eZ$]�ieZ\^k0

~$Pk^g^s$lhbg$]^$eZbll^k$ng$^liZ\^$Znmhnk$
]n$ eZo^/oZbll^ee^$]^$fZgb�k^$�$ ihnohbk$
e^$]�ieZ\^k$ _Z\be^f^gm$]{ZoZgm$^g$Zkkb�k^$
i^g]Zgm$e^$g^mmhrZ`^0

~$Pk^g^s$lhbg$]^$g^$iZl$\hbg\^k$e^l$mnrZnq$
]{Zkkbo�^$]{^Zn$̂ m$]^$ob]Zg`^$̂ g$ihlbmbhggZgm$
e^$eZo^/oZbll^ee^0$Fg$hnmk^.$ik^g^s$lhbg$]^$g^$
iZl$\hbg\^k$e^$\�[e^$�e^\mkbjn^$lhnl$e^$eZo^/
oZbll^ee^0

~$ R�`e^s$ e^l$ ib^]l$ k�`eZ[e^l$ ]n$ eZo^/
oZbll^ee^$]^$fZgb�k^$�$\^$jn{be$lhbm$�$gbo^Zn$
^m$[b^g$lmZ[e^0$L^$[hg$ihlbmbhgg^f^gm$]n$
eZo^/oZbll^ee^$^lm$^ll^gmb^e$ihnk$ng^$[hgg^$
hno^kmnk^$^m$_̂ kf^mnk^$]^$eZ$ihkm^0

~$Sb$eZ$ihkm^$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$g^$l^$
_^kf^$iZl$\hkk^\m^f^gm.$ o�kb_b^s$jn^$ e^$
eZo^/oZbll^ee^$^lm$]^$gbo^Zn$^m$lmZ[e^$lnk$

e^$lhe$>$]Zgl$e^$\Zl$\hgmkZbk^.$ihlbmbhgg^s$e^$
eZo^/oZbll^ee^$]^$fZgb�k^$lmZ[e^$^g$Z`bllZgm$
lnk$e^l$ib^]l$k�`eZ[e^l

LUWWcfXYaYbh$XuYUi
~$V�kb_b^s$jn^$e{bglmZeeZmbhg$]^$iehf[^kb^$
bgm�kb^nk^$\hgob^gm$ �$ e{bglmZeeZmbhg$ ]{ng$
eZo^/oZbll^ee^0$Nhnl$ohnl$k^\hffZg]hgl$
^g$hnmk^$]{bglmZee^k$ng$ _bemk^$�$ e{^gmk�^$]^$
ohmk^$]hfb\be^.$]^$fZgb�k^$�$�obm^k$jn{ng^$
\hgmZfbgZmbhg$*lZ[e^.$Zk`be^.$khnbee^.$^m\0+$
�o^gmn^ee^f^gm$mkZglihkm�^$]Zgl$e^$k�l^Zn$
]{^Zn$hn$]Zgl$ e{bglmZeeZmbhg$]^$iehf[^kb^$
bgm�kb^nk^$\Znl^$ mhnm$]hffZ`^$Zn$ eZo^/
oZbll^ee^$^m$�$ik�o^gbk$mhnl$]�lZ`k�f^gml$
m^el$jn^$e^$cZngbll^f^gm$]^$eZ$oZbll^ee^$hn$eZ$
_hkfZmbhg$]^$]�i�ml$Zik�l$e^$eZoZ`^0

NimUi$XuUff]j�Y$XuYUi

~$N{nmbebl^s$cZfZbl$e^$mnrZn$]{Zkkbo�^$]{^Zn$
]^$ohmk^$Zg\b^g$eZo^/oZbll^ee^0$Umbebl^s$e^$
mnrZn$g^n_$_hnkgb$Zo^\$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^0$

~$BoZgm$]^$kZ\\hk]^k$e^$mnrZn$]{Zkkbo�^$]{^Zn$
g^n_$hn$ehg`m^fil$bgnmbebl�$�$ohmk^$kh[bg^m$
_Zbm^l$\hne^k$]^$e{^Zn$]n$kh[bg^m$i^g]Zgm$ng$
fhf^gm0
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~$RZ\\hk]^k$�$ eZ$fZbg$e^$ mnrZn$]{Zkkbo�^$
]{^Zn$]bk^\m^f^gm$Zn$kh[bg^m$]{Zkkbo�^0$LZ$
ik^llbhg$Zn$kh[bg^m$]hbm$�mk^$Zn$fbgbfnf$
]^$2.25$MiZ$^m$Zn$fZqbfnf$]^$3$MiZ0$Sb$
eZ$ik^llbhg$]{^Zn$^lm$lni�kb^nk^$�$3$MiZ.$
bglmZee^s$ng$]blihlbmb_$k�]n\m^nk$]^$ik^llbhg$
^gmk^$e^$kh[bg^m$^m$e^$mnrZn0

~$Ug^$_hbl$e^l$kZ\\hk]l$^__̂ \mn�l.$hnok^s$e^$
kh[bg^m$�$_hg]$̂ m$o�kb#^s$e{�mZg\a�bm�0$Phnk$eZ$
l�\nkbm�$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^.$ik^g^s$lhbg$
]^$mhnchnkl$_^kf^k$e^$kh[bg^m$]{Zkkbo�^$Zik�l$
eZ$#g$]^$\aZjn^$ikh`kZff^0

NimUi$XY$j]XUb[Y

f
Zq

$3
32

$\
f

f
bg

$7
2
$\

f

fbg$6$\f

~$Og$i^nm$ kZ\\hk]^k$e^$ mnrZn$]^$ob]Zg`^.$
lhbm$]bk^\m^f^gm$�$ng^$ob]Zg`^$#q^.$lhbm$Zn$
kZ\\hk]$li�\bZe$lhnl$e{�ob^k0$Bn$fhr^g$]{ng$
mnrZn$\hn]�$li�\bZe$*lb$]blihgb[e^+.$hg$i^nm$
ob]Zg`^k$e^$eZo^/oZbll^ee^$]bk^\m^f^gm$]Zgl$
e{�ob^k$^g$Z\\kh\aZgm$e^$mnrZn$\hn]�$Zn$[hk]$
]^$e{�ob^k0$D^$kZ\\hk]^f^gm$]hbm$l^$mkhno^k$
Zn$fbgbfnf$�$72$\f$^m$Zn$fZqbfnf$�$
332"\f$]n$gbo^Zn$]n$lhe0$

;NN?HNCIH

C ` $ bY$ ZUih$ dUg$ acX]Z ]Yf$ `U$
`cb[iYif$Xi$himUi$XY$j]XUb[Y)$
WUf$ `uUddUfY]`$ bY$dciffU$dUg$
j]XUb[Yf$dUg$WcffYWhYaYbh+$
>Ubg$ WY$ WUg)$ bchfY$ gcW]�h�$
X�W`]bYfU$hcihY$fYgdcbgUV]`]h�+

207$/$303$f

LUWWcfXYaYbh$�`YWhf]eiY
~$LZ$ikbl^$Zo^\$m^kk^$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$
]hbm$�mk^$kZ\\hk]�^$�$ng^$ikbl^$Zo^\$fbl^$
�$ eZ$ m^kk^$ ]hgm$ eZ$ m^glbhg$^m$ e{bgm^glbm�$
\hkk^lihg]^gm $ Znq $ oZe^nkl $ ik�on^l$
*lnboZgm$e^l$ghkf^l$^g$ob`n^nk+0$Sb$ ohmk^$
eh`^f^gm$g^$\hfihkm^$iZl$]{bglmZeeZmbhg$
Zo^\$fbl^$�$eZ$m^kk^.$_Zbm^l$k�Zebl^k$\^$mri^$
]{bglmZeeZmbhg$iZk$ng$�e^\mkb\b^g$jnZeb#�0$Fg$
\Zl$]{nmbeblZmbhg$lZgl$fbl^$�$eZ$m^kk^.$ghmk^$
lh\b�m�$]�`Z`^kZ$mhnm^$k^lihglZ[bebm�$ihnk$
mhnm^$i^km^$]{nlZ`^$jnb$ihnkkZbm$l^$ikh]nbk^0$
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~$Jgm^glbm�$]n$_nlb[e^$bgm�kb^nk$=$32/38$B0

~$Vhmk^$ eZo^/oZbll^ee^$^lm$\hg_b`nk�^$ihnk$
_hg\mbhgg^k$^g$442/462$V0$Sb$ohmk^$]hfb\be^$
^lm$^g$332$V.$ bgm^k\Ze^s$ng$mkZgl_hkfZm^nk$
3321442$V$/$5$222$W0$L^$eZo^/oZbll^ee^$]hbm$
�mk^$]�[kZg\a�$i^g]Zgm$e^$ihlbmbhgg^f^gm0

~$Umbebl^k$mhnchnkl$ eZ$ikbl^$blhe�^$_hnkgb^$
Zo^\$e{ZiiZk^be0

~$�$[Zll^$m^glbhg.$e{^_#\Z\bm�$]^$ohmk^$eZo^/
oZbll^ee^$l^kZ$bg_�kb^nk^0

~$Sb$e^$\�[e^$]{Zebf^gmZmbhg$^lm$^g]hffZ`�.$
be$]hbm$�mk^$k^fieZ\�$iZk$ e^$_Z[kb\Zgm.$ lhg$
l^kob\^$Zik�l/o^gm^$hn$ng^$i^klhgg^$]^$
jnZeb_b\Zmbhg$ lbfbeZbk^.$ Z_bg$ ]{�obm^k$ng$
]Zg`^k0$EZgl$e^$\Zl$\hgmkZbk^.$]^l$Z\\b]^gml$
i^no^gm$l^$ikh]nbk^0

~$Phnk$]^l$kZblhgl$]^$l�\nkbm�.$ik^g^s$lhbg$
]^$mhnchnkl$]�[kZg\a^k$eZ$ikbl^$�$eZ$#g$]n$
ikh`kZff^0

~$B#g$]{�obm^k$ng^$�e^\mkh\nmbhg.$�obm^k$]^$
]�[kZg\a^k$ e{ZiiZk^be$ ehkljn^$ohl$fZbgl$
lhgm$fhnbee�^l0

~$E�[kZg\a^s$mhnchnkl$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$
iZk$ eZ$ ikbl^0 $ N^$ cZfZbl$ mbk^k$ e^$ \�[e^$
�e^\mkbjn^$enb/f�f^0

CbghU``Uh]cb$gcig$ib$d`Ub$XY$hfUjU]`
~$Sb$ ohnl$lhnaZbm^s$ bglmZee^k$ ohmk^$ eZo^/
oZbll^ee^$lhnl$ng$ieZg$]^$mkZoZbe.$o�kb#^s$jn^$
ohnl$]blihl^s$]{ng$^liZ\^$ln_#lZgm$lhnl$e^$
ieZg$]^$mkZoZbe$^m$jn^$e{bglmZeeZmbhg$�e^\mkbjn^$
^m$eZ$iehf[^kb^$ohnl$e^$i^kf^mm^gm0

. $Sb$ohnl$cn`^s$jn^$e{^liZ\^$lhnl$e^$ieZg$
]^$ mkZoZbe$]^$ ohmk^$\nblbg^$^lm$ln__blZgm$
ihnk$bglmZee^k$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^.$k^mbk^s$e^$
ieZg$]^$mkZoZbe$]n$eZo^/oZbll^ee^$\hff^$ e^$
fhgmk^$e{beenlmkZmbhg0$ /

.

/

7<;

;7
2

;4
2

<9

;NN?HNCIH

FY$giddcfh$jYfh]WU`$gcig$`YeiY`$
jcig$ ]bghU``YfYn$jchfY$`UjY*
jU]ggY``Y$Yb$Yb`YjUbh$gcb$d`Ub$
XY$hfUjU]`$Xc]h$�hfY$ghUV`Y$U"b$
XuYj]hYf$hcih$X�g�ei]`]VfY+

~$Phnk$ k^mbk^k$ e^$ieZg$]^$ mkZoZbe$]n$ eZo^/
oZbll^ee^.$]�ihl^s$e^l$obl$jnb$fZbgmb^gg^gm$
e^$ieZg$]^$mkZoZbe$lbmn�^l$�$e{Zkkb�k^$]n$eZo^/
oZbll^ee^0$Phnll^s$^glnbm^$e^$iZgg^Zn$3$\f$
]^$e{ZoZgm$o^kl$e{Zkkb�k^$^m$lhne^o^s/e^0$ /

~$R�`e^s$ e^l$ib^]l$]n$ eZo^/oZbll^ee^$^g$
_hg\mbhg$]^$eZ$i^gm^$]n$lhe$^m$]n$gbo^Zn0

0 $ JglmZee^s$ ohmk^$ eZo^/oZbll^ee^$^g$ eZ$
ihnllZgm$lhnl$e^$ieZg$]^$mkZoZbe$^g$ik^gZgm$
lhbg$]^$g^$iZl$ieb^k$hn$�\kZl^k$e^l$mnrZnq0$

1
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;jUbh$`U$dfYa]�fY$ih]`]gUh]cb

~$ V�kb _ b^ s$ jn^ $ e^l$ \ZkZ\m�kblm bjn^l$
m^\agbjn^l$ ]n$ k�l^Zn$ �e^\mkbjn^$ ^m$
]{Zebf^gmZmbhg$^g$^Zn$\hkk^lihg]^gm$Znq$
oZe^nkl$ bg]bjn�^l$]Zgl$ e^l$ bglmkn\mbhgl$
]{bglmZeeZmbhg$]^$e^$eZo^/oZbll^ee^0

~$R^mbk^s$mhnl$e^l$fZm�kbZnq$]{^f[ZeeZ`^$]^$
e{bgm�kb^nk$]n$eZo^/oZbll^ee^0

~$R�`e^s$e{Z]hn\bll^nk$]{^Zn0

~$Bchnm^s$3$d`$]^$l^e$]Zgl$e^$[Z\$�$l^e$^m$
\hfie�m^s$Zo^\$]^$e{^Zn$cnljn{^g$aZnm$]n$
[Z\$�$l^e0

~$R^fiebll^s$e^$[Z\$�$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^0

CadcfhUbWY$XY$`U$eiUbh]h�$XY$WU`WU]fY$XUbg$
ùYUi
Phnk$ng$[hg$k�lnemZm.$e^$eZo^/oZbll^ee^$]hbm$
_hg\mbhgg^k$Zo^\$]^$ e{^Zn$Z]hn\b^.$fhbgl$
\Ze\Zbk^0$B$]�_Znm.$]^l$k�lb]nl$]^$\Ze\Zbk^$
[eZg\l$ l^$]�ihl^khgm$ lnk$ eZ$ oZbll^ee^$
^m$�$ e{bgm�kb^nk$]n$ eZo^/oZbll^ee^.$ \^$jnb$
Z__^\m^kZ$g�`Zmbo^f^gm$eZ$i^k_hkfZg\^$]^$

eZoZ`^$^m$]^$kbg�Z`^$]n$eZo^/oZbll^ee^$^m$e^$
[kbeeZgm$]^$eZ$oZbll^ee^0$QnZg]$e{^Zn$mkZo^kl^$
e{Z]hn\bll^nk.$^ee^$^lm$]�[ZkkZll�^$]^l$bhgl$
k^lihglZ[e^l$]^$lZ$]nk^m�$^m$Zmm^bgm$e^$]^`k�$
]^$]hn\^nk$]�lbk�$ihnk$h[m^gbk$e^$f^bee^nk$
k�lnemZm$]^$eZoZ`^0$S^ehg$e^$]^`k�$]^$]nk^m�$
]^$e{^Zn.$\^l$bhgl$l{Z\\nfne^gm$kZib]^f^gm$
�$e{bgm�kb^nk$]^$ e{Z]hn\bll^nk0$ Je$_Znm$]hg\$
k�`�g�k^k$e^$lrlm�f^$Z]hn\bll^nk$Zo^\$]n$
l^e$ihnk$eZo^/oZbll^ee^$]^$fZgb�k^$�$\^$jn{be$
_hg\mbhgg^$Znllb$[b^g$Zn$\hnkl$]n$ eZoZ`^$
lnboZgm0

=\Uf[YaYbh$Xi$gY`$XUbg$`Y$f�gYfjc]f$XY$
`uUXciW]ggYif$XuYUi
~$Umbebl^s$]n$l^e$li�\b#jn^$ihnk$Z]hn\bll^nk$
]^$eZo^/oZbll^ee^0$Phnk$f^mmk^$e^$l^e$]Zgl$e^$
k�l^kohbk$]^$e{Z]hn\bll^nk.$^ge^o^s$]{Z[hk]$
e^$iZgb^k$bg_�kb^nk.$inbl$]�obll^s$e^$[hn\ahg$
^g$e^$ mhnkgZgm$]Zgl$ e^$l^gl$ bgo^kl^$]^l$
Zb`nbee^l$]{ng^$fhgmk^0$ . $^m$ /

0

1

I

;NN?HNCIH

ObY$ Zc]g$ `Y$ d`Ub$ XY$ hfUjU]`$
fYh]f�)$ `Y$ `UjY*jU]ggY``Y$ Xc]h$
�hfY$ d`UW�$XUbg$ib$ YbXfc]h$
ZYfa�$Xcbh$ `Yg$ X]aYbg]cbg$
gcbh$]bX]ei�Yg$'Pc]f$"[+(

JfcXi]h

SZgl$
blheZmbhg

Bo^\$blheZmbhg

Thnl$e^l$
ikh]nbml

Zo^\$4$
iZgb^kl

Zo^\$5$
iZgb^kl

IZnm^nk ;42$ff ;52$ff ;57$ff
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.

/

~$~$̀ U$dfYa]�fY$ih]`]gUh]cb$Xi$̀ UjY$jU]ggY``Y)$
fYad`]ggYn$`Y$f�gYfjc]f$UjYW$.$_[$XY$gY`$Yh$
Wcad`�hYf$UjYW$XY$ ùYUi$ 0 $^igeiuUi$b]jYUi$
\Uih$Xi$f�gYfjc]f+

0

~$Sb$ e{^gmhgghbk$ 1 $ ^lm$ ebok�$Zo^\$ e^$ eZo^$
oZbll^ee^.$be$_Z\bebm^kZ$e^$k^fiebllZ`^$]n$l^e0

1

~$N^mmhr^k$e^$#e^mZ`^$^m$k^obll^s$e^$[hn\ahg0$
Fge^o^s$ ]ad�fUh]jYaYbh$ e^$l^e$ZrZgm$in$
mhf[^k$�$\hm�$]n$k�l^kohbk.$lnk$e^$_hg]$bghq0$Sb$
ohnl$g^$_Zbm^l$iZl$]^$eZoZ`^$bff�]bZm^f^gm$

Zik�l$Zohbk$fbl$]n$l^e.$f^mm^s$^g$fZk\a^$
ng$ikh`kZff^$\hnkm$]^$eZoZ`^$Zo^\$e^$eZo^/
oZbll^ee^$nob]^$Z#g$]{�obm^k$]{^g]hffZ`^k$
e{bgm�kb^nk$]n$ eZo^$ oZbll^ee^$ *\hkkhlbhg+$
^g$ kZblhg$ ]n$ ]�[hk]^f^gm$]^$l^e$]Zgl$
e{ZiiZk^be$ehkl$]n$k^fiebllZ`^$]n$k�l^kohbk0$
Bbglb.$e^$lnkienl$]^$l^e$l^kZ$bff�]bZm^f^gm$
^ge^o�$Zn$fhf^gm$]^$e{hi�kZmbhg$]^$eZoZ`^0

~$ Lhkljn^$ ohnl$ \hff^g\^s $ �$ _Z b k^$
_hg\mbhgg^k$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^.$e^$k�l^kohbk$
]n$l^e$l^$k^fiebm$]{^Zn0$Phnk$\^mm^$kZblhg.$
f^mm^s$e^$l^e$]Zgl$ e^$ k�l^kohbk$ZoZgm$]^$
\hff^g\^k$�$nmbebl^k$ohmk^$ZiiZk^be$*\hff^
$bg]bjn�$\b/]^llnl+

~$Sb$ohnl$f^mm^s$]n$l^e$^g$mZ[e^mm^$]Zgl$e^$
k�l^kohbk.$g^$e^$k^fiebll^s$iZl$^gmb�k^f^gm0$
Nhnl$ohnl$k^\hffZg]hgl$]{nmbebl^k$]n$l^e$
^g$`kZbgl$hn$^g$ihn]k^0

~$HY$aYhhYn$ ^UaU]g$Xi$gY`$XY$hUV`Y$ ]Zgl$
ohmk^$eZo^$oZbll^ee^0$EZgl$e^$\Zl$\hgmkZbk^.$eZ$
_hg\mbhg$]^$e{Z]hn\bll^nk$i^nm$]bfbgn^k$Zn$
#e$]n$m^fil0

~$QnZg]$ e^$ m�fhbg$ bg]b\Zm^nk$]^$l^e$jnb$
l^$ mkhno^$lnk$ e^$iZgg^Zn$]^$\hffZg]^$
l{Ze enf^kZ. $ k^fie bll^s$ �$ ghno^Zn$ e^$
k�l^kohbk$]^$l^e0

~$Sb$ ohmk^$ eZo^$oZbll^ee^$^lm$�jnbi�$]{ng$
bg]b\Zm^nk$]n$gbo^Zn$]^$l^e.$ ohnl$ihno^s$
o^kb#^k$lb$eZ$jnZgmbm�$]^$l^e$^lm$ln_#lZgm^$
ihnk$e^$[hg$_hg\mbhgg^f^gm$]^ohmk^$ZiiZk^be0$
V^kb#^k$e{bg]b\Zm^nk$mkZgliZk^gm$]n$\hno^k\e^$
]n$[Z\$]^$l^e0$S{be$^lm$o^km.$e^$gbo^Zn$]^$l^e$
^lm$ln_#lZgm0S{be$^lm$mkZgliZk^gm.$ohnl$]^o^s$
Zchnm^k$]n$l^e0

<UbXY$hYgh$XY$Wcbhf�`Y$XY$`U$XifYh�$XY$̀ uYUi
~$ L{^__ b\Z\bm�$ ]^$ eZoZ`^$ ]^$ ohmk^$ eZo^$
oZbll^ee^$]�i^g]$]n$]^`k�$]^$]nk^m�$]^$
e{^Zn$]^$ kh[bg^m0$Phnk$\^mm^$kZblhg.$ ohmk^$
eZo^$oZbll^ee^$^lm$�jnbi�^$]{ng$lrlm�f^$jnb$
k�]nbm$eZ$]nk^m�$]^$e{^Zn]{Zebf^gmZmbhg0
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~$L{^_#\Z\bm�$]n$eZoZ`^$Zn`f^gm^kZ$Zo^\$ng$[hg$k�`eZ`^$]n$lrlm�f^0$Phnk$^g$\hggZ�mk^$
e^$gbo^Zn$]^$]nk^m�$]^$e{^Zn$]Zgl$ohmk^$k�`bhg.$\hgmZ\m^s$ohmk^$_hnkgbll^nk$]{^Zn0$Vhnl$
ihno^s$Znllb$_Zbk^$e^$m^lm$Zo^\$eZ$[Zg]^$m^lm$]^$\hgmk�e^$*lb$ebok�$Zo^\$ohmk^$eZo^$oZbll^ee^+0$D^$
\hgmk�e^$ohnl$i^kf^mmkZ$]^$fh]b#^k$eZ$k�`eZ`^$]^$e{Z]hn\bll^nk0$

Onok^s$eZ$
[Zg]^e^mm^$
]^$\hgmk�e^

GZbm^l$
\hne^k$e{^Zn$
]n$kh[bg^m$
i^g]Zgm$
3"fbg0

Pehg`^s$eZ$
[Zg] ê^mm $̂
]^$\hgmk�e^$
]Zgl$e{^Zn$
i^g]Zgm$
3"l^\0

R^mbk^s$eZ$
[Zg]^e^mm^$]^$
\hgmk�ê $^m$
l^\hn^s/eZ0

Bmm^g]^s$
3"fbg0

R�`e^s$ohmk^$eZo^/oZbll^ee $̂^g$_hg\mbhg$
]n$]^`k�$]^$]nk^m�$]^$e{^Zn$\hglmZm�0

3$fbgnm̂
3$l^\hg]

3$fbgnm^

Nbo^Zn$3$ $
FZn$lZgl$\Ze\Zbk^

Nbo^Zn$4$$
FZn$mk�l$i^n$\Ze\Zbk^

Nbo^Zn$5$
FZn$i^n$\Ze\Zbk^

Nbo^Zn$6$$
FZn$fhr^gg^f^gm$\Ze\Zbk^

Nbo^Zn$7$
FZn$\Ze\Zbk^

Nbo^Zn$8$$
FZn$mk�l$\Ze\Zbk^

NUV`YUi$XYg$f�[`U[Yg$Yb$ZcbWh]cb$XY$`U$XifYh�$XY$ ùYUi

H]jYUi ;``YaUbX$XB @fUb�U]g$X@ ;b[`U]g$X? CbX]WUhYif

3 $2/7 2/< 2/8
L3$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0

4 $8/33 32/42 9/36
L4$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0

5 34/39 43/52 37/43
L5$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0

6 3;/44 53/62 44/4;
L6$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0

7 45/53 63/77 4</5<
L7$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0

8 54/72 78/<2 62/85
L8$l{Z_#\a^$�$

e{�\kZg0
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Sb$e^$]^`k�$]^$]nk^m�$^lm$lni�kb^nk$�$<2$]G$
*]nk^m�$_kZg�Zbl^+$hn$lb$ohnl$nmbebl^s$]^$e{^Zn$
]n$inbml.$ghnl$ik�\hgblhgl$]{nmbebl^k$ng$
#emk^$^m$ng$]blihlbmb_$]^$mkZbm^f^gm$]^$e{^Zn0

NC$=$e^$]^`k�$]^$]nk^m�$]^$e{^Zn$^lm$k�`e�$Zn$
gbo^Zn$5$^g$nlbg^0
>�hYf[Ybh
~$ Umbebl^s$ ng$ ]�m^k`^gm$ li�\bZe^f^gm$
\hg�n$ihnk$ eZo^/oZbll^ee^$ ]hf^lmbjn^0$
E^l$ikh]nbml$]^$g^mmhrZ`^$\hgm^gZgm$]^l$
iahliaZm^l$^m$]n$\aehk^$lhgm$ikhihl�l$lnk$
e^$fZk\a�0

~$PeZ\^s$e^$]�m^k`^gm$]Zgl$e^$\hfiZkmbf^gm$
ZoZgm$]^$]�fZkk^k$e^$eZo^/oZbll^ee^0

~$ Dhgl^ko^s$ e^l$ ]�m^k`^gml$ ]Zgl$ ]^l$
^g]khbml$_kZbl$^m$l^\l.$ahkl$]^$ihkm�^$]^l$
^g_Zgml0$

~$M^mm^s$e^l$jnZgmbm�l$Ziikhikb�^l$Z#g$]^$
ik�l^ko^k$e{^gobkhgg^f^gm0

~$N^$ iZl$ k^fiebk $ e^$ \hfiZkmbf^gm$ �$
]�m^k`^gm$ienl$jn^$g�\^llZbk^.$ _Znm^$]^$
jnhb$ohl$o^kk^l$ihnkkZb^gm$l^$kZr^k$^m$ e^$
]�m^k`^gm$ihnkkZbm$fZe$l^$]bllhn]k^0

~$Phnk$]^$ienl$Zfie^l$bg_hkfZmbhgl$lnk$e^$
]�m^k`^gm$jn^$ohnl$nmbebl^s.$Z]k^ll^s/ohnl$
]bk^\m^f^gm$Zn$_Z[kb\Zgm$]n$]�m^k`^gm0

LYad`]ggU[Y$Xi$WcadUfh]aYbh$�$X�hYf[Ybh

.

~$ Phnll^k$ e^$ ehjn^m$ . $ ihnk$ hnokbk$ e^$
\hfiZkmbf^gm$�$]�m^k`^gm$\hff^$bg]bjn�$

lnk$e{beenlmkZmbhg0$Og$i^nm$f^lnk^k$eZ$[hgg^$
jnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$Zn$fhr^g$]^l$eb`g^l$
bgl\kbm^l$]Zgl$e^$[Z\$�$]�m^k`^gm0$L^$[Z\$�$
]�m^k`^gm$i^nm$\hgm^gbk$cnljn{�$62$\f5$]^$
]�m^k`^gm0$Onokbk$e{^f[ZeeZ`^$]^$]�m^k`^gm$
ihnk$ eZo^/oZbll^ee^$ ^m$ o^kl^k$ ]Zgl$ e^$
\hfiZkmbf^gm$eZoZ`^$47$\f5$]^$]�m^k`^gm$lb$
ohmk^$oZbll^ee^$^lm$mk�l$lZe^$hn$37$\f5$lb$^ee^$
i^n$lZe^0$Sb$ohmk^$oZbll^ee^$^lm$k^lm�^$l�\a^$
i^g]Zgm$ mk�l$ ehg`m^fil.$lb$^ee^$\hgmb^gm$
]^l$k�lb]nl$]{Zebf^gml$l^\l$^m$lb$ohnl$Zo^s$
lnk\aZk`�$e^$ eZo^/oZbll^ee^.$o^kl^s$7$\f5$

]^$]�m^k`^gm$]Zgl$ e^$\hfiZkmbf^gm$]^$
ik�eZoZ`^$^m$]�fZkk^s$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^0$

~$S^ehg$e^$]^`k�$]^$lZe^m�$]^$ohmk^$oZbll^ee^$
^m$eZ$]nk^m�$]^$e{^Zn$]Zgl$ohmk^$k�`bhg$ohnl$
]^ok^s$fh]ne^k$ eZ$jnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$
]Zgl$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^0

>�hYf[Ybhg$WcaV]b�g
~$L^l$ _Z[kb\Zgml$]^$]�m^k`^gm$ikhihl^gm$
�`Ze^f^gm $ ]^l$ ]�m^k`^gml$ \hf[bg�l$
]�ghff�l$4$^g$3.$5$^g$3.$7$^g$3000

~$L^l$]�m^k`^gml$4$^g$3$\hgmb^gg^gm$]n$
]�m^k`^gm$-$]n$l^e$hn$]n$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^0$
Fg$nmbeblZgm$e^l$]�m^k`^gml$4$^g$3.$be$_Znm$m^gbk$
\hfim^$]^l$_hg\mbhgl$]^$eZ$mZ[e^mm^0

~$ L^l$ Znmk^l$ ]�m^k`^gml$ ^g$ mZ[e^mm^l$
\hfihkm^gm$]n$]�m^k`^gm$-$]n$ikh]nbm$]^$
kbg�Z`^$-$]n$l^e$-$]bo^kl^l$Znmk^l$_hg\mbhgl0$

~$E^$fZgb�k^$`�g�kZe^.$ e^l$ ]�m^k`^gml$
\hf[bg�l$]hgg^gm$]^l$k�lnemZgml$ln_#lZgml$
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]Zgl$\^kmZbg^l$\hg]bmbhgl$]{nmbeblZmbhg$
ngbjn^f^gm0$D^l$]�m^k`^gml$\hgmb^gg^gm$
]n$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^$^m1$hn$]n$l^e$]Zgl$]^l$
jnZgmbm�l$ik�]�#gb^l0

Fg$nmbeblZgm$\^$mri^$]^$ikh]nbml$=
~ $ Thn c h n kl $ o ^ b e e^ k $ � $ o � k b _ b ^ k $ e^ l$
\ZkZ\m�kblmbjn^l$]n$ikh]nbm$jn^$ohnl$Zee^s$
nmbebl^k$^m$l{be$l{Z`bm$]{ng$ikh]nbm$\hf[bg�0

~$V�kb#^s$jn^$e^$]�m^k`^gm$nmbebl�$\hgob^gm$�$
eZ$]nk^m�$]^$e{^Zn$]n$k�l^Zn$Znjn^e$e^$eZo^/
oZbll^ee^$^lm$kZ\\hk]�^0

~$ Snbo^s$ e^l$ bglmkn\mbhgl$ _b`nkZgm$ lnk$
e{^f[ZeeZ`^$]^$\^l$ikh]nbml0

~$ Sb$ \^l$ ]�m^k`^gml$ l^$ ik�l^gm^gm$ ^g$
mZ[e^mm^l.$g^$ e^l$ ieZ\^s$ cZfZbl$]Zgl$ eZ$
\no^$]n$ eZo^/oZbll^ee^$hn$]Zgl$ e^$iZgb^k$
�$\hno^kml0$PeZ\^s$ mhnchnkl$e^l$mZ[e^mm^l$
]Zgl$ e^$\hfiZkmbf^gm$]n$]blmkb[nm^nk$]^$
]�m^k`^gm0

~$ D^l$]�m^k`^gml$ g^$]hgg^gm$ ]^$ [hgl$
k�lne mZm l$ jn^$ ihnk $ \^ kmZ bgl$ m ri^l$
]{nmbeblZmbhg0$Sb$ ohnl$ nmbebl^s$\^$ mri^$]^$
]�m^k`^gml.$ohnl$]^o^s$\hgmZ\m^k$e^$_Z[kb\Zgm$
^m$ohnl$k^gl^b`g^k$lnk$e^l$[hgg^l$\hg]bmbhgl$
]{nmbeblZmbhg0

~$DhgmZ\m^s$e^$_Z[kb\Zgm$]n$]�m^k`^gm$lb$ohnl$
g{h[m^g^s$iZl$]^$[hgl$k�lnemZml$]^$ eZoZ`^$
*lb$ohmk^$oZbll^ee^$ik�l^gm^$]^l$]�i�ml$]^$
\Ze\Zbk^$hn$ lb$ ^ee^$ k^lm^$ anfb]^+$ Zik�l$
Zohbk$nmbebl�$]^l$]�m^k`^gml$4$^g$3$hn$5$^g$
30$LZ$`ZkZgmb^$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$^q\enm$
mhnm^l$k�\eZfZmbhgl$]n^l$�$e{nmbeblZmbhg$]^$
\^l$mri^l$]^$]�m^k`^gml0

UlZ`^$\hgl^bee�$=
~$Phnk$]^$f^bee^nkl$ k�lnemZml$^g$nmbeblZgm$
]^l$]�m^k`^gml$\hf[bg�l.$f^mm^s$jnZg]$
f�f^$]n$l^e$^m$]n$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^$]Zgl$
ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$^m$k�`e^s$ eZ$]nk^m�$]^$
e{^Zn$^m$e^$]hl^nk$]^$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^$�$eZ$
ihlbmbhg$eZ$ienl$[Zll^0

~$ Phnk$ e^l$ikh`kZff^l$ \hnkml.$ be$ ^lm$
ik�_�kZ[e^$]{nmbebl^k$]^l$ ]�m^k`^gml$^g$
ihn]k^$ienm�m$jn^$]^l$ mZ[e^mm^l0$Fg$^__^m.$
l^ehg$ e^l$ _Z[kb\Zgml.$ e^l$ mZ[e^mm^l$ l^$
]bllheo^gm$]b__�k^ff^gm$^g$_hg\mbhg$]^$ eZ$
m^fi�kZmnk^$^m$eZ$]nk�^$]n$\r\e^$]^$eZoZ`^0

;NN?HNCIH

M]$ Yb$ ih]`]gUbh$ WY$ hmdY $ XY$
X�hYf[Ybh$ jcig$ fYbWcbhfYn$
ib$dfcV`�aY$eiY`WcbeiY$eiY$
jcig$ buUjYn$ dUg$ fYbWcbhf�$
U i d U f U j U b h ) $ W c b h U W h Y n$
X]fYWhYaYbh$ `Y$ ZUVf]WUbh$ Xi$
X�hYf[Ybh+

QnZg]$ohnl$Zkk�m^s$]{nmbebl^k$]^l$]�m^k`^gml$
\hf[bg�l
~$R^fiebll^s$e^l$\hfiZkmbf^gml$�$l^e$^m$�$
ikh]nbm$]^$kbg�Z`^0

~$R�`e^s$eZ$]nk^m�$]^$e{^Zn$�$eZ$ihlbmbhg$eZ$
ienl$�e^o�^$^m$_Zbm^l$ng$eZoZ`^$�$ob]^0

~$R�`e^s$^glnbm^$eZ$]nk^m�$]^$e{^Zn$\hff^$
bg]bjn�$ienl$aZnm0

~$Pkh\�]^s$Zn$k�`eZ`^$ohnen$]n$]hl^nk$]^$
ikh]nbm$]^$kbg�Z`^0

Mi]jYn$`Yg$�hUdYg$W]*Udf�g$dcif$acX]Z]Yf$
`Y$b]jYUi$Xi$`]ei]XY$XY$f]b�U[Y$UjUbh$XY$
aYhhfY$`U$aUW\]bY$Yb$aUfW\Y
~$Biinr^s$lnk$ e^$[hnmhg$]^$l�e^\mbhg$]^$
ikh`kZff^$^m$fZbgm^g^s/e^$^g_hg\�0

~$M^mm^s$eZ$fZ\abg^$^g$fZk\a^0

~$MZbgm^g^s$ e^$ [hnmhg$]^$ l�e^\mbhg$ ]^$
ikh`kZff^$ ^g_hg\�$ cnljn{�$ \^$ jn^$
e{bgl\kbimbhg$�$kB$�$]bliZkZbll^$]^$e{�\kZg0$L^$
k�`eZ`^$]n$ebjnb]^$]^$kbg�Z`^$lnbm$\^enb$]^$eZ$
]nk^m�$]^$e{^Zn0

~$LZ$fZ\abg^$Z_#\a^$e^$]^kgb^k$k�`eZ`^0

~$R�`e^s$e^$gbo^Zn$^g$ZiinrZgm$lnk$e^$[hnmhg$
]^$l�e^\mbhg$]^$ikh`kZff^0



=I=I/-/-

A
=

cR
_

�R
Zd

Rj_b_iWj_ed!Z[!bxWffWh[_b

~$�m^b`g^s$eZ$fZ\abg^$ihnk$^gk^`blmk^k$e^l$
k�`eZ`^l$^__^\mn�l0$

~$L^$k�`eZ`^$iZk$]�_Znm$^lm$�$6$�0

~$L^$ k�`eZ`^$iZk$]�_Znm$^lm$�$6$�0$Sb$ eZ$
oZbll^ee^$g^$l�\a^$iZl$\hkk^\m^f^gm$hn$lb$
^ee^$\hfihkm^$]^l$ mZ\a^l.$Zn`f^gm^s$e^$
gbo^Zn0$Sb$e^l$mZ\a^l$[e^n^l$l^$_hkf^gm$lnk$
ohmk^$oZbll^ee^.$[Zbll^s$e^$gbo^Zn0

H]jYUi
>cgY$XY$
Vf]``Ubh

CbX]WUhYif

3

L^$ebjnb]^$
]^$kbg�Z`^$
g{^lm$iZl$
]blmkb[n�

k3$l{Z_#\a^$
�$e{�\kZg0

4
3$]hl^$^lm$
]blmkb[n�^

k4$l{Z_#\a^$
�$e{�\kZg0

5
4$]hl^l$lhgm$
]blmkb[n�^l

k5$l{Z_#\a^$
�$e{�\kZg0

6
5$]hl^l$lhgm$
]blmkb[n�^l

k6$l{Z_#\a^$
�$e{�\kZg0

7
6$]hl^l$lhgm$
]blmkb[n�^l

k7$l{Z_#\a^$
�$e{�\kZg0

=\Uf[YaYbh$Xi$`UjY*jU]ggY``Y
~$ Sb $ ohnl$ f^mm^s$ \hkk^\m^f^gm$ ohmk^$
oZbll^e e^$ ]Zgl$ e^$ eZo^/oZbll^ee^.$ ohnl$
e{nmbe bl^k^s$ ]^$ eZ $f^bee^nk^$ _Z�hg$ ^g$
m^kf^l$]^$\hglhffZmbhg$]{�g^k`b^$^m$]^$
i^k_hkfZg\^$]^$eZoZ`^$^m$]^$l�\aZ`^0$

~$Vhmk^$eZo^/oZbll^ee^$\hgmb^gm$]^nq$iZgb^kl$

]^$\aZk`^f^gm0$Vhnl$ ihno^s$nmbebl^k$ e^$
iZgb^k$ bg_�kb^nk$ihnk$bglmZee^s$ e^l$`kZg]l$
nlm^glbe^l$ khg]l$^m$ikh_hg]l$ m^el$jn^$ e^l$
Zllb^mm^l.$e^l$\Zll^khe^l.$e^l$\hno^k\e^l.$e^l$
Zllb^mm^l.$e^l$lZeZ]b^kl.$e^l$\hno^kml0$

~$ L^$ iZgb^k$ lni�kb^nk$ ^lm$ ]^lmbg�$ Zn$
\aZk`^f^gm$]^l$lhn\hni^l.$]^l$Zllb^mm^l$�$
]^ll^km.$]^l$[hel.$]^l$mZll^l$^m$]^l$o^kk^l0$
Jg\ebg^s$e^l$o^kk^l$�$ib^]$\hgmk^$e^$[hk]$]n$
iZgb^k.$e^l$`kbee^l$fh[be^l$hn$e^$`kbeeZ`^$]^$
fZbgmb^g$]^l$o^kk^l$^m$ghg$iZl$\hgmk^$e^l$
Znmk^l$nlm^glbe^l0$N^$iZl$bg\ebg^k$e^l$o^kk^l$
aZnml$e^l$ngl$\hgmk^$e^l$Znmk^l$>$be$g^$l^khgm$
iZl$lmZ[e^l$^m$ihnkkhgm$�mk^$^g]hffZ`�l0

~$Je$^lm$ik�_�kZ[e^$]{bglmZee^k$e^l$h[c^ml$#gl$
^m$�mkhbml$]Zgl$ e^l$iZkmb^l$f�]bZg^l$]^l$
iZgb^kl0

~$Vhnl$ihno^s$ieZ\^k$e^l$\nbee�k^l$iZkfb$e^l$
Znmk^l$\hno^kml$ihnk$e^l$^fi�\a^k$]^$l^$
\hee^k$e^l$ng^l$Znq$Znmk^l0$Phnk$ng$f^bee^nk$
k�lnemZm.$ghnl$ohnl$\hgl^beehgl$]{nmbebl^k$eZ$
`kbee^$�$\hno^kml0

~$Phnk$�obm^k$mhnm^l$[e^llnk^l$�o^gmn^ee^l.$
ieZ\^s$mhnchnkl$e^l$h[c^ml$ihbgmnl$^m$�$ehg`$
fZg\a^$m^el$jn^$e^l$_hnk\a^mm^l$]^$l^kob\^.$
\hnm^Znq$�$iZbg.$^m\0$ eZ$ihbgm^$^g$[Zl$hn$
ahkbshgmZe^f^gm$]Zgl$e^l$iZgb^kl0$

;NN?HNCIH

J`UWYn$ jcg$ WcijYfhg$XUbg$ `Y$
`UjY*jU]ggY``Y$XY$aUb]�fY$ �$
WY$eiu]`g$ buYad�W\Ybh$dUg$`U$
fchUh]cb$XYg$VfUg$XY$`UjU[Y$
]bZ�f]Yif$Yh$gid�f]Yif+$

=\Uf[YaYbh$XYg$dUb]Yfg
Hkbee^l$fh[be^l
L^$iZgb^k$lni�kb^nk$]^$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$
\hfik^g]$]^nq$`kbee^l$fh[be^l0$ ; <
Vhnl$ihno^s$nmbebl^k$\^l$`kbee^l$fh[be^l$
^g$ihlbmbhg$hno^km^$hn$_^kf�^0$Fg$ihlbmbhg$
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hno^km^$ ; $ ieZ\^k$ohl$ mZll^l0$Fg$ihlbmbhg$
_^kf�^$ < $ ohnl$ihno^s$ieZ\^k$e^l$o^kk^l$
aZnml$lnk$e^$iZgb^k0$Vhnl$ihno^s$�`Ze^f^gm$
nmbebl^k$\^l$`kbee^l$fh[be^l$ihnk$ r$ieZ\^k$
eZm�kZe^f^gm$e^l$ _hnk\a^mm^l.$\nbee�k^l$^m$
\hnm^Znq$ehg`l0

;

<

;ihfYg$W\Uf[YaYbhg$XYg$dUb]Yfg
PZgb^k$bg_�kb^nk

PZgb^k$lni�kb^nk

GUijU]g$W\Uf[YaYbhg
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L?G;LKO?

LYaUfeiY$]adcfhUbhY$dcif$`Yg$`UVcfUhc]fYg$XY$hYgh$

Jcif$XY$d`ig$Uad`Yg$ ]bZcfaUh]cbg$fY`Uh]jYg$Uil$hYghg$XY$dYfZcfaUbWY)$
jYi]``Yn$jcig$fYbgY][bYf$�$ ùUXfYggY$W]*Udf�g$7$X]g\kUg\Yf9ghUbXUfXhYgh+
]bZc$+$>Ubg$jchfY$Wciff]Yf$�`YWhfcb]eiY)$jYi]``Yn$]bX]eiYf$̀ Y$bca$Xi$acX�`Y$Yh$
`Y$bia�fc$XY$g�f]Y$'/-$W\]ZZfYg($X]gdcb]V`Yg$gif$`U$dcfhY$XY$ ùUddUfY]`+$

Jfc[fUaaY

Nhfl$]^$ikh`kZff^$
^m$m^fi�kZmnk^l

Pk�eZoZ`^ RZib]^$62$�D �\h$72$�D

Tri^$]^$]�\a^ml$
Zebf^gmZbk^l

Dhgob^gm$ihnk$kbg\^k$
eZ$oZbll^ee^$jn^$ohnl$
ik�ohr^s$]^$eZo^k$ienl$

mZk]0

Dhgob^gm$ihnk$eZ$
oZbll^eê $e�`�k^f^gm$

lZe^$^m$ng$eZoZ`^$
kZib]^0

Pkh`kZff^$lmZg]Zk]$
ihnk$eZ$oZbll^eê $

ghkfZê f^gm$
lZeb^$nmbebl�^$

jnhmb]b^gg^f^gm$Zo^\$
]^l$\hglhffZmbhgl$
]{�g^k`b^$^m$]{^Zn$

k�]nbm^l0

E^`k�$]^$eZ$mZ\a^ $/ _Zb[e^ fhr^g

QnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$
C$=$47$\f5$137$\f5

B$=$7$\f5

/ C B$-$C

Pk�eZoZ`^ LZoZ`^$�$62$�D Pk�eZoZ`^

Gbg Rbg�Z`^$�$_khb] LZoZ`^$�$72$�D

Rbg�Z`^$�$\aZn] Rbg�Z`^$�$\aZn]

Gbg S�\aZ`^

Gbg

Enk�^$]n$ikh`kZff^
*^g$fbgnm^l+

37 52 427

DhglhffZmbhg$
�ê \mkbjn^

*^g$dW$1$a^nk^+
2.24 2.<2 2.<3

DhglhffZmbhg$]{^Zn$
*^g$ebmk^l+

6.7 34.6 34.2

NUV`YUi$XYg$dfc[fUaaYg

"!!
$%&
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;NN?HNCIH

FYg$dfc[fUaaYg$Wcifhg$bY$WcadcfhYbh$dUg$XY$d\UgY$XY$g�W\U[Y+$FYg$jU`Yifg$
aYbh]cbb�Yg$W]*XYggig$cbh$�h�$cVhYbiYg$Yb$`UVcfUhc]fY)$WcbZcfa�aYbh$
Uil$bcfaYg$dYfh]bYbhYg+$=Yg$jU`Yifg$jUf]Ybh$Yb$ZcbWh]cb$XYg$WcbX]h]cbg$
Xuih]`]gUh]cb$XY$ ùUddUfY]`$Yh$XY$ ùYbj]fcbbYaYbh$'hYbg]cb$Xi$f�gYUi)$dfYgg]cb$
XuYUi)$hYad�fUhifY$XuUXa]gg]cb$XuYUi$Yh$hYad�fUhifY$UaV]UbhY(+

Jfc[fUaaY

Nhfl$]^$ikh`kZff^$
^m$m^fi�kZmnk^l

Sni^k$72$fbg Jgm^glb_$87$�D$ Ir`b�g^$92$�D

Tri^$]^$]�\a^ml$
Zebf^gmZbk^l

Dhgob^gm$ihnk$eZ$
oZbll^ee^$ghkfZê f^gm$

lZeb^.$nmbebl�^$
jnhmb]b^gg^f^gm$Zo^\$
ng$ikh`kZff^$ienl$

kZib]^0

Dhgob^gm$ihnk$eZ$
oZbll^eê $mk�l$lZê 0

Dhgob^gm$ihnk$eZ$
oZbll^eê $mk�l$lZê $

g�\^llbmZgm$ng$eZoZ`^$
]Zgl$]^$[hgg^l$

\hg]bmbhgl$]{ar`b�g^0

E^`k�$]^$eZ$mZ\a^ fhr^g �e^o� �ê o�

QnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$
C$=$47$\f5$1$37$\f5

B$=$7$\f5

B$-$C B$-$C B$-$C

LZoZ`^$�$87$�D Pk�eZoZ`^$�$67$�D $Pk�eZoZ`^$72�D

Rbg�Z`^$�$e{^Zn$mb�]^ LZoZ`^$�$87$�D $LZoZ`^$�$92�D

Rbg�Z`^$�$\aZn] Rbg�Z`^$�$_khb] Rbg�Z`^$�$_khb]

Gbg Rbg�Z`^$�$\aZn] Rbg�Z`^$�$\aZn]

S�\aZ`^ S�\aZ`^

Gbg Gbg

Enk�^$]n$ikh`kZff^
*^g$fbgnm^l+

72 339 349

DhglhffZmbhg$
�ê \mkbjn^

*^g$dW$1$a^nk^+
3.57 3.83 3.;

DhglhffZmbhg$]{^Zn$
*^g$ebmk^l+

34.9 39.4 38.7

#!!
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JUbbYUi$XY$WcaaUbXY

.

/

0

1 2

3

456.-

. $<cihcb$GUfW\Y,;ff�h

~$Beenf^s$eZ$fZ\abg^$^g$ZiinrZgm$lnk$e^$
[hnmhg$MZk\a^1Bkk�m0$L^$ohrZgm$MZk\a^1
Bkk�m$k^lm^$Zeenf�$mZgm$jn^$eZ$fZ\abg^$^lm$
^g$fZk\a^0

~$Sb$ohnl$g{Ziinr^s$lnk$Zn\ng$[hnmhg.$eZ$
fZ\abg^$iZll^$^g$fh]^$o^bee^$Zn$[hnm$]^$
37"fbgnm^l0$Fglnbm^.$eZ$fZ\abg^$l{�m^bgm0

/ $<cihcb$XY$g�`YWh]cb$XY$dfc[fUaaY

S�e^\mbhgg^s$e^$ikh`kZff^$Ziikhikb�$^g$
ZiinrZgm$lnk$e^$[hnmhg$]^$ikh`kZff^0

0 $<cihcb$XY$X�dUfh$X]ZZ�f�

S b $ ohnl $ Z o^s $ n m b e b l� $ ng^ $ _hg\ m b hg$
lniie�f^gmZbk^$ ehkl$ ]n$ ienl$ k�\^gm$
ikh`kZff^$]^$eZoZ`^.$\^mm^$_hg\mbhg$k^lm^$
Z\mbo^$ehkl$]n$ikh`kZff^$]^$eZoZ`^$lnboZgm0$
Sb$ ohnl$lhnaZbm^s$Zggne^k$\^mm^$ _hg\mbhg$
lnk$e^$ikh`kZff^$]^$eZoZ`^$ghno^ee^f^gm$
l�e^\mbhgg�.$ Ziinr^s$ lnk$ e^l$ mhn\a^l$
]^fb/\aZk`^.$ ]�m^k`^gm$^g$iZlmbee^l$hn$
]�iZkm$]b__�k�$cnljn{�$\^$jn^$e^l$bg]b\Zm^nkl$
\hkk^lihg]Zgml$lhb^gm$�m^bgml$hn$�m^b`g^s$
eZ$fZ\abg^$Zo^\$eZ$mhn\a^$MZk\a^1Bkk�m$lb$
Zn\ng$ikh`kZff^$]^$eZoZ`^$g{^lm$^g$\hnkl0$

EZgl$e^$\Zl$\hgmkZbk^.$lb$ng$ikh`kZff^$]^$
eZoZ`^$^lm$^g$\hnkl$]{^q�\nmbhg.$\^enb/\b$
^lm$fbl$^g$iZnl^$^m$e{ZggneZmbhg$l{^__^\mn^$
\hff^$^qiebjn�$\b/]^llnl0

1 $CbX]WUhYif$XY$hYadg$fYghUbh

L^$]�khne^f^gm$]n$ikh`kZff^$i^nm$�mk^$
\hgmk�e�$�$e{Zb]^$]^l$ohrZgml$]^$eZoZ`^.$]^$
kbg�Z`^.$]^$l�\aZ`^$^m$]^$_bg$]^$ikh`kZff^$
*32+$^m$]^$e{bg]b\Zm^nk$]^$m^fil$k^lmZgm0$LZ$
fZ\abg^$k^lm^$lbe^g\b^nl^$i^g]Zgm$^gobkhg$
62$�$72$fbgnm^l$^g$_hg\mbhg$]n$]�khne^f^gm$
]n$ikh`kZff^$jn^$ohnl$Zo^s$l�e^\mbhgg�0

2 $<cihcb$X�hYf[Ybh$Yb$dUgh]``Yg

Biinr^s$lnk$e^$[hnmhg$]�m^k`^gm$^g$iZlmbee^l$
*7+$ ihnk$ Z\mbo^k$ e{himbhg$ ]�m^k`^gm$ ^g$
iZlmbee^l$ehkljn^$ohnl$nmbebl^s$ng$]�m^k`^gm$
fbqm^$\hgm^gZgm$]n$l^e$^m$]^l$ikh]nbml$]^$
kbg�Z`^0

3 $<cihcb$XYa]*W\Uf[Y

Hk�\^$�$ eZ$_hg\mbhg$]^fb/\aZk`^$]^$ohmk^$
fZ\abg^.$ohnl$ihno^s$k�]nbk^$e^l$]nk�^l$]^l$
ikh`kZff^l$jn^$ohnl$Zo^s$l�e^\mbhgg�l$^m$
k�]nbk^$ghmZff^gm$eZ$\hglhffZmbhg$^g$̂ Zn$
^m$^g$�g^k`b^$^g$nmbeblZgm$ng^$]^fb/\aZk`^$
]{�e^\mkb\bm�$^m$]{^Zn0
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4 $<cihcb$>�dUfh,JUigY

Biinr^s$lnk$e^$[hnmhg$E�iZkm1PZnl^$ihnk$
f^mmk^$eZ$fZ\abg^$^g$fZk\a^0$Fglnbm^.$ e^$
ohrZgm$]^$ eZoZ`^$l{Zeenf^$^m$e{bg]b\Zm^nk$
]^$ m^fil$ k^lmZgm$ Z__b\a^$ eZ$ ]nk�^$ ]n$
ikh`kZff^0$ Je $ bg]bjn^$ �`Ze^f^gm$ e^$
m^fil$k^lmZgm$i^g]Zgm$e^$]�khne^f^gm$]n$
ikh`kZff^0$Sb$ohnl$hnok^s$eZ$ihkm^$]^$ohmk^$
fZ\abg^$Zehkl$jn^$ e^$ikh`kZff^$^lm$^g$
\hnkl$]{^q�\nmbhg.$eZ$]nk�^$]n$ikh`kZff^$
l{Zkk�m^$^m$ e^$ ohrZgm$LFE$E�iZkm1PZnl^$
\eb`ghm^0

5 $CbX]WUhYif$XuU]XY$Ui$f]b�U[Y

Lhkljn^$e^$gbo^Zn$]^$ebjnb]^$]^$kbg�Z`^$^lm$
[Zl.$e{bg]b\Zm^nk$]^$fZgjn^$]^$ ebjnb]^$]^$
kbg�Z`^$l{Zeenf^$^m$ ohnl$]^o^s$ k^fiebk$ e^$
k�l^kohbk$]n$ebjnb]^$]^$kbg�Z`^0

6 $CbX]WUhYif$XY$gY`$UXciW]ggUbh$

Lhkljn^$eZ$jnZgmbm�$]^$l^e$Z]hn\bllZgm$^lm$
bgln__blZgm^.$e{bg]b\Zm^nk$]{Zo^kmbll^f^gm$]^$
fZgjn^$]^$l^e$l{Zeenf^$ihnk$bg]bjn^k$jn^$e^$
k�l^kohbk$]^$l^e$]hbm$�mk^$k^fieb0

.-$CbX]WUhYif$X&�hUdY$XY$`UjU[Y

Lhkljn^$eZ$jnZgmbm�$]^$l^e$Z]hn\bllZgm$^lm$
bgln__blZgm^.$e{bg]b\Zm^nk$]{Zo^kmbll^f^gm$]^$
fZgjn^$]^$l^e$l{Zeenf^$ihnk$bg]bjn^k$jn^$e^$
k�l^kohbk$]^$l^e$]hbm$�mk^$k^fieb0
~$LZoZ`^$
~$Rbg�Z`^$
~$S�\aZ`^$
~$Gbg

L?G;LKO?

FY$ jYffci]``U[Y$YbZUbhg$Ygh$
UWh]j�,$X�gUWh]j�$Yb$UddimUbh$
gif$ `U$ hciW\Y$X�hYf[Ybh$ Yb$
dUgh]``Yg$ 2 $dYbXUbh$Ybj]fcb$
0$ gYWcbXYg+$ObY$ Zc]g$ WYhhY$
ZcbWh]cb$ UWh]j�Y)$ hcig$ `Yg$
jcmUbhg$ F?>$ W`][bchYbh$ Yh$
{#=F#}$guUZZ]W\Y$ibY$Zc]g$gif$
`u]bX]WUhYif$XY$hYadg$fYghUbh$

1 $+$FcfgeiuY``Y$Ygh$X�gUWh]j�Y)$
`Yg$ jcmUbhg$ Yh$ `u ]bX]WUh]cb$
{#=F#}$W`][bchYbh$XYil$Zc]g+

L?G;LKO?

$Pcig$dcijYn$fYhUfXYf$`Y$hYadg$
XY$X�aUffU[Y$Xi$dfc[fUaaY$
XY$.*/+++/1$\YifYg$Yb$UddimUbh$
gif$`Y$Vcihcb$XY$hYadcf]gUh]cb$

/ $ UjUbh$ `Y$ X�aUffU[Y$ Xi$
dfc[fUaaY+$M]$jcig$gci\U]hYn$
acX]Z]Yf$ `Y$X�`U]$ XuUhhYbhY)$
UddimYn$XuUVcfX$gif$`Y$Vcihcb$
>�dUfh,JUigY)$ di]g$UddimYn$
gif$`Y$Vcihcb$ hYadcf]gUh]cb$
dcif$g�`YWh]cbbYf$`Y$bcijYUi$
hYadg$XuUhhYbhY+$;ddimYn$gif$
`Y$Vcihcb$>�dUfh,JUigY$dcif$
UWh]jYf$ `Y$ bcijYUi$X�`U]$ XY$
hYadcf]gUh]cb+$Jcif$Ubbi`Yf$̀ U$
hYadcf]gUh]cb)$f�[`Yn$`Y$hYadg$
XY$X�aUffU[Y$�$-$\YifY$�$̀ uU]XY$
Xi$Vcihcb$XY$hYadcf]gUh]cb+

L?G;LKO?

M]$jcig$ �hY][bYn$ `U$aUW\]bY$
Udf�g$ Ujc]f$ g�`YWh]cbb�$ `U$
Xif�Y$ XY$ hYadcf]gUh]cb$ Yh$
`UbW�$`Y$dfc[fUaaY)$`Y$hYadg$
X]ZZ�f�$Ygh$Ubbi`�+



=I/3

A
=

cR
_

�R
Zd

Rj_b_iWj_ed!Z[!bxWffWh[_b

GcX]"WUh]cb$Xuib$dfc[fUaaY
Sb$ohnl$lhnaZbm^s$fh]b_b^k$ e^$ikh`kZff^$
Zehkl$jn^$eZ$fZ\abg^$^lm$]�c�$^g$fZk\a^0

Biinr^s$lnk$e^$[hnmhg$
E�iZkm1PZnl^0

S�e^\mbhgg^s$ohmk^$ikh`kZff^$
lhnaZbm�$�$e{Zb]^$]n$[hnmhg$l�e^\m^nk$
]^$ikh`kZff^.$Zik�l$e{Zkk�m$]n$
ikh`kZff^

E�fZkk^s$e^$ikh`kZff^$jn^$ohnl$
o^g^s$]^$l�e^\mbhgg^k$^g$ZiinrZgm$
lnk$e^$[hnmhg$E�iZkm1PZnl^0

L^$ghno^Zn$ikh`kZff^$
k^ik^g]kZ$e^$\hnkl$]^$e{Zg\b^g$
ikh`kZff^0

;bbi`Uh]cb$Xuib$dfc[fUaaY
Sb$ohnl$lhnaZbm^s$Zggne^k$ng$ikh`kZff^$^g$
\hnkl$]{^q�\nmbhg0

Biinr^s$lnk$e^$[hnmhg$
E�iZkm1PZnl^$i^g]Zgm$5$l^\hg]^l0

P^g]Zgm$e{ZggneZmbhg.$e^$ohrZgm$Gbg$
\eb`ghm̂ 0$LZ$fZ\abg^$�oZ\n $̂e{^Zn$jn{^ee^$
\hgmb^gm$i^g]Zgm$̂ gobkhg$52"l^\hg]^l0

Lhkljn^$e^$ohrZgm$Gbg$l{Zeenf^.$
�m^b̀ g^s$ohmk^$fZ\abg $̂�$̂ g$ZiinrZgm$
lnk$e^$[hnmhg$MZk\a^1Bkk�m0

GYhhfY$`U$aUW\]bY$\cfg$hYbg]cb

E�[kZg\a^s$e^$\hk]hg$]^$eZ$ikbl^$
]{Zebf^gmZmbhg0$G^kf^s$e^$kh[bg^m$]{^Zn0

�m^b`g^s$ohmk^$fZ\abg $̂Zo^\$e^$[hnmhg$MZk\a^1$
Bkk�m$ng^$_hbl$jn^$e^$ikh`kZff^$mhn\a^$�$lZ$#g$
^m$jn^$e $̂ohrZgm$GJN$l{Zeenf 0̂

L?G;LKO?

�j]hYn$Xucijf]f$`U$dcfhY$UjUbh$
`U$"b$Xi$dfc[fUaaY+

L?G;LKO?

~$ `U$ Z ]b$ Xi$ dfc[fUaaY$ XY$
`UjU[Y)$ jcig$dcijYn$`U]ggYf$
`U$ dcfhY$ XY$ jchfY$ aUW\]bY$
YbhfcijYfhY$dcif$UWW�`�fYf$`Y$
dfcWYggig$XY$g�W\U[Y+

L?G;LKO?

M]$ `U$dcfhY$Xi$`UjY*jU]ggY``Y$
gucijfY$ dYbXUbh$ `Y$ `UjU[Y$
ci$ Yb$ WUg$ XY $ WcidifY $ XY$
WcifUbh)$`U$aUW\]bY$fY`UbWY$`Y$
dfc[fUaaY$ibY$Zc]g$ `U$dcfhY$
ZYfa�Y$ci$`Y$WcifUbh$f�hUV`]+
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HYhhcmU[Y$Yh$YbhfYh]Yb

FY$bYhhcmU[Y$ f�[i`]Yf$Xi$
`UjY*jU]ggY``Y$dfc`cb[Y$gU$
Xif�Y$XY$j]Y+$

>Y$`U$[fU]ggY$Yh$Xi$WU`WU]fY$
dYijYbh$guUWWiai`Yf$XUbg$
`U$WijY+$>Ubg$WY$WUg$7
R^fiebll^s$e^$\hfiZkmbf^gm$
�$ ]�m^k`^gm$ lZgl$f^mmk^$
]^$oZbll^ee^$]Zgl$ e^$ eZo^/
oZbll^ee^.$ l�e^\mbhgg^s$ng$
ikh`kZff^$jnb$_hg\mbhgg^$
�$ aZnm^$ m^fi�kZmnk^$ ^m$
f^mm^s$ e^$eZo^/oZbll^ee^$^g$
khnm^0$Sb$\^mm^$ikh\�]nk^$l^$
k�o�e^$ bgln__blZgm^.$nmbebl^s$
]^l$ikh]nbml$ ]^$g^mmhrZ`^$
li�\bZnq$ ]blihgb[e^l$ lnk$
e^$ fZk\a�0$ *Pkh]nbml$ ]^$
g^mmhrZ`^$ li�\bZe$ eZo^/
oZbll^ee^+0

HYhhcmU[Y$ XYg$ ^c]bhg$ XY$
dcfhY
Phnk$g^mmhr^k$ mhnl$k�lb]nl$
Z\\nfne�l$]Zgl$ e^l$ chbgml$
]^$ihkm^.$^llnr^s$e^l$ chbgml$
k�`ne b� k^f^gm $ Zo^\ $ ng$
\ab__hg$anfb]^0

HYhhcmU[Y$Xi$`UjY*jU]ggY``Y
~$N^mmhr^s$ e^l$_bemk^l$Zik�l$
\aZjn^$eZoZ`^$^m$e^l$[kZl$]^$
eZoZ`^$Zn$fhbgl$ng^$_hbl$iZk$
l^fZbg^0

~$E�[kZg\a^s$ ohmk^$ eZo^/
oZbll^ee^$^m$_^kf^s$e^$kh[bg^m$
]{Zkkbo�^$ ]{^Zn$ ZoZgm$ ]^$
\hff^g\^k$e^$g^mmhrZ`^0

~$N{nmbebl^s$iZl$]^$ikh]nbm$
Z[kZlb_0$ Fllnr^s$ Zo^\$ ng$
ikh]nbm$]hnq$^m$ng$\ab__hg$
anfb]^0



=I/5

B
=

cR
_

�R
Zd

Gd\ehcWj_edi!fhWj_gk[i

@]`hfYg$
V�kb_b^s$lb$]^l$k�lb]nl$]{Zebf^gml$l^$lhgm$
Z\\nfne�l$]Zgl$e^$_bemk^$^m$e^$fb\kh_bemk^0$Fg$
\Zl$]^$ik�l^g\^$]^$mhnl$k�lb]nl.$k^mbk^s$e^l$
_bemk^l$^m$g^mmhr^s/e^l$lhb`g^nl^f^gm$�$e{^Zn$
\hnkZgm^0$

; $Mb\kh_bemk^$^qm�kb^nk
< $Gbemk^$�$]�\a^ml$bgm�kb^nk
= $Gbemk^$mZfbl$f�mZe$hn$ieZlmbjn^

.

~$Phnk$^qmkZbk^$^m$g^mmhr^k$e^$`khni^$#emkZgm.$
mhnkg^s/e^$]Zgl$e^$l^gl$bgo^kl^$]^l$Zb`nbee^$
]{ng^$fhgmk^$^m$k^mbk^s/e^$^g$ e^$lhne^oZgm0$

.

/

;

<

~$Tbk^s$^m$k^mbk^s$e^$#emk^$f�mZe$hn$ieZlmbjn^0$

0 $S�iZk^s$^glnbm^$e^$#emk^$�$]�\a^ml$^m$e^$
fb\kh_bemk^0$ / $Rbg\^s/e^$Z[hg]Zff^gm$�$
e{^Zn$\hnkZgm^0$R�bglmZee^s$e^$#emk^$�$]�\a^ml$
]Zgl$ e^$fb\kh_bemk^$ ^g$ _ZblZgm$ Zmm^gmbhg$
]^$[b^g$ _Zbk^$\hkk^lihg]k^$ e^l$ k^i�k^l0$
Phlbmbhgg^s$e{^gl^f[e^$]Zgl$e^$#emk^$f�mZe$
hn$ieZlmbjn^$^m$mhnkg^s/e^$]Zgl$e^$l^gl$]^$
eZ$!�\a^$*l^gl$]^l$Zb`nbee^l$]{ng^$fhgmk^+$>$
e{^gl^f[e^$^lm$o^kkhnbee�$jnZg]$hg$i^nm$ohbk$
eZ$!�\a^$lnk$e^$fb\kh#emk^0$ 1

0
=

1

~$N{nmbebl^s$cZfZbl$ohmk^$eZo^/oZbll^ee^$lZgl$
#emk^0

~$ Ug^$ bglmZeeZmbhg$ bg\hkk^\m^$]n$ _ bemk^$
]bfbgn^kZ$e{^_#\Z\bm�$]n$eZo^/oZbll^ee^0

~$LZ$ikhik^m�$]^l$#emk^l$^lm$^ll^gmb^ee^$Zn$
[hg$_hg\mbhgg^f^gm$]n$eZo^/oZbll^ee^0

<fUg$XY$`UjU[Y$

~$V�kb#^s$jn^$e^l$`b\e^nkl$]^l$[kZl$]^$eZoZ`^$
lni�kb^nk$^m$bg_�kb^nk$g^$lhgm$iZl$[hn\a�l0$
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~$Fg$\Zl$]{h[lmkn\mbhg.$k^mbk^s$e^l$[kZl$]^$
eZoZ`^$^m$g^mmhr^s/e^l$�$e{^Zn$\hnkZgm^0

~$L^$[kZl$]^$eZoZ`^$bg_�kb^nk$l^$k^mbk^$^g$e^$
mbkZgm$o^kl$ e^$aZnm0$Phnk$ e^$[kZl$]^$eZoZ`^$
lni�kb^nk.$k^mbk^s$e{�\khn$^g$e^$mhnkgZgm$o^kl$
eZ$`Zn\a^0$V^bee^s$�$iZk_Zbm^f^gm$l^kk^k$
e{�\khn$^g$ k�bglmZeeZgm$ e^$[kZl$]^$ eZoZ`^$
lni�kb^nk0

@]`hfYg$Xi$himUi$XuUff]j�Y$XuYUi
~$ L^l$ _bemk^l$ ]n$ mnrZn$ ]{Zkkbo�^$]{^Zn$
^fi� \a^ $ jn ^ $ e Z o ^/oZ b ll ^ e e ^ $ l h b m$
^g]hffZ`�^$iZk$ mhnm^$\hgmZfbgZmbhg$
*lZ[e^.$Zk`be^.$ khnbee^.$^m\0+$�o^gmn^ee^f^gm$
mkZglihkm�^$]Zgl$e^$k�l^Zn$hn$e{bglmZeeZmbhg$
]^$iehf[^kb^$bgm�kb^nk^$^m$ik�ob^gm$ mhnl$

]�lZ`k�f^gml$m^el$jn^$e^$cZngbll^f^gm$hn$
eZ$_hkfZmbhg$]^$]�i�ml$Zik�l$e^$eZoZ`^0$

~$V�kb_b^s$ k�`neb�k^f^gm$ e^l$ _bemk^l$^m$ e^$
mnrZn$]{Zkkbo�^$]{^Zn$^m$g^mmhr^s/e^l$lb$
g�\^llZbk^0$

~$Phnk$g^mmhr^k$e^l$#emk^l.$_̂ kf^s$e^$kh[bg^m$
^m$k^mbk^s$e^$mnrZn0$

~$R^mbk^s$e^$#emk^$]n$mnrZn$Zbglb$jn^$e^$#emk^$
\hm�$^gmk�^$eZo^$oZbll^ee^$^m$g^mmhr^s/e^l$�$
e{^Zn$\hnkZgm^0$

~$R�bglmZee^s$e^l$#emk^l$ikhik^l$]Zgl$e^nkl$
eh`^f^gml$^m$k�bglmZee^s$e^$mnrZn0$

>�dUbbU[Y

=I>?$
>u?LL?OL

>?M=LCJNCIH$>?$
Fu?LL?OL

=IGG;H>?

G7
Bebf^gmZmbhg$^g$^Zn$

bgZ]�jnZm^

~$Bllnk^s/ohnl$jn^$e^$kh[bg^m$]{^gmk�^$]{^Zn$
^lm$^gmb�k^f^gm$hno^km$^m$jn{be$g{r$Z$Zn\ng^$
\hnink^$]{^Zn0

~$G^kf^s$e^$kh[bg^m$]{^gmk�^$]{^Zn.$l�iZk^s$e^$
mnrZn$]{^gmk�^$]{^Zn$]n$kh[bg^m$^m$g^mmhr^s$e^$
#emk^$�$e{^qmk�fbm�$]^$[kZg\a^f^gm$]n$mnrZn0

~$R^]�fZkk^s$ohmk^$fZ\abg^.$\hgmZ\m^s$e^$
l^kob\^$]{^gmk^mb^g$lb$e{^kk^nk$l^$k^ikh]nbm0

G5
Fkk^nk$]{^gmk�^$]{^Zn$

bgbgm^kkhfin^

~$G^kf^s$e^$kh[bg^m0

~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

G4
Jfihllb[e^$]{�oZ\n^k$e{^Zn$
k�lb]n^ee^$\hgm^gn^$]Zgl$e^$

eZo^$oZbll^ee^0

~$L^$mnrZn$]{�oZ\nZmbhg$]{^Zn$^lm$h[lmkn�0

~$L^l$#emk^l$]^$ohmk^$fZ\abg^$ihnkkZb^gm$�mk^$
[hn\a�l0

~$Fm^b`g^s.$inbl$kZeenf^s$ohmk^$fZ\abg^$
^m$Z\mbo^s$eZ$\hffZg]^$]{ZggneZmbhg$]n$
ikh`kZff^0

~$Sb$e{̂ kk^nk$i^klblm^.$\hgmZ\m^s$e^$l^kob\^$
]{^gmk^mb^g0

G; Fkk^nk$]^$\aZn__Z`^ ~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0
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=I>?$
>u?LL?OL

>?M=LCJNCIH$>?$
Fu?LL?OL

=IGG;H>?

G3
L{ZeZkf^$^lm$Z\mbo^$\hgmk^$e^$

!nq$]{^Zn

~$Fm^b`g^s$ohmk^$fZ\abg^$^m$_̂ kf^s$e^$kh[bg^m0

~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

GF
DZkm^$�e^\mkhgbjn^$

]�_^\mn^nl^
~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

G9
Fkk^nk$]^$lnk\aZn__^$

*eZ$m^fi�kZmnk^$]n$eZo^$
oZbll^ee^$^lm$mkhi$�e^o�^+

~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

G<
Fkk^nk$\hg\^kgZgm$eZ$
ihlbmbhg$]n$]bobl^nk

~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

G8
DZim^nk$]^$\aZn__Z`^$

]�_^\mn^nq
~$DhgmZ\m^s$e^$l^kob\^$]{^gmk^mb^g0

Fuib$XYg$h�ac]bg$`ia]bYil$XY$X�fci`YaYbh$
Xi$WmW`Y$guU``iaY$Yh$ `Y$h�ac]b$`ia]bYil$
>�dUfh,JUigY$guU``iaY$Yh$gu�hY]bh+
LZ$ihkm^$^lm$hno^km^0$G^kf^s$eZ$ihkm^0

FY$dfc[fUaaY$bY$X�aUffY$dUg+
~$ V�kb_ b^s$ jn^$ eZ$ ikbl^$ ]^$\hnkZgm$ ^lm$
[kZg\a�^0

~$V�kb#^s$e^l$_nlb[e^l$]^$ohmk^$bglmZeeZmbhg0

~$V�kb#^s$jn^$e^$kh[bg^m$]{Zkkbo�^$]{^Zn$^lm$
hno^km0

~$V�kb#^s$jn^$ohnl$Zo^s$_^kf�$eZ$ihkm^$]n$
eZo^$oZbll^ee^0

~$ V�kb_b^s$jn^$ohnl$ Zo^s$�m^bgm$ e^$ eZo^$
oZbll^ee^$^g$ZiinrZgm$lnk$e^$[hnmhg$MZk\a^1
Bkk�m0

~$V�kb_b^s$jn^$ e^l$ _bemk^l$]{Zkkbo�^$]{^Zn$
^m$e^l$#emk^l$]n$ eZo^$oZbll^ee^$g^$lhgm$iZl$
[hn\a�l0

FYg$ h�ac]bg$ `ia]bYil$FUjU[Y$Yh$ @]b$
W`][bchYbh$gUbg$]bhYffidh]cb+
~$LZ$l�\nkbm�$Zgmb]�[hk]^f^gm$^lm$Z\mbo^0

~$G^kf^s$e^$kh[bg^m$^m$\hgmZ\m^s$e^$S^kob\^$
Zik�l$o^gm^0

FYg$ h�ac]bg$ `ia]bYil$XY$X�fci`YaYbh$
Xi$ WmW`Y$bY$ gu�hY][bYbh$ dUg$ Udf�g$ibY$
cd�fUh]cb$XY$`UjU[Y+
Biinr^s$lnk$eZ$mhn\a^$fZk\a^$1$Zkk�m$ihnk$
f^mmk^$e{ZiiZk^be$ahkl$m^glbhg0

C`$fYghY$ XYg$ f�g]Xig$XY$ `Ygg]jY$XUbg$ `Y$
WcadUfh]aYbh$�$X�hYf[Ybh+
Vhnl$Zo^s$bgmkh]nbm$eZ$e^llbo^$]Zgl$e^$
\hfiZkmbf^gm$anfb]^0$Cb^g$o�kb#^k$jn^$e^$
\hfiZkmbf^gm$^lm$l^\$ZoZgm$]^$f^mmk^$]^$eZ$
e^llbo^0

C` $ fYghY$ XY$ `uYUi$ �$ `u]bh�f]Yif$ Xi$ `UjY$
jU]ggY``Y$�$`U$"b$Xi$dfc[fUaaY+
~$L^$mnrZn$]^$ob]Zg`^$^lm$[hn\a�$hn$ieb�0

~$L^l$#emk^l$bgm�kb^nkl$lhgm$[hn\a�l0

~$L^$ikh`kZff^$g{^lm$iZl$^g\hk^$m^kfbg�0

FU$ `UjY$ jU]ggY``Y$ guUff�hY$ dYbXUbh$ ibY$
cd�fUh]cb$XY$`UjU[Y+
~$PZgg^$]^$\hnkZgm0

~$Dhnink^$]{Zkkbo�^$]{^Zn0

~$Pkh`kZff^$^g$fh]^$lnli^g]n0
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>Yg$Vfi]hg$XY$jU]ggY``Y$fYai�Y$Yh$XYg$Wcidg$
gY$Zcbh$YbhYbXfY$dYbXUbh$ibY$cd�fUh]cb$XY$
`UjU[Y+
~ $ LZ $ oZb ll^ e e^$ g{ ^l m $ iZl $ bg lmZ e e�^$
\hkk^\m^f^gm0

~$L^$[kZl$]^$eZoZ`^$a^nkm^$eZ$oZbll^ee^0

C`$ fYghY$XYg$ f�g]Xig$XuU`]aYbhg$ gif$`U$
jU]ggY``Y+
~$LZ$oZbll^ee^$^lm$fZe$ihlbmbhgg�^$]Zgl$e^$
eZo^$oZbll^ee^$>$e{^Zn$Zli^k`�^$iZk$e^l$[kZl$
]^$ eZoZ`^$g{Zmm^bgm$iZl$ e^l$^g]khbml$fZe$
eZo�l0

~$L^$iZgb^k$^lm$mkhi$\aZk`�0

~$LZ$oZbll^ee^$l^$mhn\a^0

~$QnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$bgln_#lZgm^0

~$ Pkh`kZff^$ l�e^\m bhgg�$ bgZ]Zim�.$
m^fi�kZmnk^$iZl$Zll^s$aZnm^0

~$CkZl$]^$eZoZ`^$[hn\a�$iZk$]^l$k�lb]nl$
]{Zebf^gml0

~$Gbemk^l$bgm�kb^nkl$[hn\a�l0

~$Gbemk^l$fZe$ihlbmbhgg�l0

~$Phfi^$]^$ob]Zg`^$[hn\a�^0

Jf�gYbWY$ XY$ hUW\Yg$ V`UbW\Yg$ gif$ `U$
jU]ggY``Y+
~$QnZgmbm�$]^$]�m^k`^gm$bgln_#lZgm^0

~$R�`eZ`^$]n$]hl^nk$]^$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^$
mkhi$_Zb[e^0

~$B[l^g\^$]^$l^e$k�`�g�kZgm$fZe`k�$e^$_hkm$
]^`k�$]^$]nk^m�$]^$e{^Zn0

~$R�`eZ`^$]^$e{Z]hn\bll^nk$mkhi$_Zb[e^0

~$Dhno^k\e^$]n$\hfiZkmbf^gm$�$l^e$fZe$
_^kf�0

FU$jU]ggY``Y$bY$g�W\Y$dUg+
~$Pkh`kZff^$lZgl$l�\aZ`^$l�e^\mbhgg�0

~$R�`eZ`^$]n$]hl^nk$]^$ikh]nbm$]^$kbg�Z`^$
mkhi$_Zb[e^0

~$VZbll^ee^$k^mbk�^$ZoZgm$eZ$#g$]n$\r\e^$]^$
l�\aZ`^0$Bmm^g]k^$jn^$ e^$ohrZgm$ enfbg^nq$
�"#g$�$lhbm$Zeenf�^$ZoZgm$]{hnokbk$eZ$ihkm^$
]n$eZo^$oZbll^ee^0

Jf�gYbWY$ XY$ hUW\Yg$ XY$ fci]``Y$ gif$ `U$
jU]ggY``Y+
~$VZbll^ee^$^g$Z\b^k$bghqr]Z[e^$]^$fZnoZbl^$
jnZebm�0

~$T̂ g^nk$^g$l^e$]^$e{^Zn$]^$eZoZ`^$�e^o�^0

~$Dhno^k\e^$]n$\hfiZkmbf^gm$�$l^e$fZe$
_^kf�0

~$Tkhi$]^$l^e$bgmkh]nbm$]Zgl$e^$eZo^$oZbll^ee^$
Zn$ fhf^gm$ ]n$ k^fiebllZ`^0 $ En$ l^e$ Z$
]�[hk]�$]Zgl$eZ$\no^0

~$Mbl^$�$eZ$m^kk^$]�_^\mn^nl^0

;ddY`Yn$ `Y$ MYfj]WY$ Udf�g$ jYbhY$ g]$ `Y$
dfcV`�aY$dYfg]ghY$ Udf�g$ `Yg$ Wcbhf�`Yg$
ci$Yb$WUg$XY$hcih$XmgZcbWh]cbbYaYbh$bcb$
X�Wf]h$W]*XYggig+



=I0/

B
=

cR
_

�R
Zd

Gd\ehcWj_edi!fhWj_gk[i

CbZcfaUh]cbg$dfUh]eiYg$Yh$ih]`Yg

.+$DaZjn^$_hbl$jn^$ohnl$g{nmbebl^s$iZl$ohmk^$
eZo^$oZbll^ee^$=
~$E�[kZg\a^s$ e^$ eZo^$oZbll^ee^$^m$ \hni^s$
e{^Zn0

~$LZbll^s$eZ$ihkm^$e�`�k^f^gm$^gmkhno^km^$
ihnk$^fi�\a^k$ eZ$ _hkfZmbhg$]{h]^nkl$
]�lZ`k�Z[e^l0

~$MZbgm^g^s$e{bgm�kb^nk$]n$ eZo^$oZbll^ee^$
ikhik^0

/+$FebfbgZmbhg$ ]^l$ mkZ\^l$ ]{^Zn$ lnk$ eZ$
oZbll^ee^$=
~$LZo^s$ eZ$ oZbll^ee^$Zo^\$ e^$ikh`kZff^$
bgm^glb_0

~$R^mbk^s$mhnl$e^l$k�\bib^gml$f�mZeebjn^l$]n$
eZo^$oZbll^ee^0

~$N^$f^mm^s$iZl$mkhi$]^$]�m^k`^gm0

0+$ Sb $ ohnl$ ihlbm bhgg^s$ \hkk^\m^f^gm$
ohmk^$ oZbll^ee^$ ]Zgl$ eZ$ eZo^$ oZbll^ee^.$
ohnl$ e{nmbebl^k^s$Zn$fb^nq$^g$ m^kf^l$]^$
\hglhffZmbhg$]{�g^k`b^$^m$]^$i^k_hkfZg\^$
]^$eZoZ`^$^m$]^$l�\aZ`^0

1+$R^mbk^s$e^l$`khl$k�lb]nl$ZoZgm$]{bglmZee^k$
eZ$oZbll^ee^$lZe^$]Zgl$e^$eZo^$oZbll^ee^0

2+$GZbm^l$_hg\mbhgg^k$ e^$eZo^$oZbll^ee^$ng^$
_hbl$jn{^ee^$^lm$^gmb�k^f^gm$ie^bg^0

3+$N{nmbebl^s$e^$ikh`kZff^$]^$Tk^fiZ`^$jn^$
lb$g�\^llZbk^0

4+$Dhglnem^s$ e^l$ bg_hkfZmbhgl$ lnk$ e^l$
ikh`kZff^l$ ^m$ e^$ mZ[e^Zn$ ]^l$ oZe^nkl$
]^$\hglhffZmbhg$fhr^gg^l$jnZg]$ohnl$
\ahblbll^s$ng$ikh`kZff^0

5+$L^$ eZo^$oZbll^ee^$ihnoZgm$Zmm^bg]k^$]^l$
m^fi�kZmnk^l$�e^o�^l.$be$^lm$]�\hgl^bee�$]^$
e{bglmZee^k$�$\�m�$]{ng$k�_kb`�kZm^nk0

6+$Sb$ e{ZiiZk^be$ l^$ mkhno^$]Zgl$ng$^g]khbm$
h�$ e^$ kbljn^$]^$`^e$ ^qblm^.$ ohnl$ ]^o^s$
\hfie�m^f^gm$ ob]^k$ e{^Zn$ k^lm�^$]Zgl$ e^$
eZo^$oZbll^ee^0$G^kf^s$e^$ kh[bg^m$]{Zkkbo�^$
]{^Zn.$]�[kZg\a^s$e^$mnrZn$]{Zkkbo�^$]{^Zn$
^m$f^mmk^$ e^l$4$ mnrZnq$iZk$ m^kk^$ *Zkkbo�^$
]{^Zn$̂ m$ob]Zg`^+$Z#g$]{�oZ\n^k$e^$fZqbfnf$
]{^Zn0$Fglnbm^.$^ge^o^k$e^$#emk^$bgm�kb^nk.$^m$
�ebfbg^k$e{^Zn$k^lmZgm$]{^Zn$�$e{Zb]^$]{ng^$
�ihg`^0
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=IFF?=N?$M�F?=NCP?$>?M$>�=B?NM$�F?=NLCKO?M$?N$�F?=NLIHCKO?M
D^m$ZiiZk^be$\hfihkm^$e^$lrf[he^$EFFF$*E�\a^m$]{�jnbi^f^gm$�e^\mkbjn^$
^m$�e^\mkhgbjn^+$lb`gb_bZgm$jn{^g$_bg$]^$ob^.$be$g^$]hbm$iZl$�mk^$c^m�$Znq$
]�\a^ml$f�gZ`^kl.$fZbl$]�ihl�$Zn$\^gmk^$]^$ mkb$ ]^$ eZ$ eh\Zebm�0$LZ$
oZehkblZmbhg$]^l$]�\a^ml$i^kf^m$ ]^$ \hgmkb[n^k$�$ik�l^ko^k$ghmk^$
^gobkhgg^f^gm0

JLIN?=NCIH$>?$Fu?HPCLIHH?G?HN$*$>CL?=NCP?$/-./,.6,?O
B_bg$]^$ik�l^ko^k$ghmk^$̂ gobkhgg^f^gm$^m$ghmk^$lZgm�.$e{�ebfbgZmbhg$^g$_bg$]^$ob^$
]^l$ZiiZk^bel$ �e^\mkbjn^l$^m$�e^\mkhgbjn^l$]hbm$l^$_Zbk^$l^ehg$]^l$k�`e^l$[b^g$
ik�\bl^l$^m$g�\^llbm^$e{bfieb\Zmbhg$]^$\aZ\ng.$jn{be$lhbm$_hnkgbll^nk$hn$nmbeblZm^nk0

D{^lm$ihnk$\^mm^$ kZblhg$jn^$ ohmk^$ZiiZk^be.$ m^e$jn^$ e^$lb`gZe^$ e^$ lrf[he^$ $
Ziihl�$lnk$lZ$ieZjn^$lb`gZe�mbjn^$hn$lnk$e{^f[ZeeZ`^.$g^$]hbm$^g$Zn\ng$\Zl$�mk^$
c^m�$]Zgl$ng^$ihn[^ee^$in[ebjn^$hn$ikbo�^$]^lmbg�^$Znq$hk]nk^l$f�gZ`�k^l0$
L{nmbeblZm^nk$Z$e^$]khbm$]^$]�ihl^k$e{ZiiZk^be$]Zgl$]^l$eb^nq$in[eb\l$]^$\hee^\m^$
ikh\�]Zgm$�$ng$mkb$l�e^\mb_$]^l$]�\a^ml$ihnk$�mk^$lhbm$k^\r\e�.$lhbm$k�nmbebl�$ihnk$
]{Znmk^l$Ziieb\Zmbhgl$\hg_hkf�f^gm$�$eZ$]bk^\mbo^0
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L^l$fZm�kbZnq$]{^f[ZeeZ`^$ikhm�`^gm$ohmk^$fZ\abg^$\hgmk^$e^l$]hffZ`^l$
lnl\^imb[e^l$]^$lnko^gbk$i^g]Zgm$e^$mkZglihkm0
D^l$fZm�kbZnq$ lhgm$ k^li^\ mn^nq$ ]^$ e{^gob khgg^f^gm $ inbljn {bel$ lhgm$
k^\r\eZ[e^l0 $L^$k^\r\eZ`^$]^l$fZm�kbZnq$i^kf^m$�$eZ$_hbl$]{�\hghfbl^k$
e^l$fZmb�k^l$ik^fb�k^l$^m$]^$k�]nbk^$eZ$ikh]n\mbhg$]^$]�\a^ml0
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MZ]^$bg$Tnkd^r

=IH>CNCIH$>?$A;L;HNC?
D^$ikh]nbm$^lm$`ZkZgmb$ihnk$ng^$i�kbh]^$]^$4$Zgl$�$iZkmbk$]^$eZ$]Zm^$]{Z\aZm,.$\hgmk^$mhnm^$
]�_ZbeeZg\^$k�lnemZgm$]{ng$ob\^$]^$_Z[kb\Zmbhg$hn$]^$fZm�kbZn0$D^mm^$`ZkZgmb^$g^$\hnok^$iZl$ê l$
ob\^l$hn$ê l$]hffZ`^l$k�lnemZgm$]{ng^$fZnoZbl^$bglmZeeZmbhg.$]{ng^$nmbeblZmbhg$bg\hkk^\m^$hn$
]^$e{nlnk^$ZghkfZe^$]n$ikh]nbm0

,lnk$ik�l^gmZmbhg$]n$mb\d^m$]^$\Zbll^0
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