
FK LTO NO M] S[ [ WV&@W\SMO Nc] \STS[ K \SWV7D

F= +HF



9F & +

;MpVO F`XO ESQVSPSMK\SWV

2H6DF;EE6?6@F FV`^bR QR OYR``b_R` T_NcR` \b QN[TR_ QR Z\_a
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6RaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ P\[aVR[a QR` V[S\_ZNaV\[` Ra QR` P\[`VT[R` QR `wPb_Vaw
VZ]\_aN[aR` P\[PR_[N[a YhbaVYV̀ NaV\[ Ra YhR[a_RaVR[ QR c\a_R N]]N_RVY'
@V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ NcN[a QhbaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra YN P\[`R_cR_
]\b_ P\[`bYaNaV\[ bYaw_VRb_R'
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" @V_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ QN[`
`\[ V[awT_NYVaw NcN[a QhbaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra
YN P\[`R_cR_ QN[` b[ R[Q_\Va NPPR``VOYR ]\b_
P\[`bYaNaV\[ bYaw_VRb_R'

" 6R ZN[bRY N waw ]_w]N_w ]\b_ ]Yb`VRb_` Z\QvYR`%
c\a_R N]]N_RVY ]Rba Q\[P [R ]N` QV`]\`R_ QR
PR_aNV[R` S\[PaV\[` QwP_VaR` QN[` PR ZN[bRY' D\b_
PRaaR _NV`\[% VY R`a VZ]\_aN[a QR ]_xaR_ b[R NaaR[aV\[
]N_aVPbYVv_R Nbd VYYb`a_NaV\[` Y\_` QR YN YRPab_R QR
PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\['

(%(% ';+68/77+1+287 *+ 7?)96/8? -?2?6'9<

" 6Ra N]]N_RVY ]Rba xa_R baVYV`w ]N_ QR` R[SN[a` s ]N_aV_
QR 1 N[` Ra ]N_ QR` ]R_`\[[R` NeN[a QR` PN]NPVaw`
]Ue`V^bR`% `R[`\_VRYYR` \b ZR[aNYR` _wQbVaR` \b
b[ ZN[^bR QhRd]w_VR[PR Ra QR P\[[NV``N[PR`
s P\[QVaV\[ ^bhRYYR` NVR[a waw ]YNPwR` `\b`
`b_cRVYYN[PR \b ^b!RYYR` NVR[a _Rub QR` V[`a_bPaV\[`
P\[PR_[N[a YhbaVYV`NaV\[ QR YhN]]N_RVY R[ a\baR `wPb_Vaw
Ra ^bhRYYR` P\Z]_R[[R[a YR` QN[TR_` R[P\b_b`' @R`
R[SN[a` [R Q\VcR[a ]N` W\bR_ NcRP YhN]]N_RVY' @R
[Raa\eNTR Ra YhR[a_RaVR[ ]N_ Yhb`NTR_ [R Q\VcR[a ]N`
xa_R RSSRPabw` ]N_ QR` R[SN[a`% `N[` `b_cRVYYN[PR'
2H6DF;EE6?6@F 1 A=G8 8B ;4F783 6Ra

N]]N_RVY Ra `R` ]N_aVR` NPPR``VOYR` QRcVR[[R[a PUNbQ`
]R[QN[a YRb_ baVYV`NaV\[' =Y P\[cVR[a QR cRVYYR_ s [R ]N`
a\bPUR_ YR` wYwZR[a` PUNbSSN[a`' =Y P\[cVR[a QR
ZNV[aR[V_ s QV`aN[PR YR` R[SN[a` QR Z\V[` QR 1 N[`% s
Z\V[` ^b!VY` [R `\VR[a `\b` b[R `b_cRVYYN[PR P\[aV[bR'

?;E6 6@ 82D56 1 @NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVv_R` T_N``R` \b QR Y!UbVYR ]Rba xa_R
QN[TR_Rbd Ra QwPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR'B8 >4A4=G
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R``NeR_ Q!waRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y!RNb% ZNV`
N__xaR_ Y!N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ RdRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV&SRb'

?;E6 6@ 82D56 1 @R ]_\PR``b` QR PbV``\[ Q\Va
xa_R `b_cRVYYw' @R ]_\PR``b` QR PbV``\[ s P\b_a aR_ZR
Q\Va xa_R `b_cRVYYw R[ ]R_ZN[R[PR'

?;E6 6@ 82D56 1 FV`^bR Q!V[PR[QVR3 [R ]N`
R[a_R]\`R_ Q!\OWRa` `b_ YR` `b_SNPR` QR PbV``\['

?;E6 6@ 82D56 1 GV YN `b_SNPR R`a SxYwR%
QwP\[[RPaR_ Y!N]]N_RVY QR Y!NYVZR[aNaV\[ ]\b_ wcVaR_ b[
_V`^bR QR PU\P wYRPa_V^bR'

" D\b_ YR` Z\QvYR` Q\[a YN aNOYR QR PbV``\[ R`a Zb[VR
Qhb[ PN]\a% =Y P\[cVR[a Q!R[YRcR_ Qb P\bcR_PYR a\ba
_w`VQb QR QwO\_QRZR[a NcN[a QR Y!\bc_V_' =Y P\[cVR[a
QR YNV``R_ _RS_\VQV_ YR ]YN[ QR PbV``\[ NcN[a QR
SR_ZR_ YR P\bcR_PYR'

" @hN]]N_RVY [hR`a ]N` QR`aV[w s xa_R ZV` R[
S\[PaV\[[RZR[a Nb Z\eR[ Qhb[R ZV[baR_VR RdaR_[R
\b Qhb[ `e`avZR QR P\ZZN[QR s QV`aN[PR `w]N_w'

" BR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa` Q!R[a_RaVR[ a_v` NO_N`VS`
\b QR T_Naa\V_` ZwaNYYV^bR` Qb_` ]\b_ [Raa\eR_ YN
`b_SNPR QR YN ]YN^bR QR PbV``\[% Nb _V`^bR QR _NeR_
YN `b_SNPR Ra QhR[a_Ny[R_ YhwPYNaRZR[a Qb cR__R'

" BR ]N` baVYV`R_ QhN]]N_RVY QR [Raa\eNTR s YN cN]Rb_'
" J\a_R N]]N_RVY N waw ]_\QbVa P\[S\_ZwZR[a s

a\baR` YR` [\_ZR` Ra _wTYRZR[aNaV\[` Y\PNYR` Ra
V[aR_[NaV\[NYR` R[ cVTbRb_'

" @R` \]w_NaV\[` QhR[a_RaVR[ Ra QR _w]N_NaV\[ Q\VcR[a
xa_R RSSRPabwR` b[V^bRZR[a ]N_ QR` aRPU[VPVR[` QR
ZNV[aR[N[PR NT_ww`' @hV[`aNYYNaV\[ Ra YR` a_NcNbd
QR _w]N_NaV\[ RSSRPabw` ]N_ b[ aRPU[VPVR[ [\[
NT_ww ]RbcR[a `hNcw_R_ QN[TR_Rbd' BR ]N` NYaw_R_
[V Z\QVSVR_ YR` PN_NPaw_V`aV^bR` QR YhN]]N_RVY' @R`



9F & /

QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[` [\[ NQN]aw` s YN aNOYR QR
PbV``\[ ]RbcR[a ]_\c\^bR_ QR` NPPVQR[a`'

" 4cN[a Y!V[`aNYYNaV\[ `!N``b_R_ ^bR YR` P\[QVaV\[` QR
QV`a_VObaV\[ Y\PNYR "[Nab_R Qb TNf Ra ]_R``V\[ Qb TNf
\b aR[`V\[ Ra S_w^bR[PR wYRPa_V^bR# Ra YR _wTYNTR
QR Y!N]]N_RVY `\[a P\Z]NaVOYR`' @R` P\[QVaV\[` QR
_wTYNTR QR PRa N]]N_RVY `\[a V[`P_VaR` `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYwaV^bR QR YhN]]N_RVY'
4HH8BH=CB 3 6Ra N]]N_RVY `R_a b[V^bRZR[a s QR`

SV[` QR PbV``\[ Ra R`a QR`aV[w b[V^bRZR[a s b[ b`NTR
Q\ZR`aV^bR' =Y [R Q\Va ]N` xa_R baVYV`w s QhNba_R` SV[`%
]N_ RdRZ]YR YR PUNbSSNTR Qb Y\PNY% \b b[ b`NTR
P\ZZR_PVNY'

" H\baR` YR` ]_wPNbaV\[` [wPR``NV_R` \[a waw ZV`R` R[
ibc_R ]\b_ TN_N[aV_ c\a_R `wPb_Vaw' 6\ZZR YR cR__R
R`a `b`PR]aVOYR QR `R O_V`R_% YR [Raa\eR_ NcRP `\V[
]\b_ wcVaR_ QR YR _NeR_' qcVaR_ QR S_N]]R_ YR cR__R
NcRP YR` NPPR``\V_R` QR PbV`V[R'

" Jw_VSVRf ^bR YR P\_Q\[ QhNYVZR[aNaV\[ [hR`a ]N`
R[Q\ZZNTw [V P\V[Pw Nb P\b_` QR YhV[`aNYYNaV\[' GV
YR PtOYR Q!NYVZR[aNaV\[ R`a R[Q\ZZNTw% VY Q\Va xa_R
_RZ]YNPw ]N_ YR SNO_VPN[a% `\[ `R_cVPR N]_v` cR[aR
\b QR` ]R_`\[[R` QR ^bNYVSVPNaV\[ `VZVYNV_R NSV[
Q!wcVaR_ b[ QN[TR_'

" JRbVYYRf aR[V_ PRa N]]N_RVY U\_` QR YN ]\_awR QR`
R[SN[a` Ra QR` N[VZNbd Q\ZR`aV^bR`'

(%)% ';+68/77+1+287 6+0'8/,7 > 0&/278'00'8/32

" BR ]N` baVYV`R_ YhN]]N_RVY NcN[a `\[ V[`aNYYNaV\[
P\Z]YvaR'

" @hN]]N_RVY Q\Va xa_R V[`aNYYw ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw'
@R SNO_VPN[a [R ]Rba xa_R aR[b _R`]\[`NOYR QR a\ba
Q\ZZNTR PNb`w R[ PN` QhV[`aNYYNaV\[ V[P\__RPaR ]N_
b[ aRPU[PVR[ [\[ ^bNYVSVw'
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" I[ Z\eR[ QR QwP\[[RdV\[ Qb _w`RNb QhNYVZR[aNaV\[
NeN[a b[R QV`aN[PR Qh\bcR_ab_R QR` P\[aNPa` QR a\b`
YR` ]zYR` Q\Va xa_R ]_wcb QN[` YN PN[NYV`NaV\[ SVdR
P\[S\_ZwZR[a Nbd _vTYR` QhV[`aNYYNaV\['

" @\_` Qb QwONYYNTR QR YhN]]N_RVY% cw_VSVR_ ^bhVY [hN
]N` waw R[Q\ZZNTw Nb P\b_` Qb a_N[`]\_a' 8[
PN` QR QwSNba% [R ]N` baVYV`R_ YhN]]N_RVY Ra SNV_R
N]]RY VZZwQVNaRZR[a s b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw' @R`
ZNaw_VNbd baVYV`w` ]\b_ YhRZONYYNTR "BeY\[% NT_NSR`%
]\Ye`ae_v[R% RaP'# ]RbcR[a xa_R QN[TR_Rbd ]\b_
YR` R[SN[a` Ra Q\VcR[a xa_R _N``RZOYw` Ra _N[Tw`
VZZwQVNaRZR[a'

" D_\awTR_ c\a_R N]]N_RVY QR` wYwZR[a`
NaZ\`]Uw_V^bR`' BR ]N` YhRd]\`R_ Nb `\YRVY% s YN
]YbVR% s YN [RVTR% s YN ]\b``Vv_R \b s a\baR UbZVQVaw
RdPR``VcR'

" @R` ZNaw_VNbd Nba\b_ QR YhN]]N_RVY "ZRbOYR`#
Q\VcR[a ]\bc\V_ `b]]\_aR_ b[R aRZ]w_Nab_R ZV[VZbZ
QR *)) l6'

" @N aRZ]w_Nab_R QR YN `b_SNPR V[Sw_VRb_R QR YN
aNOYR QR PbV``\[ ]Rba NbTZR[aR_ ]R[QN[a `\[
S\[PaV\[[RZR[a' =[`aNYYR_ b[R ]YN[PUR QR ]_\aRPaV\[
`\b` YR ]_\QbVa'

(%*% +2 )3967 *&98/0/7'8/32

" BR ]N` ]YNPR_ QR ZNaw_VNbd P\ZOb`aVOYR` \b
V[SYNZZNOYR` QN[` YhN]]N_RVY \b ]_v` QR YhN]]N_RVY
Y\_`^bhVY R`a R[ S\[PaV\[[RZR[a'

$ ?;E6 6@ 82D56 1 @N aRZ]w_Nab_R QR` `b_SNPR`
NPPR``VOYR` ]Rba xa_R wYRcwR Y\_`^bR Y!N]]N_RVY R`a
R[ S\[PaV\[[RZR[a'

?;E6 6@ 82D56 1 @NV``R_ PbV_R QR` NYVZR[a`
`N[` `b_cRVYYN[PR `b_ b[R aNOYR QR PbV``\[ R[ baVYV`N[a
QR` ZNaVv_R` T_N``R` \b QR Y!UbVYR ]Rba xa_R
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QN[TR_Rbd Ra QwPYR[PUR_ b[ V[PR[QVR' B8 >4A4=G
R``NeR_ Q!waRV[Q_R b[ V[PR[QVR NcRP QR Y!RNb% ZNV`
N__xaR_ Y!N]]N_RVY ]bV` P\bc_V_ YR` SYNZZR` ]N_ RdRZ]YR
NcRP b[ P\bcR_PYR \b b[R P\bcR_ab_R N[aV&SRb'

" H\bW\b_` ]\`VaV\[[R_ YR` b`aR[`VYR` QR PbV``\[ Nb
PR[a_R QR YN f\[R QR PbV``\[ Ra ]YNPR_ YR` ]\VT[wR`
QR SNu\[ s PR ^bhRYYR` [R ]bV``R[a ]N` xa_R
NPPR``VOYR` [V a\bPUwR` QR SNu\[ NPPVQR[aRYYR'

" GV YhN]]N_RVY _R`aR V[baVYV`w ]R[QN[a b[R ]w_V\QR
]_\Y\[TwR% waRV[Q_R YhV[aR__b]aRb_ ]_V[PV]NY'

" GhN``b_R_ ^bR YR` ZN[RaaR` QR YhN]]N_RVY _R`aR[a
a\bW\b_` R[ ]\`VaV\[ j ' o "N__xa# Y\_`^bR YhN]]N_RVY
[hR`a ]N` baVYV`w'

$ ?;E6 6@ 82D56 1 IaVYV`R_ b[V^bRZR[a YR`
QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ P\[ub`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YhN]]N_RVY QR PbV``\[ \b V[QV^bw`
]N_ YR SNO_VPN[a QR YhN]]N_RVY QN[` YR` V[`a_bPaV\[`
QhbaVYV`NaV\[ P\ZZR NQN]aw` \b YR` QV`]\`VaVS` QR
]_\aRPaV\[ QR aNOYR QR PbV``\[ V[awT_w` s YhN]]N_RVY'
@hbaVYV`NaV\[ QR QV`]\`VaVS` QR ]_\aRPaV\[ [\[
N]]_\]_Vw` ]Rba R[a_NV[R_ QR` NPPVQR[a`'

" =Y R`a _RP\ZZN[Qw QR [R ]N` Qw]\`R_ Q!\OWRa`
ZwaNYYV^bR` aRY` ^bR P\baRNbd% S\b_PURaaR`%PbVYYv_R`
Ra P\bcR_PYR` `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[% PN_ VY` ]RbcR[a
QRcR[V_ PUNbQ`'

$ 2FF6@F;A@ 1 @R ]_\PR``b` QR PbV``\[ Q\Va xa_R
`b_cRVYYw' I[ ]_\PR``b` QR PbV``\[ P\b_a Q\Va xa_R
`b_cRVYYw `N[` V[aR__b]aV\['

(%+% 2+883='-+ +8 +286+8/+2

" Jw_VSVR_ ^bR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR QR YhN]]N_RVY
R`a OVR[ P\b]wR NcN[a QhRSSRPabR_ a\baR \]w_NaV\[ QR
[Raa\eNTR \b QhR[a_RaVR['

" BR ]N` _RaV_R_ YR` ZN[RaaR` ]\b_ [Raa\eR_ YR
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ON[QRNb QR P\ZZN[QR`'
" D\b_ N``b_R_ YhRSSVPNPVaw Ra YN `wPb_Vaw QR c\a_R

N]]N_RVY% baVYV`R_ b[V^bRZR[a YR` ]VvPR` QwaNPUwR`
Qh\_VTV[R Ra SNV_R N]]RY s [\` aRPU[VPVR[` ^bNYVSVw` R[
PN` QR OR`\V['

5nMTKZK\SWV 46 NO MWVPWZUS\n

B\b` QwPYN_\[` ^bR [\` ]_\QbVa` `NaV`S\[a
Nbd RdVTR[PR` QR` QV_RPaVcR`% QR` QwPV`V\[`
Ra QR` _wTYRZR[aNaV\[` Rb_\]wR[[R` R[
cVTbRb_'

6Ra N]]N_RVY N waw P\[ub ]\b_ b[ b`NTR RdPYb`VcRZR[a
Q\ZR`aV^bR' H\baR Nba_R baVYV`NaV\[ "]N_ RdRZ]YR ]\b_
PUNbSSR_ b[R ]VvPR# R`a V[NQN]awR \b QN[TR_Rb`R'

6RaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ `hN]]YV^bR s ]Yb`VRb_`
Z\QvYR`' =Y R`a ]\``VOYR ^bhVY RdV`aR PR_aNV[R`
QVSSw_R[PR` R[a_R PR` V[`a_bPaV\[` Ra c\a_R Z\QvYR'

?S[O K] ZOL]\ NO ^W\ZO UKMRSVO

6R `eZO\YR `b_ YR ]_\QbVa \b `b_ `\[
RZONYYNTR V[QV^bR ^bhVY [R Q\Va ]N` xa_R a_NVaw
P\ZZR b[ `VZ]YR QwPURa Zw[NTR_' =Y Q\Va xa_R
Qw]\`w QN[` b[ ]\V[a QR P\YYRPaR NQN]aw ]\b_
^bR YR` w^bV]RZR[a` wYRPa_V^bR` Ra

wYRPa_\[V^bR` `\VR[a _RPePYw`' @\_`^bR PR ]_\QbVa R`a
P\__RPaRZR[a ZV` Nb _ROba% c\b` P\[a_VObRf s ]_\awTR_
YhR[cV_\[[RZR[a Ra YN `N[aw% PR ^bV ]\b__NVa [R ]N` xa_R
YR PN` R[ PN` QR ZV`R Nb _ROba V[NQN]awR' D\b_ ]Yb`
QhV[S\_ZNaV\[` `b_ YR _RPePYNTR QR PR ]_\QbVa%
P\[aNPaRf YR` Nba\_Vaw` Y\PNYR`% c\a_R `R_cVPR QR
P\YYRPaR QR QwPURa` \b YR _RcR[QRb_ Nb]_v` Qb^bRY
c\b` NcRf NPURaw PR ]_\QbVa'
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2H6DF;EE6?6@F 1 6Ra N]]N_RVY Q\Va
xa_R V[`aNYYw ]N_ b[ ]_\SR``V\[[RY
NT_ww \b ]N_ b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw%

P\[S\_ZwZR[a Nbd V[`a_bPaV\[` QR PRaaR
[\aVPR Ra P\[S\_ZwZR[a Nbd [\_ZR`
QhV[`aNYYNaV\[ R[ cVTbRb_'

" H\baR V[`aNYYNaV\[ V[P\__RPaR V[cNYVQR
YN TN_N[aVR Ra ]Rba R[a_Ny[R_ QR`
Q\ZZNTR` \b QR` OYR``b_R` ]\b_
YR`^bRY` YR SNO_VPN[a [R ]Rba xa_R aR[b
_R`]\[`NOYR'

" 4cN[a YhV[`aNYYNaV\[% `hN``b_R_ ^bR YR`
P\[QVaV\[` Y\PNYR` QR YN QV̀ a_VObaV\[
"aR[`V\[ Ra S_w^bR[PR QR YhwYRPa_VPVaw
Ra(\b [Nab_R Qb TNf Ra ]_R``V\[ Qb
TNf# Ra YR` _wTYNTR` QR YhN]]N_RVY `\[a
P\Z]NaVOYR`' @R` P\[QVaV\[` QR _wTYNTR
QR PRa N]]N_RVY SVTb_R[a `b_ YhwaV^bRaaR'

" @R` Y\V`% _wTYRZR[aNaV\[`% QwP_Ra`
Ra [\_ZR` R[ cVTbRb_ QN[` YR ]Ne`
QhV[`aNYYNaV\[ Q\VcR[a xa_R N]]YV̂ bw`
"_vTYR` QR `wPb_Vaw% _RPePYNTR
P\[S\_ZwZR[a s YN _wTYRZR[aNaV\[%
RaP'#'

;V[\Z]M\SWV[ NO[\SVnO[ l TcSV[\KTTK\O]Z

;V[\Z]M\SWV[ QnVnZKTO[

" 4]_v` Nc\V_ _RaV_w YR` ZNaw_VNbd
QhRZONYYNTR QR YhN]]N_RVY Ra QR `R`
NPPR``\V_R`% cw_VSVR_ ^bR YhN]]N_RVY
[hR`a ]N` R[Q\ZZNTw' GV YhN]]N_RVY
R`a ]Rba&xa_R R[Q\ZZNTw% [R ]N`
YhbaVYV`R_ Ra P\[aNPaR_ VZZwQVNaRZR[a b[
]_\SR``V\[[RY NT_ww \b b[ aRPU[VPVR[
^bNYVSVw'

" Jw_VSVR_ ^bhNbPb[ wYwZR[a \b ZNaw_VNb
P\ZOb`aVOYR \b V[SYNZZNOYR% ]N_
RdRZ]YR b[ _VQRNb% QR YhUbVYR% b[
aV``b% RaP'% [R `R a_\bcR s ]_\dVZVaw
VZZwQVNaR'

" @R ]YN[ QR a_NcNVY Ra YR` ZRbOYR` Nba\b_
QR YhN]]N_RVY Q\VcR[a ]\bc\V_ `b]]\_aR_
b[R aRZ]w_Nab_R `b]w_VRb_R s *)) l6'

" GV b[R U\aaR \b b[ ]YNPN_Q Q\Va xa_R
V[`aNYYw Nb&QR``b` QR YhN]]N_RVY% YN
QV`aN[PR QR `wPb_Vaw R[a_R YR ]YN[ QR
PbV``\[ Ra YR ]YNPN_Q \b YN U\aaR Q\Va
P\__R`]\[Q_R s PRYYR ]_w`R[awR `b_ YN
SVTb_R PV&QR``\b`'
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" 6Ra N]]N_RVY [R Q\Va ]N` xa_R V[`aNYYw
QV_RPaRZR[a Nb&QR``b` Qhb[ YNcR&
cNV``RYYR% Qhb[ _wS_VTw_NaRb_% Qhb[
P\[TwYNaRb_% Qhb[ YNcR&YV[TR \b Qhb[
`vPUR&YV[TR'

" GV YN ON`R QR YhN]]N_RVY R`a NPPR``VOYR%
]YNPR_ b[R ]_\aRPaV\[ SNVaR Qhb[ ZNaw_VNb
NQN]aw `\b` YN ON`R QR YhN]]N_RVY%
R[ `hN``b_N[a ^bhVY [hR`a ]N` ]\``VOYR
QhNPPwQR_ s YN ON`R QR YhN]]N_RVY'

)%(% /278'00'8/32 *+ 0'
8'(0+ *+ )9/7732

@hN]]N_RVY R`a YVc_w NcRP b[ XVa QhV[`aNYYNaV\[
P\Z]_R[N[a b[R ON[QR QhwaN[PUwVaw
NQUw`VcR% QR` `b]]\_a` Ra QR` cV̀ QR
Z\[aNTR'

" 7wP\b]R_ YR` QVZR[`V\[` QR Yh\bcR_ab_R
P\ZZR V[QV^bw `b_ YN SVTb_R' FR]w_R_
Yh\bcR_ab_R `b_ YR ]YN[ QR a_NcNVY NSV[
^bR% b[R S\V` YN aNOYR QR PbV``\[
V[`aNYYwR% YR` RdVTR[PR` `bVcN[aR` `\VR[a
_R`]RPawR`'

3 !UU" .2) USV% 2 !UU" .)
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" 4]]YV^bR_ YN ON[QR QhwaN[PUwVaw
NQUw`VcR a\ba YR Y\[T Qb O\_Q V[Sw_VRb_
Qb ]YN[ QR PbV``\[' BR ]N` waV_R_ YR
_bON[ NQUw`VS'

3KVNO Ncn\KVMRnS\n
KNRn[S^O

7S_K\SWV XW]Z XTKV
NO \ZK^KST

" JV``R_ YR` - SVdNaV\[` ]\b_ ]YN[ QR a_NcNVY
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`b_ YR` ]N_\V` YNaw_NYR` QR YhN]]N_RVY'

" =[`w_R_ YhN]]N_RVY QN[` Yh\bcR_ab_R'

)%)% (6'2).+1+28 ?0+)86/59+
+8 7?)96/8?

2H6DF;EE6?6@F 1 @R O_N[PURZR[a
wYRPa_V^bR QR PRa N]]N_RVY Q\Va xa_R
RSSRPabw ]N_ b[ ]_\SR``V\[[RY NT_ww \b

]N_ b[ wYRPa_VPVR[ ^bNYVSVw% P\[S\_ZwZR[a
Nbd V[`a_bPaV\[` QR PRaaR [\aVPR Ra
P\[S\_ZwZR[a Nbd [\_ZR` QhV[`aNYYNaV\[ R[
cVTbRb_'

2H6DF;EE6?6@F 1 >c2BB2D6;>
5A;F kFD6 3D2@49j h >2 F6DD6%

" 4cN[a YR O_N[PURZR[a `b_ YR `RPaRb_%
cw_VSVR_ `V YN aR[`V\[ [\ZV[NYR QR
YhN]]N_RVY "ZN_^bwR `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYwaV^bR QR YhN]]N_RVY# P\__R`]\[Q s
YN aR[`V\[ QR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR'
@R PtOYR QhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR Q\Va
YbV Nb``V xa_R PN]NOYR QR `b]]\_aR_
YN ]bV``N[PR [\ZV[NYR QR YhN]]N_RVY
"wTNYRZR[a ZR[aV\[[wR `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYwaV^bR QR YhN]]N_RVY#'

" @\_` QR YhV[`aNYYNaV\[% `hN``b_R_ QR
OVR[ baVYV`R_ QR` PtOYR` P\__RPaRZR[a
V`\Yw`' H\ba O_N[PURZR[a V[P\__RPa
_V`^bR QhR[Q\ZZNTR_ c\a_R N]]N_RVY'
GV YR PtOYR QhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR R`a
R[Q\ZZNTw Ra Q\Va xa_R _RZ]YNPw% SNV_R
N]]RY s b[R ]R_`\[[R ^bNYVSVwR ]\b_
RSSRPabR_ PRaaR \]w_NaV\['

" BR ]N` baVYV̀ R_ QhNQN]aNaRb_% QR
ZbYaV]_V`R% [V QR _NYY\[TR wYRPa_V^bR'

" @R P\_Q\[ QhNYVZR[aNaV\[ Q\Va xa_R
aR[b wY\VT[w QR` ]N_aVR` PUNbQR` QR
YhN]]N_RVY Ra [R Q\Va ]N` xa_R ]YVw [V
wP_N`w' p QwSNba% YR P\_Q\[ _V`^bR Qhxa_R
R[Q\ZZNTw Ra QR ]_\c\^bR_ b[ P\b_a&
PV_PbVa'

" GV YhN]]N_RVY [hR`a ]N` O_N[PUw `b_
YR `RPaRb_ ]N_ b[R ]_V`R% V[`aNYYR_
b[ `RPaV\[[Rb_ ZbYaV]\YNV_R "NcRP
b[ R`]NPRZR[a QR` P\[aNPa` QhNb
ZV[VZbZ , ZZ#% P\[S\_ZwZR[a Nbd
_wTYRZR[aNaV\[` R[ ZNaVv_R QR `wPb_Vaw'

" 6R `RPaV\[[Rb_ s Sb`VOYR` Q\Va xa_R
SNPVYRZR[a NPPR``VOYR b[R S\V` YhN]]N_RVY
V[`aNYYw'

" Jw_VSVR_ ^bR a\b` YR` O_N[PURZR[a` `\[a
OVR[ `R__w`'

" 9VdR_ YR PtOYR QhNYVZR[aNaV\[ `b_ YR
O\_[VR_% ]bV̀ _RSR_ZR_ YR P\bcR_PYR'

" @R O_N[PURZR[a Qb O\yaVR_ QR W\[PaV\[
R`a ]YNPw `b_ YR O\yaVR_ QR W\[PaV\['
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;UXWZ\KV\ 1 @R` PN_NPaw_V`aV^bR` Qb ]_\QbVa cN_VR[a Ra YhN]]N_R[PR QR c\a_R N]]N_RVY
]Rba xa_R QVSSw_R[aR QR PRYYR ]_w`R[awR `b_ YR` SVTb_R` PV&QR``\b`'

>S[\O NO[ MWUXW[KV\[

(% 9\eR_ _NQVN[a

)% 5N[QRNb QR P\ZZN[QR
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@N aNOYR QR PbV``\[ R`a P\[a_zYwR ]N_ QR`
O\ba\[` wYRPa_\[V̂ bR`' 6UN^bR ]_R``V\[
`b_ b[ QR` O\ba\[` R`a `bVcVR Qhb[ `VT[NY
`\[\_R'

(

, - . / 0 (' ((

) * +

($ 4SSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\[

)$ 4PaVcR_(Qw`NPaVcR_ YN _w`V`aN[PR

*$ 4SSVPUNTR Qb ZV[baRb_

+$ HwZ\V[` QR YN f\[R QR PbV``\[ Ra QR YN
S\[PaV\[ AV[baRb_

,$ FwTYNTR QR YN PUNYRb_(FwQbPaV\[ Qb
ZV[baRb_

-$ 4PaVcR_(Qw`NPaVcR_ YR ZV[baRb_

.$ 4bTZR[aR_ [VcRNb QR PbV``\[(ZV[baRb_

/$ D\V[a

0$ HwZ\V[ QR cR__\bVYYNTR

('$ JR__\bVYYNTR

(($ AN_PUR(4__xa

5O[MZSX\SWV NO[ UWNO[

A\QR JRVYYR A\QR G

@N aNOYR QR PbV``\[
R`a O_N[PUwR `b_

YhNYVZR[aNaV\[
wYRPa_V^bR Ra a\b`
YR` NSSVPUNTR` Qb
[VcRNb QR PbV``\[
`\[a waRV[a` \b b[
awZ\V[ QR PUNYRb_

_w`VQbRYYR R`a
NYYbZw'

A\QR

9\[PaV\[[RZR[a
A\QR 5

4b Z\V[` b[ QR`
NSSVPUNTR` Qb

[VcRNb QR PbV``\[
NSSVPUR b[ _wTYNTR
QR PUNYRb_ R[a_R

j ' o Ra j 0 o'

A\QR JR__\bVYYw A\QR JF
@R` P\ZZN[QR` QR
YN aNOYR QR PbV``\[
`\[a cR__\bVYYwR`'

?S[O OV UKZMRO O\ KZZo\ NO TcKXXKZOST

GV YhN]]N_RVY R`a R[ Z\QR JRVYYR% VY ]Rba xa_R
ZV̀ R[ Z\QR 9\[PaV\[[RZR[a R[ N]]beN[a
]R[QN[a Nb Z\V[` * `RP\[QR `b_ YR O\ba\[

AN_PUR(4__xa ' I[ `VT[NY `\[\_R _RaR[aVa
]\b_ P\[SV_ZR_ ^bR PRaaR \]w_NaV\[ N _wb``V'

@R PUVSS_R j ' o N]]N_Nya `b_ a\b` YR`
NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR PbV``\[ Ra a\b`
YR` ]\V[a` QR` _w`V`aN[PR` PYVT[\aR[a
"NYYbZw` * `RP\[QR% waRV[a` * `RP\[QR#'

GV NbPb[R \]w_NaV\[ [hR`a RSSRPabwR QN[`
YR` *) `RP\[QR`% YhNSSVPUNTR QR a\baR` YR`
_w`V̀ aN[PR` `hwaRV[a'

GV YR` NSSVPUNTR` `hwaRVT[R[a% YN _w`V`aN[PR
]N``R R[ Z\QR JRVYYR'

D\b_ a\baR ]_R``V\[ `b]w_VRb_R
s + `RP\[QR` `b_ "R[
Z\QR 9\[PaV\[[RZR[a#% YhN]]N_RVY `hwaRV[a Ra
_R]N``R R[ Z\QR G' =Y R`a ]\``VOYR QhN__xaR_
s a\ba Z\ZR[a YhN]]N_RVY R[ N]]beN[a `b_

% ZxZR `V QhNba_R` O\ba\[` `\[a baVYV`w`
`VZbYaN[wZR[a'

GV b[R _w`V`aN[PR wZRa R[P\_R QR YN
PUNYRb_ _w`VQbRYYR% PRPV R`a V[QV^bw ]N_
j 9 o `b_ YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\[
P\__R`]\[QN[a'

4RWS_ Nc]VO Zn[S[\KVMO

GV b[R _w`V`aN[PR R`a `wYRPaV\[[wR NcRP
YR O\ba\[ 4PaVcR_(Qw`NPaVcR_ YN _w`V`aN[PR

P\__R`]\[QN[a% YR ]\V[a QR YhNSSVPUNTR
Qb [VcRNb QR PbV``\[ PYVT[\aR' D\b_
YN _w`V̀ aN[PR `wYRPaV\[[wR% YR [VcRNb
QR PUNYRb_ ]Rba xa_R _wTYw QR * s 2 R[
N]]beN[a `b_ YR` O\ba\[` QR _wTYNTR \b

'

@R` O\ba\[` Q\VcR[a xa_R ]_R``w` QN[`
YR` , `RP\[QR` ^bV `bVcR[a YR PU\Vd QR YN
_w`V̀ aN[PR% `V[\[ YR PU\Vd QR YN _w`V`aN[PR
R`a RSSNPw Ra YR ]\V[a QR _wTYNTR QR YN
PUNYRb_ QV`]N_Nya' GV NbPb[R \]w_NaV\[
[hR`a RSSRPabwR QN[` YR` *) `RP\[QR`% YN
_w`V̀ aN[PR _RcVR[a R[ Z\QR G'

@R _wTYNTR ]Rba a\bW\b_` xa_R Z\QVSVw R[
N]]beN[a `b_ \b `b_ ' @R` _wTYNTR`
]\``VOYR` `R `VabR[a R[a_R * Ra 2'

6UN^bR ]_R``V\[ `b_ YR` O\ba\[` \b
PUN^bR PUN[TRZR[a QhNSSVPUNTR R`a
NPP\Z]NT[w Qhb[ `VT[NY `\[\_R'

DnQTKQO Nc]V VS^OK] NO M]S[[WV K^OM O\
[KV[ PWVM\SWV 3WW[\OZ

H\baR` YR` _w`V`aN[PR` `\[a w^bV]wR` QR YN
S\[PaV\[ 5\\`aR_'

GV YN S\[PaV\[ 5\\`aR_ R`a [wPR``NV_R%
_wTYR_ YR [VcRNb QR PUNYRb_ `b_ 2 s YhNVQR
Qb O\ba\[ b[V̂ bRZR[a' I[R S\V` YR
[VcRNb 2 NaaRV[a% N]]beR_ `b_ ]\b_
NPaVcR_ YN S\[PaV\[ 5\\`aR_' j 2 o PYVT[\aR
`b_ YhNSSVPUNTR% R[ NYaR_[N[PR NcRP YN cNYRb_
QR _wTYNTR QR YN PUNYRb_ j 0 o ]\b_ V[QV^bR_
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^bR YN S\[PaV\[ 5\\`aR_ R`a NPaVcR'

GV YN S\[PaV\[ 5\\`aR_ R`a NPaVcR% YN
_w`V`aN[PR S\[PaV\[[R s `N ]bV``N[PR
ZNdVZNYR ]R[QN[a b[ YN]` QR aRZ]` ^bV
Qw]R[Q Qb _wTYNTR QR PUNYRb_ `wYRPaV\[[w
NcN[a YhNPaVcNaV\[ QR YN S\[PaV\[ 5\\`aR_'

I[R S\V` YN ]w_V\QR 5\\`aR_ aR_ZV[wR% YR
[VcRNb QR PUNYRb_ R`a V[QV^bw `b_ YhNSSVPUNTR
Qb [VcRNb QR PbV``\['

=Y R`a ]\``VOYR QR Qw`NPaVcR_ YN S\[PaV\[
5\\`aR_ R[ N]]beN[a `b_ Wb`^bhs PR ^bR
YR _wTYNTR j ' o `hNSSVPUR'

2ZZo\ NO MOZ\KSVO[ Zn[S[\KVMO[

@N _w`V`aN[PR ]Rba xa_R waRV[aR QR
, ZN[Vv_R` 3

" I[R ]_R``V\[ `VZbYaN[wR `b_ YR`
O\ba\[` Ra

" FwQbPaV\[ Qb _wTYNTR QR PUNYRb_ s j ' o
s YhNVQR QR YN a\bPUR

" @hbaVYV`NaV\[ QR YN S\[PaV\[ QR
Qw`NPaVcNaV\[ Qb ZV[baRb_ ]\b_ YN
_w`V`aN[PR P\__R`]\[QN[aR'

BZO[[SWV [SU]T\KVnO []Z TO[ LW]\WV[
O\

@N _w`V`aN[PR P\__R`]\[QN[aR Q\Va xa_R
`wYRPaV\[[wR NcRP YR O\ba\[ 4PaVcR_(
Qw`NPaVcR_ YN _w`V̀ aN[PR P\__R`]\[QN[a'
@R ]\V[a QR YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV̀ `\[
PYVT[\aR NY\_`' D\b_ N__xaR_ YN _w`V`aN[PR%
N]]beR_ `VZbYaN[wZR[a `b_ Ra ' I[
`VT[NY `\[\_R _RaR[aVa Ra j ' o N]]N_Nya `b_
YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\[ Y\_`^bR
Yh\]w_NaV\[ R`a _wb``VR'

GV YR ZV[baRb_ QR YN _w`V`aN[PR `wYRPaV\[[wR
R`a NPaVS% j ' o `hNSSVPUR `b_ YR` NSSVPUNTR`
QR YN _w`V`aN[PR Ra Qb ZV[baRb_ Ra YR awZ\V[
QR YN f\[R QR PbV``\[ N``\PVwR Ra YN
S\[PaV\[ AV[baRb_ `hN__xaR[a'

GV b[R _w`V`aN[PR wZRa R[P\_R QR YN PUNYRb_
_w`VQbRYYR% PRPV R`a V[QV^bw ]N_ j 9 o `b_
YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\['

DnN]M\SWV N] ZnQTKQO NO MRKTO]Z l d ' g
l TcKSNO NO TK \W]MRO

@N _w`V`aN[PR ]Rba Nb``V xa_R N__xawR R[
NZR[N[a YR _wTYNTR QR PUNYRb_ `b_ j ' o'
6RPV ]_\c\^bR Nb``V YhN__xa Qb ]\V[a QR YN
_w`V`aN[PR% Qb awZ\V[ QR YN f\[R QR PbV``\[
N``\PVwR Ra QR YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_'

GV b[R _w`V`aN[PR wZRa R[P\_R QR YN PUNYRb_
_w`VQbRYYR% PRPV R`a V[QV^bw ]N_ j 9 o `b_
YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\['

G\STS[K\SWV NO TK PWVM\SWV NO
Nn[KM\S^K\SWV N] USV]\O]Z XW]Z TK
Zn[S[\KVMO MWZZO[XWVNKV\O

I[R S\V` N__Vcw s fw_\% YR ZV[baRb_ `hN__xaR'
@N _w`V`aN[PR P\__R`]\[QN[aR NSSVPUR j ' o
`b_ YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV``\[ Ra
YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ V[QV^bR j '' o'
@R awZ\V[ QR YN f\[R QR PbV``\[
P\__R`]\[QN[aR QV`]N_Nya'

@R awZ\V[ QR `wYRPaV\[ QR f\[R Q\bOYR(
a_V]YR `hwaRV[a YbV Nb``V `hVY waNVa NYYbZw'

@R `VT[NY `\[\_R _RaR[aVa Nb``V Y\_`^bR YR
ZV[baRb_ `hN__xaR' 4]]beR_ `b_ [hVZ]\_aR
YR^bRY QR` O\ba\[` ]\b_ N__xaR_ YR cVO_Rb_'

7WVM\SWV ?SV]\O]Z

@R ZV[baRb_ N``b_R YR` S\[PaV\[` `bVcN[aR`'

6RaaR P\ZZN[QR ]Rba P\[a_zYR_
`VZbYaN[wZR[a Wb`^bhs + _w`V`aN[PR` Ra
* ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ "^bV [hR`a
NSSRPaw s NbPb[R _w`V`aN[PR#'

@R` ZV[baRb_` [R ]RbcR[a xa_R baVYV`w`
^bhR[ Z\QR 5' @R ZV[baRb_ QR _w`V`aN[PR
[R ]Rba xa_R NSSRPaw ^bhs b[R _w`V`aN[PR
NPaVcR Q\[a YR [VcRNb R`a QwSV[V R[a_R *
Ra 2' @R ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ R`a
V[Qw]R[QN[a QR` _w`V`aN[PR`'

D\b_ ]\bc\V_ baVYV`R_ YR` QRbd S\[PaV\[`% YN
S\[PaV\[ AV[baRb_ Q\Va xa_R NPaVcwR s YhNVQR
Qb O\ba\[ 4PaVcR_(Qw`NPaVcR_ YR ZV[baRb_ '

I[R ]_RZVv_R ]_R``V\[ `b_ N]_v` YN
ZV`R R[ ZN_PUR QR` _w`V̀ aN[PR` P\[a_zYR YR
ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ "NbPb[ awZ\V[
QR f\[R QR PbV``\[ [R PYVT[\aR% VY` `\[a
a\b` NYYbZw` \b waRV[a`#'

I[R QRbdVvZR ]_R``V\[ `b_ NSSRPaR b[
ZV[baRb_ s b[R QR` _w`V̀ aN[PR` NPaVcwR`' @R
awZ\V[ QR YN f\[R QR PbV``\[ P\ZZR[PR s
PYVT[\aR_'

I[R [\bcRYYR ]_R``V\[ `b_ NSSRPaR YR
ZV[baRb_ `bVcN[a QN[` YR `R[` U\_NV_R s
YN ]_\PUNV[R _w`V`aN[PR NPaVcR% Ra NV[`V QR
`bVaR'

?SV]\O]Z NO PSV NO M]S[[WV

4]]beR_ `b_ ]\b_ P\[a_zYR_ YR ZV[baRb_
QR SV[ QR PbV``\[% ^bhb[R _w`V`aN[PR `\Va
NPaVcwR \b [\[' =Y [R ]Rba xa_R `wYRPaV\[[w
^bR `V YR` awZ\V[` QR YN f\[R QR PbV``\[
`\[a waRV[a` \b NYYbZw`% PhR`a&s&QV_R `hVY` [R
PYVT[\aR[a ]N`'

@hNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ ]_w`R[aR j '' o
]\b_ V[QV^bR_ ^bR YR ZV[baRb_ R`a NPaVcw' @R
]\V[a QR YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ V[QV^bR ^bR

Ra ]RbcR[a ZNV[aR[N[a xa_R baVYV`w`
]\b_ _wTYR_ YR ZV[baRb_'

@R ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ P\ZZR[PR
YR QwP\Z]aR b[R S\V` ^bhVY R`a _wTYw Ra [R
`hN__xaR ]N` `V YhN]]N_RVY R`a N__xaw [V `V YN
S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR R`a NPaVcwR'



9F & */

I[R S\V` ^bhVY N__VcR s fw_\% j '' o N]]N_Nya
`b_ YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ Ra YR `VT[NY
`\[\_R _RaR[aVa' 4]]beR_ `b_ [hVZ]\_aR ^bRY
O\ba\[ ]\b_ N__xaR_ YR `VT[NY `\[\_R'

?SV]\O]Z NO Zn[S[\KVMO

@R` ZV[baRb_` QR _w`V`aN[PR [R ]RbcR[a
xa_R _wTYw` ^bR Y\_`^bhb[R _w`V`aN[PR
R`a NPaVcwR% PhR`a&s&QV_R Q\[a YR [VcRNb
N waw _wTYw R[a_R * Ra 2' I[R ]_RZVv_R
]_R``V\[ `b_ NPaVcR YR ZV[baRb_ QR
SV[ QR PbV``\[% b[R QRbdVvZR ]_R``V\[
`b_ NSSRPaR YR ZV[baRb_ s b[R QR`
_w`V`aN[PR` NPaVcR`' 6RPV R`a V[QV^bw ]N_
YR PYVT[\aRZR[a Qb awZ\V[ QR YN f\[R QR
PbV``\[ P\__R`]\[QN[aR' I[R a_\V`VvZR
]_R``V\[ `b_ % N]_v` YR _wTYNTR Qb
]_RZVR_ ZV[baRb_ QR _w`V`aN[PR% NPaVcR YR
ZV[baRb_ QR YN _w`V`aN[PR NPaVcR `bVcN[aR
QN[` YR `R[` U\_NV_R' 6RPV R`a V[QV^bw ]N_
YR PYVT[\aRZR[a Qb awZ\V[ QR YN f\[R QR
PbV``\[ P\__R`]\[QN[aR' I[R ]_R``V\[ `b_

Ra `b_ ]R_ZRa QR QwSV[V_ b[R cNYRb_
QR ZV[baRb_ ]\b_ YN _w`V`aN[PR NPaVcR'

@R ZV[baRb_ QR YN _w`V`aN[PR ^bV N waw _wTYw
R[ ]_RZVR_ R`a V[QV^bw ]N_ YR awZ\V[ QR
YN f\[R QR PbV``\[ P\__R`]\[QN[aR' @R`
]_R``V\[` `bVcN[aR` `b_ ]R_ZRaaR[a
QhNSSRPaR_ ]Yb` QR ZV[baRb_` Nbd _w`V`aN[PR`
NPaVcR`' @hNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_ PUN[TR
*) `RP\[QR` N]_v` YN QR_[Vv_R \]w_NaV\[
Ra NSSVPUR YR ]_\PUNV[ ZV[baRb_ N__VcN[a s
Rd]V_NaV\[' @R [\ZO_R QR ZV[baRb_` R[
P\b_` R`a V[QV̂ bw ]N_ YR [\ZO_R QR awZ\V[`
QR f\[R QR PbV``\[ NYYbZw`'

=Y R`a ]\``VOYR QhNSSVPUR_ YR` cNYRb_` Qb
ZV[baRb_ QR` _w`V`aN[PR` Ra Qb ZV[baRb_
QR SV[ QR PbV``\[ R[ N]]beN[a `b_ ' I[
QR` awZ\V[` QR YN f\[R QR PbV``\[ PYVT[\aR
]\b_ V[QV^bR_ YR ZV[baRb_ NSSRPaw' GV NbPb[
awZ\V[ QR f\[R QR PbV``\[ [R PYVT[\aR%
YN cNYRb_ Qb ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[
N]]N_Nya `b_ YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_'

D\b_ `b]]_VZR_ a\b` YR` ZV[baRb_` QR`
_w`V`aN[PR`% ]YNPR_ YhN]]N_RVY R[ Z\QR G
s YhNVQR QR YN a\bPUR ' 6RaaR \]w_NaV\[
[hNSSRPaR PR]R[QN[a ]N` YR ZV[baRb_ QR SV[
QR PbV``\[ ^bV ]\b_`bVa `\[ QwP\Z]aR'

D\b_ `b]]_VZR_ b[ ZV[baRb_ R[
Z\QR 9\[PaV\[[RZR[a% `wYRPaV\[[R_
QhNO\_Q YR ZV[baRb_ s YhNVQR Qb O\ba\[
4PaVcR_(Qw`NPaVcR_ YR ZV[baRb_% Wb`^bhs PR
^bR YR ZV[baRb_ `\bUNVaw N]]N_NV̀ `R `b_
YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_' =Y ]Rba R[`bVaR xa_R
`b]]_VZw QR + ZN[Vv_R` 3

" FwQbV_R YN cNYRb_ R[ N]]beN[a `b_
Wb`^bhs PR ^bR j '' o N]]N_NV``R `b_
YhNSSVPUNTR Qb ZV[baRb_'

" 4]]beR_ `VZbYaN[wZR[a `b_ Ra
]R[QN[a b[R QRZV&`RP\[QR Wb`^bhs PR
^bR j '' o N]]N_NV``R `b_ YhNSSVPUNTR Qb
ZV[baRb_'

I[R S\V` ^bhb[ ZV[baRb_ N__VcR s j ' o% YR
[VcRNb QR YN _w`V`aN[PR P\__R`]\[QN[aR
R`a _wTYw `b_ j ' o' @N SV[ Qb ZV[baRb_
QR _w`V`aN[PR Ra PRYYR Qb ZV[baRb_ QR SV[
QR PbV̀ `\[ `\[a V[QV^bwR` ]N_ YR `VT[NY
`\[\_R ^bV ]Rba xa_R N__xaw R[ N]]beN[a `b_
[hVZ]\_aR YR^bRY QR` O\ba\[`'

HOZZW]STTKQO

@N S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR `R_a s NPaVcR_ YR
Z\QR `wPb_Vaw QR YhN]]N_RVY Ra ]Rba Nb``V
xa_R baVYV`wR R[ Z\QR 9\[PaV\[[RZR[a
"A\QR 5#' @N S\[PaV\[ QR cR__\bVYYNTR R`a
NPaVcR Y\_`^bR YR O\ba\[ QR cR__\bVYYNTR
R`a ]_R``w ]R[QN[a Nb Z\V[` + `RP\[QR`'
6RaaR \]w_NaV\[ R`a P\[SV_ZwR ]N_ b[
`VT[NY `\[\_R Ra YR awZ\V[ QR cR__\bVYYNTR
PYVT[\aR ]\b_ P\[SV_ZR_ YR cR__\bVYYNTR QR YN
_w`V̀ aN[PR'

GV YN _w`V`aN[PR R`a cR__\bVYYwR% VY [hR`a ]Yb`
]\``VOYR QhN__xaR_ YhN]]N_RVY NcRP % a\b`
YR` Nba_R` O\ba\[` `\[a OY\^bw` Ra VY [hR`a
]Yb` ]\``VOYR QR YR` baVYV`R_ ]\b_ RSSRPabR_
QR` _wTYNTR`' GV b[ Nba_R O\ba\[ R`a baVYV`w
R[ Z\QR cR__\bVYYw% YR `VT[NY `\[\_R _RaR[aVa
Ra YR awZ\V[ QR cR__\bVYYNTR PYVT[\aR'

GRbYR Yh\]w_NaV\[ QhN__xa R`a ]\``VOYR
cVN b[R ]_R``V\[ `b_ ' 6R]R[QN[a% `V
YhN]]N_RVY R`a N__xaw% VY [R ]Rba ]N` xa_R
_NYYbZw `N[` YR QwcR__\bVYYR_'

EnM]ZS\n OVPKV\

@N S\[PaV\[ GwPb_Vaw 8[SN[a R`a b[
]_\PR``b` P\Z]YRdR R[ ]Yb`VRb_` waN]R`
]R_ZRaaN[a QR cR__\bVYYR_ YhN]]N_RVY' @N
`wPb_Vaw R[SN[a "Ra `\[ QwcR__\bVYYNTR# [hR`a
]\``VOYR ^bhR[ Z\QR G'

H\ba QhNO\_Q% N]]beR_ `b_ Wb`^bhs PR
^bR YR `VT[NY `\[\_R `R QwPYR[PUR' 4]]beR_
R[`bVaR `VZbYaN[wZR[a `b_ Ra
]R[QN[a Nb Z\V[` b[R QRZV&`RP\[QR% ZNV̀
]R[QN[a Z\V[` Qhb[R `RP\[QR' 8[`bVaR%
N]]beR_ `b_ ]\b_ NPaVcR_ YN `wPb_Vaw
R[SN[a' @R` ^bNa_R NSSVPUNTR` Qb [VcRNb
QR PbV̀ `\[ V[QV^bR[a j > o R[ TbV`R QR
P\[SV_ZNaV\['
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GV YR ZV[baRb_ QR SV[ QR PbV``\[ R`a R[P\_R
R[ P\b_`% VY P\[aV[bR Wb`^bhs NaaRV[Q_R
j '' o Ra YN a\[NYVaw _RaR[aVa' 4]_v`
P\[SV_ZNaV\[ QR YN SV[ Qb ZV[baRb_% YhN]]N_RVY
R`a cR__\bVYYw' 4bPb[ QR` O\ba\[` [R ]Rba
xa_R baVYV`w aN[a ^bR YhN]]N_RVY R`a cR__\bVYYw'

4]]beR_ `b_ Wb`^bhs PR ^bR YR `VT[NY
`\[\_R `R SN``R R[aR[Q_R ]\b_ Qw`NPaVcR_
YN `wPb_Vaw R[SN[a' 4]]beR_ `VZbYaN[wZR[a
`b_ Ra ]R[QN[a Nb Z\V[` b[R QRZV&
`RP\[QR% ]bV` N]]beR_ `b_ b[V^bRZR[a'
j > o [R `hNSSVPUR ]Yb`% ]\b_ P\[SV_ZR_ YR
QwcR__\bVYYNTR'

7WVM\SWV[ NO [nM]ZS\n NO TK aWVO NO
MWUUKVNO[ [OV[S\S^O[

@R` S\[PaV\[` QR `wPb_Vaw `bVcN[aR`
]R_ZRaaR[a QhwcVaR_ YR` \]w_NaV\[` R__\[wR`'

5S[XW[S\SP NcKZZo\ NO [nM]ZS\n

@hN]]N_RVY R`a w^bV]w Qhb[R S\[PaV\[ QR
P\[a_zYR QR` O\ba\[` NSV[ QhwcVaR_ a\baR
ZN[V]bYNaV\[ V[c\Y\[aNV_R QR` O\ba\[`' 8[
PN` QR ]_R``V\[ QR ]Yb` QR *+ `RP\[QR`
`b_ b[ \b ]Yb`VRb_` O\ba\[`% YR `VT[NY
`\[\_R _RaR[aVa ]R[QN[a QVd ZV[baR` ]\b_
`VT[NYR_ b[ S\[PaV\[[RZR[a V[P\__RPa' DN_
RdRZ]YR b[ \OWRa ]YNPw `b_ b[ O\ba\[ \b b[
]_\OYvZR QR PN]aRb_% RaP'

@hN__xa QR `wPb_Vaw SNVa ]N``R_ YN aNOYR QR
PbV``\[ R[ Z\QR G Ra j 7 o PYVT[\aR `b_
a\b` YR` NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR PbV``\['
8[ YhNO`R[PR QR ZNbcNV`R ZN[V]bYNaV\[% YR`
`VT[Nbd cV`bRY` Ra `\[\_R` `hN__xaR[a'

8[ PN` QR PUNYRb_ _w`VQbRYYR% j 9 o `hNSSVPUR
`b_ a\b` YR` Nba_R` NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR

PbV``\['

2ZZo\ OV MK[ NO NnXK[[OUOV\ NO
\OUXnZK\]ZO

@R` P\ZZN[QR` `R a_\bcN[a a_v` ]_v` QR
YN _w`V`aN[PR Qb ZVYVRb s YhNcN[a QR YN aNOYR
QR PbV``\[% VY ]Rba N__VcR_ ^bhb[ b`aR[`VYR
ZNY ]\`VaV\[[w [R `\Va ]N` QwaRPaw ]N_ YR
QV`]\`VaVS QhN__xa QR `wPb_Vaw Ra SN``R Z\[aR_
YN aNOYR QR PbV``\[ s b[R aRZ]w_Nab_R a_v`
wYRcwR' @N ZN[V]bYNaV\[ QR` O\ba\[` Ra YR
P\[aNPa QR YN `b_SNPR R[ cR__R ]RbcR[a Q\[P
`hNcw_R_ QN[TR_Rbd'

D\b_ wcVaR_ QhR[Q\ZZNTR_ YR` P\ZZN[QR`
QR YN aNOYR QR PbV``\[% YN aRZ]w_Nab_R R`a
`b_cRVYYwR R[ ]R_ZN[R[PR Ra YN aNOYR QR
PbV``\[ `hN__xaR Nba\ZNaV^bRZR[a R[ PN`
QR `b_PUNbSSR'

6RPV R`a V[QV̂ bw ]N_ YN YRaa_R j \ o QN[` YR`
NSSVPUNTR` Qb [VcRNb QR PbV``\[% Wb`^bhs PR
^bR YN aRZ]w_Nab_R QVZV[bR'

I[R S\V` ^bR YN aRZ]w_Nab_R N ONV``w%
j \ o QV`]N_Nya QR YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR
PbV``\[ Ra YR` P\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR
PbV``\[ _R]N``R[a R[ Z\QR G' @hbaVYV`NaRb_
]Rba NY\_` _wNPaVcR_ YhN]]N_RVY R[ N]]beN[a
`b_ '

>SUS\K\SWV N] \OUX[ NO PWVM\SWVVOUOV\

@R aRZ]` QR S\[PaV\[[RZR[a QR`
P\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR PbV``\[ R`a
YVZVaw' GV YR _wTYNTR QR PUNYRb_ Qhb[R
_w`V`aN[PR [hN ]N` waw Z\QVSVw ]R[QN[a
b[ PR_aNV[ aRZ]`% YN _w`V`aN[PR `hN__xaR
Nba\ZNaV^bRZR[a' j ' o `hNSSVPUR ]R[QN[a
*) `RP\[QR`% ZNV` VY ]Rba _R`aR_ b[R
PR_aNV[R ^bN[aVaw QR PUNYRb_ _w`VQbRYYR' @N
YVZVaR QR aRZ]` QR S\[PaV\[[RZR[a Qw]R[Q
Qb _wTYNTR QR PUNYRb_ `wYRPaV\[[w'
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I[R S\V` YN _w`V`aN[PR Nba\ZNaV^bRZR[a
N__xawR% P\ZZR QwP_Va ]Yb` UNba% VY R`a
]\``VOYR QhbaVYV`R_ YN _w`V`aN[PR Ra YN Qb_wR
ZNdVZNYR QhbaVYV`NaV\[ QR PR _wTYNTR QR
PUNYRb_ `hN]]YV̂ bR'

7WVM\SWV[ NO MRKTO]Z Zn[SN]OTTO

4]_v` YN PbV``\[% b[R PR_aNV[R ^bN[aVaw QR
PUNYRb_ _R`aR NPPbZbYwR QN[` YN `b_SNPR
cVa_\Pw_NZV^bR' =Y `hNTVa QR YN PUNYRb_
_w`VQbRYYR' @hN]]N_RVY ]Rba PNYPbYR_ QR
SNu\[ N]]_\dVZNaVcR YN aRZ]w_Nab_R QR
YN `b_SNPR R[ cR__R' GV YN aRZ]w_Nab_R
PNYPbYwR R`a `b]w_VRb_R s $/) l6% PRPV R`a
V[QV^bw `b_ YhNSSVPUNTR Qb [VcRNb QR PbV̀ `\[
P\__R`]\[QN[a aN[a ^bR YN aRZ]w_Nab_R
PNYPbYwR _R`aR `b]w_VRb_R s $/) l6% ZxZR
b[R S\V` YhN]]N_RVY N__xaw'

@R awZ\V[ QR PUNYRb_ _w`VQbRYYR R`a PRYbV
Q\[a YN ]_V\_Vaw R`a YN ]Yb` ON``R' =Y R`a
_RZ]YNPw ]N_ [hVZ]\_aR YN^bRYYR QR` Nba_R`
cNYRb_` NSSVPUwR` Ra ]R[QN[a YhN__xa QR
`wPb_Vaw Ra YhNSSVPUNTR Qhb[ P\QR QhR__Rb_'
@\_`^bR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR QR YN
aNOYR QR PbV``\[ R`a _waNOYVR N]_v` b[R
V[aR__b]aV\[% YR awZ\V[ QR PUNYRb_ _w`VQbRYYR
PYVT[\aR' GV YN aRZ]w_Nab_R _w`VQbRYYR
Qhb[R _w`V`aN[PR Qw]N``R $/) l6 NcN[a
YhV[aR__b]aV\[ QR YhNYVZR[aNaV\[% YhNSSVPUNTR
PYVT[\aR a\ba ]R[QN[a ^bR YR [VcRNb QR
PUNYRb_ _w`VQbRYYR _R`aR Nb&QR``b` QR PR
[VcRNb \b Wb`^bhs PR ^bR YN _w`V̀ aN[PR `\Va
`wYRPaV\[[wR ]\b_ b[R Nba_R \]w_NaV\['

2[\]MO[ O\ MWV[OST[

;UXWZ\KV\ 1 @\_`^bR YR` S\eR_`
_NQVN[a` `\[a baVYV`w` QN[` YR` [VcRNbd
YR` ]Yb` wYRcw`% VY R`a ]\``VOYR ^bR YR`

f\[R` PUNbQR` `hNYYbZR[a Ra `hwaRVT[R[a'
6RPV R`a Q{ s b[ `e`avZR QR `wPb_Vaw ^bV
RZ]xPUR YN cVa_R QR `b_PUNbSSR_' 6RPV R`a
[\_ZNY s UNbaR aRZ]w_Nab_R Ra
[hR[Q\ZZNTR ]N` YN aNOYR QR PbV``\[ Ra [R
_NYY\[TR ^bR a_v` ]Rb YR` aRZ]` QR PbV``\['

2H6DF;EE6?6@F 1

" BR WNZNV` baVYV`R_ YN aNOYR QR
PbV``\[ `N[` ]YNPR_ Qhb`aR[`VYR` `b_ YN
f\[R QR PbV``\['

" IaVYV`R_ b[V^bRZR[a QR` PN``R_\YR` s
S\[Q ]YNa NcRP b[R ON`R w]NV``R'

" Jw_VSVR_ ^bR YR QR``\b` QR` b`aR[`VYR`
R`a OVR[ `RP NcN[a QR YR` ]YNPR_ `b_ YN
aNOYR QR PbV``\['

" @\_`^bR YN f\[R QR PbV``\[ S\[PaV\[[R%
VY R`a VZ]\_aN[a QR cw_VSVR_ ^bR Yhb`aR[`VYR
R`a OVR[ PR[a_w `b_ YN f\[R'

" 4SV[ QhwP\[\ZV`R_ QR Yhw[R_TVR% [R ]N`
baVYV`R_ Qhb`aR[`VYR` Q\[a YR QVNZva_R
R`a QVSSw_R[a QR PRYbV Qb S\eR_ wYRPa_V^bR
baVYV`w'

7WVN MSZM]TKSZO NO TK
MK[[OZWTO

4K[[OZWTO \ZWX XO\S\O 4K[[OZWTO UKT
XW[S\SWVVnO

" BR ]N` baVYV`R_ QR PN``R_\YR` Q\[a YN
ON`R R`a _bTbRb`R% PN_ RYYR` ]RbcR[a
R[Q\ZZNTR_ YN `b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR'

" GV ]\``VOYR% a\bW\b_` baVYV`R_ b[
P\bcR_PYR `b_ YR` b`aR[`VYR`'

" 8[ P\b_` QhbaVYV`NaV\[% YN aRZ]w_Nab_R
QR` `b_SNPR` NPPR``VOYR` ]Rba xa_R
wYRcwR' HR[V_ YR` R[SN[a` Ra YR` N[VZNbd
s YhwPN_a QR YN aNOYR QR PbV``\[ ]R[QN[a
`\[ baVYV`NaV\[ Ra Wb`^bhs PR ^bhRYYR NVa
R[aVv_RZR[a _RS_\VQV N]_v` baVYV̀ NaV\['

" 8[ PN` QR SV``b_R `b_ YR ]YN[ QR PbV``\[%
YhwaRV[Q_R VZZwQVNaRZR[a Ra YR SNV_R
_RZ]YNPR_ ]N_ b[ aRPU[VPVR[ NT_ww'

,% @6FFAI286 6F 6@FD6F;6@

,%(% 2+883='-+

2H6DF;EE6?6@F 1 4__xaR_ YhN]]N_RVY
Ra YR YNV``R_ _RS_\VQV_ NcN[a QR YR
[Raa\eR_'

;V[\Z]M\SWV[ QnVnZKTO[

" Jw_VSVR_ `V YR` NTR[a` QR [Raa\eNTR
`\[a NQN]aw` Ra _RP\ZZN[Qw` ]N_ YRb_
SNO_VPN[a NcN[a QR YR` baVYV`R_ `b_ c\a_R
N]]N_RVY'

" IaVYV`R_ b[R P_vZR [Raa\eN[aR \b b[
YV^bVQR [Raa\eN[a ^bV [R P\[aVR[a ]N` QR
]N_aVPbYR`' BR ]N` baVYV`R_ QR P_vZR`
PNb`aV̂ bR` "P\__\`VcR`#% QR ]\bQ_R`
QR [Raa\eNTR NO_N`VcR`% QR YNV[R
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ZwaNYYV^bR \b Qhb`aR[`VYR` a_\] Qb_`% PN_
VY` _V̀ ^bR[a QhR[Q\ZZNTR_ YR` `b_SNPR`
QR Y!N]]N_RVY'

BR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa` [Raa\eN[a`
P\[aR[N[a QR` ]N_aVPbYR`% PN_ VY`
_V`^bR[a QR _NeR_ YR cR__R Ra YR` ]N_aVR`

wZNVYYwR` Ra ]RV[aR` QR c\a_R N]]N_RVY'

" BRaa\eR_ VZZwQVNaRZR[a a\ba
QwO\_QRZR[a QR YV̂ bVQR NSV[ QhwcVaR_
^bR YR` QVSSw_R[aR` ]VvPR` `\VR[a
R[Q\ZZNTwR`'

BR ]N` baVYV`R_ QR [Raa\eRb_ s YN
cN]Rb_ ]\b_ [Raa\eR_ YR` QVSSw_R[aR`
]N_aVR` QR YhN]]N_RVY'

@O\\W`KQO NO TK []ZPKMO ^S\ZWMnZKUSY]O

@N `b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR ]Rba `b]]\_aR_
QR` \OWRa` Y\b_Q`% ZNV̀ RYYR ]Rba `R O_V̀ R_ `V
b[ \OWRa a_N[PUN[a YN S_N]]R'

2H6DF;EE6?6@F 1 DYN[` QR PbV``\[
Pw_NZV̂ bR 3 `V YN `b_SNPR R`a SR[QbR%
]\b_ wcVaR_ a\ba _V`^bR QhwYRPa_\PbaV\[%

`hN``b_R_ ^bR YhN]]N_RVY R`a OVR[ waRV[a Ra
N]]RYR_ YhN``V`aN[PR'

" IaVYV̀ R_ b[R P_vZR \b b[ [Raa\eN[a
YV^bVQR ]\b_ [Raa\eR_ YN `b_SNPR
cVa_\Pw_NZV^bR' @R` _V[PR_% ]bV` YR`
`wPUR_ s YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ `RP'

BR ]N` baVYV`R_ QhNTR[a` QR [Raa\eNTR
P\[ub` ]\b_ YR ZwaNY% PN_ VY` ]RbcR[a
R[Q\ZZNTR_ YR cR__R'

" GV QR` `bO`aN[PR` s ON` ]\V[a QR
Sb`V\[ `\[a baVYV`wR` QN[` YR S\[Q \b YR
_RcxaRZR[a QR Y!b`aR[`VYR QR PbV``\[%
RYYR` ]RbcR[a R[Q\ZZNTR_ YN aNOYR QR
PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR' GV Qb ]YN`aV^bR%
Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ% Qb `bP_R \b
QR` NYVZR[a` `bP_w` `\[a a\ZOw` `b_
YN ]YN^bR QR PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR
PUNbQR% cRbVYYRf T_NaaR_ YN `b_SNPR
PUNbQR _N]VQRZR[a Ra `N[` c\b` ZRaa_R
R[ QN[TR_' GV PR` `bO`aN[PR` S\[QR[a%
RYYR` ]RbcR[a R[Q\ZZNTR_ YN aNOYR QR
PbV``\[ cVa_\Pw_NZV^bR' @\_`^bR c\b`
SNVaR` PbV_R QR` NYVZR[a` a_v` `bP_w`
P\ZZR QR YN P\[SVab_R% `V ]\``VOYR%
N]]YV^bRf Nb ]_wNYNOYR b[R P\bPUR
Q!NTR[a QR ]_\aRPaV\[ N]]_\]_Vw'

" @N ]\b``Vv_R `b_ YR` QVSSw_R[aR` `b_SNPR`
]Rba xa_R wYVZV[wR s YhNVQR Qhb[ PUVSS\[
UbZVQR'

" @R` PUN[TRZR[a` QR P\bYRb_ QR YN
`b_SNPR cVa_\Pw_NZV^bR [hNSSRPaR[a ]N`
`N `a_bPab_R [V `N Qb_wR QR cVR Ra [R
`\[a ]N` Qb` s b[R Z\QVSVPNaV\[ Qb

ZNaw_VNb'

@N P\bYRb_ QR` `b_SNPR` cVa_\Pw_NZV^bR`
]Rba PUN[TR_ ]\b_ QVSSw_R[aR` _NV̀ \[` 3

(% @R` ]_\WRPaV\[` QR [\b__Vab_R [h\[a ]N`
waw [Raa\ewR`'

)% H\baR baVYV`NaV\[ Qhb`aR[`VYR` [\[ NQN]aw`
]Rba b`R_ YN aNOYR QR PbV``\['

*% @R` NTR[a` QR [Raa\eNTR baVYV`w` [R `\[a
]N` NQN]aw`'

@O\\W`KQO NO[ XKZ\SO[ OV KMSOZ
SVW_`NKLTO ![S KXXTSMKLTO"

" BRaa\eR_ _wTbYVv_RZR[a YR` ]N_aVR` R[
NPVR_ V[\deQNOYR QR c\a_R N]]N_RVY'

" 8``beR_ YR` ]N_aVR` R[ NPVR_ V[\deQNOYR
s YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ Q\bd a_RZ]w QN[`
QR YhRNb ]b_R' FV[PR_% ]bV` `wPUR_ s
YhNVQR Qhb[ PUVSS\[ `RP'

BR ]N` [Raa\eR_ YR` ]N_aVR` R[ NPVR_
V[\deQNOYR Y\_`^bhRYYR` `\[a R[P\_R
PUNbQR` N]_v` YN PbV``\['

BR ]N` YNV``R_ a_\] Y\[TaRZ]` QR
cV[NVT_R% QR PNSw% QR YNVa% QR `RY% QhRNb%
QR Wb` QR PVa_\[ \b QR Wb` QR a\ZNaR

`b_ YR` `b_SNPR` R[ NPVR_ V[\deQNOYR'
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GV YR ]_\OYvZR ]R_`V`aR `b_ c\a_R N]]N_RVY N]_v` Nc\V_ `bVcV PR` waN]R` QR Qw]N[[NTR
QR ON`R% P\[aNPaR_ b[ ]_\SR``V\[[RY NT_ww \b b[ aRPU[VPVR[ ^bNYVSVw'

BZWLTmUO 4K][O XW[[SLTO EWT]\SWV

@hNSSVPURb_ QR YN aNOYR QR PbV``\[ R`a
waRV[a' @N aNOYR QR PbV``\[ \b YR`
f\[R` QR PbV``\[ [R ]RbcR[a ]N`

xa_R NYYbZwR`'

=Y [he N ]N` QhNYVZR[aNaV\[
wYRPa_V^bR'

Jw_VSVR_ YR Sb`VOYR `R _N]]\_aN[a s YhN]]N_RVY
QN[` YR O\yaVR_ QR Sb`VOYR`'

Jw_VSVR_ ^bR YhNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR [hR`a
]N` P\b]wR R[ R``NeN[a QhNYYbZR_ QhNba_R`

N]]N_RVY` wYRPa_\[V^bR`'

@N aNOYR QR PbV``\[ `hwaRV[a
Y\_`^bhRYYR R`a R[ P\b_` QhbaVYV`NaV\[
Ra YN YRaa_R j 9 o PYVT[\aR `b_ PUN^bR

NSSVPUNTR'

@R` P\ZZN[QR` `\[a
UbZVQR` \b b[ \OWRa R`a

]\`w QR``b`'
GwPUR_ YR` P\ZZN[QR` \b _RaV_R_ Yh\OWRa'

@N aNOYR QR PbV``\[ `hwaRV[a
Y\_`^bhRYYR R`a R[ P\b_` QhbaVYV`NaV\['

@hb[R QR` f\[R` QR
PbV``\[ R`a _R`awR NYYbZwR
]R[QN[a a_\] Y\[TaRZ]`'

D\b_ ]\bc\V_ YN _wbaVYV`R_% _NYYbZR_ YN f\[R QR
PbV``\['

@R` P\ZZN[QR` QR YN aNOYR QR
PbV``\[ [R S\[PaV\[[R[a ]N` Ra YN

@87 QR `wPb_Vaw R[SN[a R`a NYYbZwR'

@N `wPb_Vaw R[SN[a R`a
NPaVcwR' 7w`NPaVcR_ YN `wPb_Vaw R[SN[a'

-%)% 86'274368

GhVY R`a [wPR``NV_R QR a_N[`]\_aR_ YR ]_\QbVa% YR ]YNPR_ QN[` `\[ RZONYYNTR Qh\_VTV[R Ra
`\[ PN_a\[ Qh\_VTV[R' FR`]RPaR_ YR` V[QVPNaV\[` QR a_N[`]\_a `b_ YhRZONYYNTR' p YhNVQR QR
_bON[ NQUw`VS% SVdR_ YR` wYwZR[a` Z\OVYR` Nb ]_\QbVa NSV[ QhwcVaR_ a\ba Q\ZZNTR ]R[QN[a YR
a_N[`]\_a'

8[ YhNO`R[PR QR YhRZONYYNTR Qh\_VTV[R% ]_w]N_R_ b[ PN_a\[ ]R_ZRaaN[a QR ]_\awTR_ YhN]]N_RVY
"[\aNZZR[a Nb [VcRNb QR` `b_SNPR` RdaR_[R`# QR` _V`^bR` Rdaw_VRb_`'
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AN_^bR

A\QvYR H?-JH

He]R QR ]YN^bR QR PbV``\[ qYRPa_V^bR

B\ZO_R QR f\[R` QR PbV``\[ -

HRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR & f\[R QR PbV``\[ * FNQVN[a

HNVYYR & f\[R QR PbV``\[ * PZ r *-%.

6\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR & f\[R QR PbV``\[ * KU(XT *2+%)

HRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR & f\[R QR PbV``\[ + FNQVN[a

HNVYYR & f\[R QR PbV``\[ + PZ r *-%.

6\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR & f\[R QR PbV``\[ + KU(XT *2+%)

HRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR & f\[R QR PbV``\[ , FNQVN[a

HNVYYR & f\[R QR PbV``\[ , PZ r *1%)

6\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR & f\[R QR PbV``\[ , KU(XT *2+%)

HRPU[\Y\TVR QR PUNbSSNTR & f\[R QR PbV``\[ - FNQVN[a

HNVYYR & f\[R QR PbV``\[ - PZ r *1%)

6\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR & f\[R QR PbV``\[ - KU(XT *2+%)

6\[`\ZZNaV\[ w[R_TwaV^bR QR YN ]YN^bR QR PbV``\[ KU(XT *2+%)

6RaaR ]YN^bR QR PbV``\[ R`a P\[S\_ZR s YN [\_ZR 8B /),.)&+

6\[`RVY` R[ ZNaVv_R QhwP\[\ZVR Qhw[R_TVR

HNOYR QR PbV``\[
& IaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R s S\[Q ]YNa'

& IaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R QR aNVYYR N]]_\]_VwR'

& IaVYV`Rf QR` b`aR[`VYR` QR PbV`V[R NcRP P\bcR_PYR'

& FwQbV`Rf YN ^bN[aVaw QR YV^bVQR` \b QR T_NV``R'

& @\_`^bR YR YV^bVQR P\ZZR[PR s O\bVYYV_% _wQbV`Rf YR _wTYNTR'
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