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_wS_VTw_N[a(
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<= IM8DA[;8LAGF KAEAD8AJ= 8[F <ZRNAL=J LGML <8F?=J&

V @R PtOYR wYRPa_V^bR QR c\a_R _wS_VTw_NaRb_ R`a Zb[V
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b[ QV`W\[PaRb_ QR +0 NZ]v_R` R[ NZ\[a( GV c\a_R
Y\TRZR[a [R P\Z]\_aR ]N` QR ]_V`R QR PR af]R&
]_Vv_R QiR[ SNV_R V[`aNYYR_ b[R ]N_ b[ wYRPa_VPVR[
IM8DA[R&

V 9Ra N]]N_RVY ]Rba xa_R baVYV`w ]N_ QR` R[SN[a`
tTw` Q"Nb Z\V[` 2 N[` Ra ]N_ QR` ]R_`\[[R`
NfN[a QR` PN]NPVaw` ]Uf`V^bR`& `R[`\_VRYYR` \b
ZR[aNYR` _wQbVaR` \b Qw[bwR` QiRe]w_VR[PR \b
QR P\[[NV``N[PR& `"VY` #`V RYYR`$ `\[a P\__RPaRZR[a
`b_cRVYYw#R$` \b `V QR` V[`a_bPaV\[` _RYNaVcR` s
Y"baVYV`NaV\[ QR Y"N]]N_RVY R[ a\baR `wPb_Vaw YRb_ \[a
waw Q\[[wR` Ra `V YR` _V`^bR` R[P\b_b` \[a waw
N]]_wUR[Qw`( @R` R[SN[a` [R Q\VcR[a ]N` W\bR_ NcRP
YiN]]N_RVY( @R [Raa\fNTR Ra Y"R[a_RaVR[ ]N_ Y"b`NTR_
[R Q\VcR[a ]N` xa_R RSSRPabw` ]N_ QR` R[SN[a` `N[`
`b_cRVYYN[PR(

V @R` R[SN[a` tTw` QR - s 2 N[` `\[a Nba\_V`w`
s PUN_TR_ Ra QwPUN_TR_ YR` JXXJZNRT[ MN
ZoOZRPoZJ\RWV( @R [Raa\fNTR Ra Y"R[a_RaVR[a QR`
N]]N_RVY` QR _wS_VTw_NaV\[ [R Q\Va ]N` xa_R SNVa ]N_
QR` R[SN[a`( @R` a_v` WRb[R` R[SN[a` #*'- N[`$ [R
Q\VcR[a ]N` baVYV`R_ YR` N]]N_RVY` QR _wS_VTw_NaV\[& YR`
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Ra YR` ]R_`\[[R` cbY[w_NOYR` ]RbcR[a baVYV`R_
YR` N]]N_RVY` QR _wS_VTw_NaV\[ R[ a\baR `wPb_Vaw s
P\[QVaV\[ Qixa_R `b]R_cV`w` \b QiNc\V_ _Rub QR`
V[`a_bPaV\[` N]]_\]_VwR` P\[PR_[N[a YRb_ baVYV`NaV\[(
@R` ]R_`\[[R` a_v` cbY[w_NOYR` [R Q\VcR[a ]N`
baVYV`R_ YR` N]]N_RVY` QR _wS_VTw_NaV\[ s Z\V[` QR SNV_R
Yi\OWRa Qib[R `b_cRVYYN[PR P\[aV[bR(
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V ;R` \bcR_ab_R` QR YN ]\_aR QR ZN[Vv_R ]_\Y\[TwR
`\[a `b`PR]aVOYR` Q"R[a_Ny[R_ b[R NbTZR[aNaV\[
KA?FA[;8LAN= <= L=EHRJ8LMJ= <=K ;GEH8JLAE=FLK <=

Y"N]]N_RVY(

V BRaa\fR_ _wTbYVv_RZR[a YR` `b_SNPR` `b`PR]aVOYR`
Q"xa_R P\[aNPa NcRP YR` NYVZR[a` Ra YR` `f`avZR`
Q"wcNPbNaV\[ NPPR``VOYR`(

V <[a_R]\`R_ YN cVN[QR Ra YR ]\V``\[ P_b` QN[` YR`
ONP` Qb _wS_VTw_NaRb_ ^bV P\[cVR[[R[a& QR aRYYR `\_aR
^bR PR` QR[_wR` [R `\VR[a ]N` R[ P\[aNPa NcRP
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YR` Nba_R` NYVZR[a`(

V @R` P\Z]N_aVZR[a` QR` QR[_wR` P\[TRYwR` QRbe
wa\VYR` P\[cVR[[R[a s YN P\[`R_cNaV\[ QR` NYVZR[a`
]_w'P\[TRYw`& s YN P\[`R_cNaV\[ \b s YN SNO_VPNaV\[
QR P_vZR TYNPwR Ra QR TYNu\[`(

V @R` P\Z]N_aVZR[a` lb[R& QRbe Ra a_\V` wa\VYR`q [R
P\[cVR[[R[a ]N` ]\b_ YN P\[TwYNaV\[ QR` QR[_wR`
NYVZR[aNV_R` S_NyPUR`(

V GV YiJXXJZNRT MN ZoOZRPoZJ\RWV QRZRb_R cVQR QR
ZN[Vv_R ]_\Y\[TwR& YR ZRaa_R U\_` aR[`V\[& R[
RSSRPabR_ YR QwTVc_NTR& YR [Raa\fR_& YR `wPUR_&
Ra YNV``R_ YN ]\_aR \bcR_aR ]\b_ ]_wcR[V_ YR
QwcRY\]]RZR[a QR Z\V`V``b_R` s Y"V[aw_VRb_ QR
Y"N]]N_RVY(
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V @N aR[`V\[ QR S\[PaV\[[RZR[a QR c\a_R
P\[TwYNaRb_ R`a QR ,,*),.* J s /* >g(

V 7aaR[QRg - URb_R` NcN[a QR O_N[PUR_
DZ8HH8J=AD$ 8[F <= ?8J8FLAJ <=K

]R_S\_ZN[PR` \]aVZNYR`(

V 08 [;@= <GAL J=KL=J 8;;=KKA9D= 8HJSK

YiV[`aNYYNaV\[(

V J\a_R P\[TwYNaRb_ ]Rba QwTNTR_ b[R
\QRb_ Y\_` QR `N ]_RZVv_R ZV`R R[
ZN_PUR(9RPV R`a [\_ZNY Ra PRaaR \QRb_
`R QV``V]R_N Y\_` ^bR c\a_R P\[TwYNaRb_
P\ZZR[PR_N s _RS_\VQV_(

V 7cN[a QR O_N[PUR_ c\a_R P\[TwYNaRb_&
KZ8KKMJ=J IM= D=K AF>GJE8LAGFK [?MJ8FL

`b_ YN ]YN^bR `VT[NYwaV^bR #aR[`V\[ Ra
]bV``N[PR _NPP\_QwR$ P\__R`]\[QR[a s
PRYYR` QR YiNYVZR[aNaV\[ `RPaRb_(<[ PN` QR
<GML=$ ;GFKMDL=J MF RD=;LJA;A=F IM8DA[R&

V /FKRJ=J D8 [;@= <8FK MF= HJAK= <GLR=

Qib[R ZV`R s YN aR__R P\__RPaR(GV YN
]_V`R [R QV`]\`R ]N` QR P\[aNPa QR
L=JJ= GM KA D8 [;@= F= ;GJJ=KHGF< H8K$

[\b` _RP\ZZN[Q\[` QR P\[`bYaR_ b[
RD=;LJA;A=F IM8DA[R HGMJ G9L=FAJ <= DZ8A<=&

V @iN]]N_RVY Q\Va xa_R _NPP\_Qw NcRP
b[R ]_V`R s Sb`VOYR P\__RPaRZR[a
V[`aNYYwR(@iNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V̂ bR #97$
Ra YN aR[`V\[ Nb [VcRNb Qb ]\V[a QR
S\[PaV\[[RZR[a Q\VcR[a P\__R`]\[Q_R
Nbe V[S\_ZNaV\[` V[QV^bwR` `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYwaV^bR QR YiN]]N_RVY #PRYYR'PV `R
a_\bcR `b_ YN TNbPUR s YiV[aw_VRb_ QR
YiN]]N_RVY$(

V B\b` QwPYV[\[` a\baR _R`]\[`NOVYVaw
R[ PN` QR Q\ZZNTR` _w`bYaN[a Qib[R
baVYV`NaV\[ `N[` ZV`R s YN aR__R(

V DYNPR_ c\a_R P\[TwYNaRb_ s YiNO_V QR YN
YbZVv_R QV_RPaR Qb `\YRVY(

V J\a_R P\[TwYNaRb_ [R Q\Va WNZNV` xa_R
baVYV`w s YiReaw_VRb_ \b Re]\`w s YN ]YbVR(

V J\a_R N]]N_RVY Q\Va xa_R ]YNPw s b[R
QV`aN[PR QiNb Z\V[` /* PZ QR a\ba ]\xYR&
S\b_ s TNg Ra _NQVNaRb_ QR PUNbSSNTR Ra s
Nb Z\V[` / PZ QR a\ba S\b_ wYRPa_V^bR(

V GV c\a_R P\[TwYNaRb_ R`a ]YNPw s P{aw
Qib[ P\[TwYNaRb_& b[R QV̀ aN[PR QiNb
EGAFK ( ;E <GAL D=K KRH8J=J 8[F <ZRNAL=J

YN S\_ZNaV\[ QiUbZVQVaw Nb [VcRNb QR `N
`b_SNPR ReaR_[R(

V BR ]N` P\bc_V_ YR P\_]` \b YR QR``b`
Qb _wS_VTw_NaRb_ NcRP b[R [N]]R \b b[
[N]]R_\[(9RPV _V̀ ^bR_NVa QiNYaw_R_ YR`
]R_S\_ZN[PR` QR c\a_R P\[TwYNaRb_(

V I[ V[aR_cNYYR QiNb Z\V[` +/* ZZ R`a
_R^bV` Nb'QR``b` QR YiN]]N_RVY(BR _VR[
]YNPR_ `b_ YiN]]N_RVY(

V BR ]N` ]\`R_ Qi\OWRa` Y\b_Q` `b_
YiN]]N_RVY(

V BRaa\fR_ `\VT[Rb`RZR[a YiN]]N_RVY
NcN[a a\baR baVYV`NaV\[ #c\V_ BRaa\fNTR Ra
R[a_RaVR[$(

V 7cN[a QibaVYV`R_ c\a_R P\[TwYNaRb_& R``bfR_
a\b` `R` wYwZR[a` NcRP b[R `\YbaV\[
P\Z]\`wR QiRNb PUNbQR Ra Qib[R PbVYYv_R
s PNSw QR OVPN_O\[NaR QR `\bQR(FV[PR_
R[`bVaR s YiRNb PYNV_R Ra `wPUR_(FRZRaa_R
a\b` YR` wYwZR[a` Qb P\[TwYNaRb_ R[
]YNPR N]_v` YR` Nc\V_ [Raa\fw`(

V IaVYV`R_ YR` ]VRQ` NcN[a _wTYNOYR` ]\b_
`iN``b_R_ ^bR c\a_R N]]N_RVY R`a QR
[VcRNb Ra `aNOYR(?Y R`a ]\``VOYR QiNWb`aR_
YR` ]VRQ` R[ YR` a\b_[N[a QN[` Yib[ \b
YiNba_R `R[`(9RPV Q\Va xa_R RSSRPabw NcN[a
QR ]YNPR_ QR` NYVZR[a` QN[` YiN]]N_RVY(

V ?[`aNYYR_ Y"R[a_Ra\V̀ R ]R_ZRaaN[a QR
_R`]RPaR_ YN QV̀ aN[PR
_R^bV`R #]VvPR R[
]YN`aV^bR s YiN__Vv_R Qb
]_\QbVa$ R[ YR SNV`N[a
]Vc\aR_ s 3*n #P\ZZR
AF<AIMR KMJ D8 [?MJ=# 8[F

QiwcVaR_ ^bR YR
P\[QR[`Rb_ [R a\bPUR YR Zb_(

V @N QV̀ aN[PR R[a_R YiN]]N_RVY Ra YR Zb_
`Vabw s YiN__Vv_R Q\Va xa_R Nb ZNeVZbZ QR
1/ ZZ(
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V BR ]N` O_N[PUR_ YR P\[TwYNaRb_ Nb
`RPaRb_ s YiNVQR Qib[R _NYY\[TR wYRPa_V^bR(
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QR YN S_w^bR[PR Qi\bcR_ab_R QR YN ]\_aR&
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Qb af]R QR [\b__Vab_R Ra QR YN Qb_wR
_R^bV`R ]\b_ a_N[`]\_aR_ YR ]_\QbVa Qb
ZNTN`V[ s c\a_R Q\ZVPVYR( H\bW\b_`
`bVc_R YR` V[`a_bPaV\[` VZ]_VZwR` `b_
YiRZONYYNTR Ra [R WNZNV` Qw]N``R_
YN Qb_wR QR P\[`R_cNaV\[ ZNeVZNYR
V[QV^bwR(

V @N ^bN[aVaw ZNeVZNYR QiNYVZR[a` S_NV̀ #R[
XT$ ^bV ]Rba xa_R P\[TRYwR R[ ,. URb_R`
R`a V[QV^bwR `b_ YiwaV^bRaaR QR YiN]]N_RVY(

V JRbVYYRg baVYV`R_ YR P\Z]N_aVZR[a
P\[TwYNaRb_ ]\b_ P\[`R_cR_ YR` NYVZR[a`
`b_TRYw` ]R[QN[a Y\[TaRZ]` \b ]\b_
]_\QbV_R QR YN TYNPR(

V GV c\b` YNV``Rg YN ]\_aR Qb P\[TwYNaRb_
\bcR_aR ]R[QN[a b[R Y\[TbR ]w_V\QR& YN
TYNPR N]]N_Nya_N `b_ YN `b_SNPR V[Sw_VRb_R
Qb P\[TwYNaRb_( DN_ P\[`w^bR[a& YN
;AJ;MD8LAGF <"8AJ =KL G9KLJMR=& +[F <"RNAL=J

PRYN& cRbVYYRg Q"NO\_Q QwO_N[PUR_ YR
P\_Q\[ Ra ]NaVR[aR_ ^bR YN TYNPR `\Va
QwP\[TRYwR( I[R S\V̀ YN TYNPR S\[QbR&
cRbVYYRg [Raa\fR_ YR P\[TwYNaRb_(

V J\b` ]\bcRg {aR_ YR` ]N[VR_`& YR`
P\bcR_PYR`& RaP( ]\b_ NbTZR[aR_ YR
c\YbZR QR `a\PXNTR Qb P\[TwYNaRb_(

V 0= NGDME= KHR;A[R KMJ D8 HD8IM=

`VT[NYwaV^bR QR Y"N]]N_RVY V[QV^bR YR
c\YbZR `N[` ]N[VR_`& P\bcR_PYR`& RaP(

;=@?BD2>D

V JRbVYYRg [R WNZNV̀ _RP\[TRYR_ YR`
NYVZR[a` b[R S\V` ^b"VY` `\[a QwP\[TRYw`(
GV c\b` YR SNVaR`& PRYN ]\b__NVa P\[`aVabR_
b[ _V`^bR ]\b_ c\a_R `N[aw& PN_ PR`
NYVZR[a` ]\b__NVR[a R[a_Ny[R_ b[R
V[a\eVPNaV\[ NYVZR[aNV_R(

V BR ]YNPRg ]N` Q"NYVZR[a` PUNbQ` QN[`
YR P\[TwYNaRb_( 9RYN ]\b__NVa ]_\c\^bR_
YN QwP\Z]\`VaV\[ QR` Nba_R` NYVZR[a`
P\[aR[b` QN[` YR P\[TwYNaRb_(

V @\_`^bR c\b` NPURaRg QR` NYVZR[a`
P\[TRYw`& N``b_Rg'c\b` ^biVY` \[a
waw P\[`R_cw` QN[` QR` P\[QVaV\[`
NQw^bNaR` Ra ^bR YRb_ RZONYYNTR [iR`a
]N` QwPUV_w(

V @"UbZVQVaw `b_ Y"RZONYYNTR QR` NYVZR[a`
`b_TRYw` Ra b[R \QRb_ [Nb`wNO\[QR
KA?FA[=FL IM= D=K 8DAE=FLK HGMJJ8A=FL

Nc\V_ waw `a\PXw` QN[` QR` P\[QVaV\[`

V[N]]_\]_VwR` s Y"NcN[PR Ra VY` ]\b__NVR[a
`"xa_R QwP\Z]\`w`( rcVaRg Q"NPURaR_ PRaaR
PNawT\_VR Q"NYVZR[a`(

V @N Qb_wR QR `a\PXNTR ]\b_ YR` NYVZR[a`
P\[TRYw` cN_VR R[ S\[PaV\[ QR YN
aRZ]w_Nab_R NZOVN[aR& QR YN S_w^bR[PR
QR` \bcR_ab_R` QR ]\_aR& QR` _wTYNTR` QR
aRZ]w_Nab_R QR PUN^bR P\Z]N_aVZR[a& Qb
af]R Q"NYVZR[a` Ra QR YN ]w_V\QR wP\bYwR
R[a_R Y"NPUNa QR PR` NYVZR[a` Ra YRb_
V[a_\QbPaV\[ QN[` YR P\[TwYNaRb_( H\bW\b_`
`bVc_R YR` V[`a_bPaV\[` `b_ Y"RZONYYNTR
Ra [R ]N` Qw]N``R_ YN ]w_V\QR QR
P\[`R_cNaV\[(

BNUJZY]N 1 GV c\b` `\_aRg YR` QR[_wR`
P\[TRYwR` Qb P\[TwYNaRb_ Ra YR` _N[TRg
Nb S\[Q Qb P\Z]N_aVZR[a YN cRVYYR& YN
aRZ]w_Nab_R Qb _wS_VTw_NaRb_ s PRa R[Q_\Va
`"R[ a_\bcR_N NZwYV\_wR& PR ^bV c\b`
]R_ZRaa_N Q"wP\[\ZV`R_ QR Y"w[R_TVR( <[ YR`
]YNuN[a s QwP\bcR_a QN[` YR P\Z]N_aVZR[a
P\[TwYNaRb_& b[R ]R_aR Q"w[R_TVR `R ]_\QbVa(

V D\b_ ]Yb` QR PwYw_Vaw& baVYV`Rg YiwaNTv_R
QR P\[TwYNaV\[ _N]VQR ]\b_ YR` QR[_wR`
Q\ZR`aV^bR` #Ra PRYYR` s P\[TRYR_
_N]VQRZR[a$ R[ _NV`\[ QR YN ]Yb` T_N[QR
PN]NPVaw QR Y"waNTv_R QR P\[TwYNaV\[(
@"waNTv_R QR P\[TwYNaV\[ _N]VQR R`a
YR aV_\V_ V[Sw_VRb_ Qb P\Z]N_aVZR[a
P\[TwYNaRb_(

B6=2BAE6 1 @N ]\_aR Qb P\[TwYNaRb_
KZGMNJ= <A>[;AD=E=FL 8HJSK D8 >=JE=LMJ=

VZZwQVNaR QR YN ]\_aR( I[R S\V` Yiw^bVYVO_R
QR aRZ]w_Nab_R NaaRV[a& YN ]\_aR `i\bc_V_N
SNPVYRZR[a(

BNUJZY]N RUXWZ\JV\N 1

V BR WNZNV` _RP\[TRYR_ QR` NYVZR[a`
QwP\[TRYw`(

V @R T\}a QR PR_aNV[R` w]VPR` baVYV`wR`
QN[` YR` ]YNa` PbV`V[w` #N[V`& ON`VYVP&
P_R``\[& cV[NVT_R& ZwYN[TR Qiw]VPR`&
TV[TRZO_R& NVY& \VT[\[& Z\baN_QR& aUfZ&
ZN_W\YNV[R& ]\Vc_R [\V_& RaP( $ PUN[TR
Ra `R _R[S\_PR R[ PN` QR P\[`R_cNaV\[
]R[QN[a b[R ]w_V\QR ]_\Y\[TwR( DN_
P\[`w^bR[a& NW\baR_ QR ]RaVaR` ^bN[aVaw`
Qiw]VPR` Nbe NYVZR[a` s P\[TRYR_ \b
ZRaa_R YR` w]VPR` `\bUNVawR` b[R S\V` YR`
NYVZR[a` QwP\[TRYw`(
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V @N Qb_wR QR P\[`R_cNaV\[ QR` NYVZR[a`
Qw]R[Q Qb af]R QR T_NV``R baVYV`wR( @R`
T_NV``R` NQw^bNaR` `\[a YN ZN_TN_V[R&
YN T_NV``R QR cRNb& YiUbVYR Qi\YVcR Ra YR
ORb__R( @iUbVYR QiN_NPUVQR Ra YN T_NV``R QR
]\_P `\[a V[N]]_\]_VwR`(

V @N [\b__Vab_R `\b` S\_ZR YV^bVQR Q\Va xa_R
P\[TRYwR QN[` QR` T\ORYRa` R[ ]YN`aV^bR
=L D=K 8MLJ=K 8DAE=FLK <8FK <=K [DEK GM

`NP` R[ ]YN`aV^bR(

@R aNOYRNb PV'QR``\b` R`a b[ TbVQR _N]VQR V[QV̂ bN[a P\ZZR[a _N[TR_ YR ]Yb`
=>[;8;=E=FL D=K 8DAE=FLK <8FK D= ;GEH8JLAE=FL ;GF?RD8L=MJ&

FRJVMN N\ XWR[[WV @ZoXJZJ\RWV
5]ZoN MN LWV[NZ^J\RWV

UJ_RUJTN
!UWR["

C\NJS <ZONYYR_ QN[` Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ 0 s 2

2PVNJ] <ZONYYR_ QN[` Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ 0 s 2

Br\R MN ^NJ] <ZONYYR_ QN[` Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ 0 s 2

4]KN[ MN ^NJ] <[ ]RaVaR ]\_aV\[ 0 s 2

4]KN[ McJPVNJ] <[ ]RaVaR ]\_aV\[ . s 2

FRJVMN QJLQoN ;N[` `\[ RZONYYNTR& `N[` w]VPR` + s -

2KJ\[ !UWZLNJ]_" <[ ]RaVaR ]\_aV\[ + s -

CJ]LR[[WV & CJTJUR
;\Va xa_R P\[`R_cw RZONYYw& ZxZR `iVY P\Z]\_aR b[R
]RNb

@W]TN\ N\ MRVMN <ZONYYR_ QN[` Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ . s 0

?RN N\ LJVJZM <ZONYYR_ QN[` Qb ]N]VR_ NYbZV[VbZ . s 0

4QN^ZN]RT# TJXRV# [JVPTRNZ .F HGJLAGFK <= ($) C? GM KGMK >GJE= <= [D=LK 0 s 2

@WR[[WV McNJ] MW]LN
![J]UWV# LJZXN# \Z]R\N#
XWR[[WV$LQJ\"

7]_v` Nc\V_ cVQw YR ]\V``\[ Ra [Raa\fw `R` wPNVYYR`&
YR YNcR_ Ra YR `wPUR_( GV [wPR``NV_R& _RaV_R_ YN ^bRbR
Ra YN axaR(

,

@WR[[WV[ UJRPZN[ !KJZ#
\]ZKW\# TRUJVMN"

.

@WR[[WV[ PZJ[ !\QWV#
UJY]NZNJ]# \J[[NZPJT#
JVLQWR["

, s .

4Z][\JLo[ BRaa\fR_ Ra ]YNPR_ QN[` b[ `NP . s 0

4J^RJZ
;N[` `\[ RZONYYNTR \b QN[` b[ _wPV]VR[a R[
NYbZV[VbZ \b R[ ]YN`aV^bR

, s -

6[LJZPW\[
;N[` QR YiRNb `NYwR \b QN[` b[ _wPV]VR[a R[
NYbZV[VbZ \b R[ ]YN`aV^bR

-

B6=2BAE6 1@N cVN[QR QwP\[TRYwR Q\Va xa_R PbV`V[wR P\ZZR QR YN cVN[QR S_NyPUR( GV YN cVN[QR [iR`a ]N`
PbV`V[wR N]_v` Nc\V_ waw QwP\[TRYwR& RYYR [R Q\Va ]N` xa_R _RP\[TRYwR(
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<oP]UN[ N\ OZ]R\[ @ZoXJZJ\RWV
5]ZoN MN LWV[NZ^J\RWV

UJ_RUJTN !UWR["

9JZRLW\[ ^NZ\[ N\
QJZRLW\[

@NcR_& P\b]R_ R[ ]RaVa` Z\_PRNbe Ra ]\_aR_ s
wObYYVaV\[

+* s +-

@WR[ rP\``R_& YNcR_ Ra ]\_aR_ s wObYYVaV\[ +,

4QW] BRaa\fR_ Ra ]\_aR_ s wObYYVaV\[ 0 s 2

4JZW\\N BRaa\fR_& P\b]R_ R[ a_N[PUR` Ra ]\_aR_ s wObYYVaV\[ +,

@WR^ZWV[
9\b]R_ YN aVTR& P\b]R_ R[ QRbe Z\_PRNbe& _RaV_R_
YiV[aw_VRb_ Ra ]\_aR_ s wObYYVaV\[

2 s +*

jXRVJZM @NcR_ Ra ]\_aR_ s wObYYVaV\[ 0 s 3

$,16"=*63

FRaV_R_ YR` SRbVYYR`& P\b]R_ YR Pjb_ R[ Z\_PRNbe Ra
YNV``R_ a_RZ]R_ ^bRY^bR` V[`aN[a` QN[` YiRNb NcRP b[
]Rb QR Wb` QR PVa_\[

+* s +,

2]KNZPRVN[ 9\b]R_ R[ Z\_PRNbe QR , PZ N]_v` YNcNTR +* s +,

=Jq[
BRaa\fR_ Ra RZONYYR_ NcRP YN aVTR \b `\b` S\_ZR QR
T_NV[` QR ZNz` Q\be

+,

@WUUN[ N\ XWRZN[ DRYR_ Ra a_N[PUR_ 2 s +*

2KZRLW\[ N\ XpLQN[ 9\b]R_ R[ QRbe Z\_PRNbe Ra _RaV_R_ YR [\fNb . s 0

7ZJR[N[ N\ UsZN[ @NcR_ Ra w^bRbaR_ 2 s +,

7Z]R\[ L]R\[ 7W\baR_ +* ! QR `bP_R QN[` YR _wPV]VR[a +,

@Z]VN[# LNZR[N[ @NcR_ Ra w^bRbaR_ 2 s +,

5]ZoN MN LWV[NZ^J\RWV
UJ_RUJTN !UWR["

5]ZoN MN
MoLWVPoTJ\RWV k

\NUXoZJ\]ZN JUKRJV\N
!QN]ZN["

5]ZoN MN MoLWVPoTJ\RWV J]
OW]Z !URV]\N["

@JRV . s 0 , s - . s / #,,* s ,,/ n9$

3R[L]R\[ - s 0 + s +&/ / s 2 #+3* s ,** n9$

@l\N[ + s - , s - / s +* #,,* s ,,/ n9$

DJZ\N + s +&/ - s . / s 2 #+3* s ,** n9$

%75* <.1 , s - + s +&/ / s 2 #+3* s ,** n9$

@RaaJ , s - , s . +/ s ,* #,** n9$

@ZWM]R\[ TJR\RNZ[ @ZoXJZJ\RWV
5]ZoN MN LWV[NZ^J\RWV

UJ_RUJTN !UWR["
4WVMR\RWV[ MN
LWV[NZ^J\RWV

<JR\ NV XJLS
!QWUWPoVoR[o"

;N[` `\[ ]_\]_R
RZONYYNTR

, s - @NVa& QN[` `\[ RZONYYNTR

7ZWUJPN# NV MNQWZ[ M]
OZWUJPN KTJVL

<[ a_N[PUR` 0 s 2

@iRZONYYNTR Qi\_VTV[R ]Rba
xa_R baVYV`w ]\b_ b[ `a\PXNTR
]R[QN[a b[R P\b_aR ]w_V\QR(
9\[`R_cR_ RZONYYw QN[` Qb
]N]VR_ NYbZV[VbZ ]\b_ QR
]Yb` Y\[TbR` ]w_V\QR`(

3N]ZZN# UJZPJZRVN ;N[` `\[ RZONYYNTR 0
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;wO_N[PUR_ YiN]]N_RVY QR YiNYVZR[aNaV\[
wYRPa_V^bR NcN[a QR YR [Raa\fR_(

BR ]N` [Raa\fR_ c\a_R N]]N_RVY R[
cR_`N[a QR YiRNb QR``b`(

BR ]N` baVYV`R_ QR ]_\QbVa`& QR
QwaR_TR[a` \b QR `Nc\[` NO_N`VS` ]\b_

[Raa\fR_ YiN]]N_RVY( 7]_v` Nc\V_ ]_\PwQR_ Nb
YNcNTR& _V[PR_ s YiRNb PYNV_R Ra `wPUR_
`\VT[Rb`RZR[a( @\_`^bR YR [Raa\fNTR R`a
L=JEAFR$ J=9J8F;@=J D8 [;@= KMJ

YiNYVZR[aNaV\[ wYRPa_V^bR NcRP YR` ZNV[`
`vPUR`(

V GiN``b_R_ ^bR YiRNb [R ]w[va_R ]N` QN[`
YR O\yaVR_ QR YN YNZ]R Ra QN[` QiNba_R`
P\Z]\`N[a` wYRPa_V^bR`(

V @iN]]N_RVY Q\Va xa_R [Raa\fw _wTbYVv_RZR[a
s YiNVQR Qib[R `\YbaV\[ s ON`R QR
OVPN_O\[NaR QR `\bQR Ra QiRNb aVvQR(

V BRaa\fR_ YR` NPPR``\V_R` `w]N_wZR[a s YN
ZNV[ NcRP Qb `Nc\[ Ra QR YiRNb( BR ]N`
YNcR_ YR` NPPR``\V_R` Nb YNcR'cNV``RYYR(

V BRaa\fR_ YR P\[QR[`Rb_ NcRP b[R O_\``R
Nb Z\V[` QRbe S\V` ]N_ N[( 9RPV ]R_ZRa
QR _wNYV`R_ QR` wP\[\ZVR` Qiw[R_TVR Ra
QiNZwYV\_R_ YR _R[QRZR[a(

<cJTRUNV\J\RWV oTNL\ZRY]N MWR\
p\ZN MoKZJVLQoN XNVMJV\ TN

VN\\W`JPN%

,%( 5oLWVPoTJ\RWV

@ZWLN[[][ MN MoPR^ZJPN M] LWVPoTJ\N]Z

V ;R ]RaVaR` ^bN[aVaw` QR TVc_R
`iNPPbZbYR[a s YiV[aw_VRb_ Qb P\[TwYNaRb_
`RY\[ YN Qb_wR Qi\bcR_ab_R QR YN ]\_aR
\b YN ^bN[aVaw QiUbZVQVaw V[a_\QbVaR(
?Y R`a R``R[aVRY QR `iN``b_R_ ^bR [V
TVc_R& [V TYNPR [R `R S\_ZR[a QN[` YR`
R[Q_\Va` \| VY` `\[a `b`PR]aVOYR` QR
Tx[R_ YR QV`]\`VaVS QR SR_ZRab_R Qb W\V[a
QR YN ]\_aR( 9RPV ]R_ZRaa_NVa s YiNV_ QR
]w[wa_R_ QN[` YiN]]N_RVY Ra R[a_Ny[R_NVa b[
S\[PaV\[[RZR[a P\[aV[b Qb P\Z]_R``Rb_(
5F= [F= ;GM;@= <= ?ANJ= =KL J=D8LAN=E=FL

Z\YYR Ra ]Rba xa_R wYVZV[wR NcRP b[R
O_\``R \b b[R _NPYRaaR R[ ]YN`aV^bR(
BR ]N` baVYV`R_ QR _NPYRaaR` R[ ZwaNY \b

a_N[PUN[aR`& QiV[`a_bZR[a` ZwPN[V^bR`
\b Nba_R` ]\b_ NPPwYw_R_ YR ]_\PR``b`
QR QwTVc_NTR( rYVZV[R_ a\ba YR TVc_R {aw
QR YN ]\_aR Qb P\Z]N_aVZR[a( ?Y [iR`a
]N` [wPR``NV_R QR ZRaa_R YiN]]N_RVY U\_`
aR[`V\[ Y\_` Qb _Ra_NVa QR PR TVc_R(

V D\b_ _RaV_R_ YR` Qw]{a` w]NV` QR TYNPR&
QwO_N[PUR_ YiN]]N_RVY QR YiNYVZR[aNaV\[
`RPaRb_& cVQR_ `\[ P\[aR[b QN[` QR`
O\yaR` R[ PN_a\[ Ra YR` RZONYYR_ QN[`
QR` P\bcR_ab_R` w]NV``R` \b QN[` QR`
P\bPUR` QR ]N]VR_ ]\b_ YR` P\[`R_cR_
8M >J8AK& 0= <R?ANJ8?= K=J8 HDMK =>[;8;=

`iVY R`a _wNYV`w Y\_`^bR YR P\[TwYNaRb_ R`a
]_R`^bR cVQR Ra VY Q\Va xa_R RSSRPabw Nb``V
_N]VQRZR[a ^bR ]\``VOYR ]\b_ wcVaR_ b[R
NbTZR[aNaV\[ V[baVYR QR YN aRZ]w_Nab_R
QR `\[ P\[aR[b(

V BR ]N` baVYV`R_ QR _NPYRaaR` R[ ZwaNY \b
a_N[PUN[aR`& QiV[`a_bZR[a` ZwPN[V^bR`
\b Nba_R` ]\b_ NPPwYw_R_ YR ]_\PR``b`
QR QwTVc_NTR( I[R NbTZR[aNaV\[ QR
YN aRZ]w_Nab_R QR` NYVZR[a` P\[TRYw`
]R[QN[a YR QwTVc_NTR _wQbV_N YRb_ Qb_wR
QR P\[`R_cNaV\[( 9\[`R_cR_ YR` NYVZR[a`
OVR[ RZONYYw` Ra QN[` b[ R[Q_\Va S_NV`
]R[QN[a YR QwTVc_NTR(

V GwPUR_ YiV[aw_VRb_ Qb P\Z]N_aVZR[a NcRP
b[R w]\[TR \b b[ PUVSS\[ `RP(

V D\b_ NPPwYw_R_ YR ]_\PR``b` QR
QwTVc_NTR& ]YNPR_ b[ \b QRbe O\Y`
QiRNb PUNbQR QN[` YR P\Z]N_aVZR[a
P\[TwYNaRb_(

V <eNZV[R_ YR P\[aR[b NcN[a QR YR _RZRaa_R
QN[` YR P\[TwYNaRb_( GV QR` NYVZR[a` `\[a
QwP\[TRYw`& VY` Q\VcR[a xa_R P\[`\ZZw`
QN[` YR` ,. URb_R` \b PbV`V[w` ]bV`
_RP\[TRYw`(
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V I[R S\V` YR QwTVc_NTR aR_ZV[w& [Raa\fR_
YiV[aw_VRb_ QR YiN]]N_RVY NcRP b[R
`\YbaV\[ s ON`R QiRNb PUNbQR Ra Qib[
]Rb QR OVPN_O\[NaR QR `\bQR& ]bV`
`wPUR_ `\VT[Rb`RZR[a( @NcR_ YR`
]VvPR` NZ\cVOYR` QR YN ZxZR SNu\[
Ra YR` _RZ\[aR_( FRO_N[PUR_ YiN]]N_RVY
`b_ YiNYVZR[aNaV\[ `RPaRb_ Ra YR YNV``R_
S\[PaV\[[R_ ]R[QN[a , s - URb_R` `b_ YR
]N_NZva_R l / q NcN[a QR _RZRaa_R YR`
NYVZR[a` R[ ]YNPR QN[` YR P\[TwYNaRb_(

- DB2>C@?BD 6D
492>86=6>D 56 @<246

-%( DZJV[XWZ\ N\ LQJVPNUNV\ MN XTJLN

V @iRZONYYNTR Qi\_VTV[R Ra YN Z\b``R
]RbcR[a xa_R P\[`R_cw` ]\b_ a_N[`]\_aR_
QR [\bcRNb YiN]]N_RVY #QR SNu\[
\]aV\[[RYYR$(

V <[cRY\]]R_ c\a_R N]]N_RVY NcRP b[
RZONYYNTR w]NV`& QR` `N[TYR` \b QR`
P\_QR` `\YVQR` Ra `bVc_R YR` V[`a_bPaV\[`
<= LJ8FKHGJL [?MJ8FL KMJ DZ=E98DD8?=&
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