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9RaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ P\[aVR[a QR` V[S\_ZNaV\[` Ra QR` P\[`VT[R` QR `vPb_Vav
VZ]\_aN[aR` P\[PR_[N[a YhbaVYV̀ NaV\[ Ra YhR[a_RaVR[ QR c\a_R N]]N_RVY(

AV_R NaaR[aVcRZR[a PRaaR [\aVPR QhbaVYV`NaV\[ NcN[a QhbaVYV`R_ c\a_R N]]N_RVY Ra YN P\[`R_cR_
]\b_ P\[`bYaNaV\[ bYav_VRb_R(

;KqUM D_WM &-+0-<)(5-10

2F6BD;CC6=6>D GV`^bR QR OYR``b_R` T_NcR` \b QN[TR_ QR Z\_a

B;CAE6 5bi<64DB?4ED;?> GV`^bR QhvYRPa_\PbaV\[

;>46>5;6 +N=JLAKK=E=FL * 3AKIM= <"AF;=F<A= ' E8LASJ=K AF\8EE89D=K

=;C6 6> 82B56 GV`^bR QR OYR``b_R` \b QR Q\ZZNTR` ZNav_VRY`

;=@?BD2>D JaVYV`NaV\[ P\__RPaR QR YhN]]N_RVY
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<QYM I[[MU[Q]MTMU[ SI WYnZMU[M UV[QKM Lb\[QSQZI[QVU
M[ SI KVUZMY]MY WV\Y \UM KVUZ\S[I[QVU \S[nYQM\YM%

=;C6 6> 82B561 BNV[aR[V_ QvTNTvR` YR`
\bcR_ab_R` QR cR[aVYNaV\[ QN[` Y"R[PRV[aR QR Y"N]]N_RVY
\b QN[` YN `a_bPab_R Q"R[PN`a_RZR[a(

=;C6 6> 82B561 CR ]N` baVYV`R_ QR QV`]\`VaVS`
ZvPN[V^bR` \b Nba_R` Z\eR[` ]\b_ NPPvYv_R_ YR
]_\PR``b` QR QvTVc_NTR Nba_R` ^bR PRbd
_RP\ZZN[Qv` ]N_ YR SNO_VPN[a(

=;C6 6> 82B561 CR ]N` baVYV`R_ Q"N]]N_RVY`
vYRPa_V^bR` r Y"V[av_VRb_ Qb P\Z]N_aVZR[a QR `a\PXNTR
QR` QR[_vR`& r Z\V[` ^b"VY` [R `\VR[a Qb ae]R
_RP\ZZN[Qv ]N_ YR SNO_VPN[a(

=;C6 6> 82B561 CR ]N` R[Q\ZZNTR_ YR PV_PbVa
QR _vS_VTv_NaV\[(

2F6BD;CC6=6>D1 A\_` Qb ]\`VaV\[[RZR[a QR
YhN]]N_RVY& `hN``b_R_ ^bR YR P\_Q\[ QhNYVZR[aNaV\[ [hR`a
]N` P\V[Pv [V R[Q\ZZNTv(

2F6BD;CC6=6>D1 CR ]N` ]YNPR_ QR `\PYR`
Z\OVYR` QR ]_V`R` ZbYaV]YR` [V QR OY\P` QhNYVZR[aNaV\[
]\_aNOYR` r YhN__Vu_R QR YhN]]N_RVY(

=;C6 6> 82B561 E\b_ vcVaR_ a\ba _V`^bR Q| r
D"AFKL89ADALR <= D"8HH8J=AD$ ;=DMA%;A <GAL TLJ= [OR

P\[S\_ZvZR[a Nbd V[`a_bPaV\[` `bVcN[aR` 4
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HV c\a_R N]]N_RVY baVYV`R YR G0**N P\ZZR _vS_VTv_N[a
#PRaaR V[S\_ZNaV\[ R`a V[QV^bvR `b_ YhvaV^bRaaR Qb
_vS_VTv_NaRb_$& cRVYYR_ r vcVaR_ QhR[Q\ZZNTR_ YR`
vYvZR[a` Qb _vS_VTv_NaRb_ Y\_` QR `\[ a_N[`]\_a Ra QR
`\[ V[`aNYYNaV\[( AR G0**N R`a b[ TNf [Nab_RY
_R`]RPabRbd QR YhR[cV_\[[RZR[a& ZNV` VY R`a Rd]Y\`VS(
<[ PN` QR SbVaR _v`bYaN[a Qhb[ Q\ZZNTR \PPN`V\[[v
8MO RDRE=FLK <M JR>JA?RJ8L=MJ$ <RHD8;=J ;= <=JFA=J 8[F

<= DZRDGA?F=J <= LGML= \8EE= FM= GM KGMJ;= <=

PUNYRb_ Ra Nv_R_ YN ]VuPR \{ `R a_\bcR YhN]]N_RVY
]R[QN[a ^bRY^bR` ZV[baR`(

V A\_` Qb a_N[`]\_a \b QR YN ZV`R R[ ]YNPR Qb
_vS_VTv_NaRb_& [R ]N` R[Q\ZZNTR_ YR PV_PbVa Qb TNf
_vS_VTv_N[a(

V CR ]N` `a\PXR_ QN[` PRa N]]N_RVY QR` `bO`aN[PR`
Rd]Y\`VcR` aRYYR` ^bR QR` Nv_\`\Y` P\[aR[N[a QR`
?8P HJGHMDK=MJK AF\8EE89D=K&

V 9Ra N]]N_RVY R`a QR`aV[v r wa_R baVYV`v QN[` QR`
N]]YVPNaV\[` Q\ZR`aV^bR` Ra N[NY\TbR` aRYYR` ^bR4

! YR` P\V[` PbV`V[R` _v`R_cv` Nb ]R_`\[[RY QR`
ZNTN`V[`& Ob_RNbd Ra Nba_R` R[cV_\[[RZR[a`
]_\SR``V\[[RY`5

! YR` SR_ZR` Ra YhbaVYV`NaV\[ ]N_ YR` PYVR[a` QR` UzaRY`&
Z\aRY` Ra Nba_R` R[cV_\[[RZR[a` r PN_NPau_R
_v`VQR[aVRY5

! YR` R[cV_\[[RZR[a` QR ae]R PUNZO_R` QhUzaR`5

! YN _R`aNb_NaV\[ Ra Nba_R` N]]YVPNaV\[` `VZVYNV_R`
U\_ZV` YN cR[aR Nb QvaNVY(
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V 4A D8 HJAK= F= ;GJJ=KHGF< H8K Q D8 [;@= <M

_vS_VTv_NaRb_& RYYR Q\Va wa_R _RZ]YNPvR ]N_ YR
SNO_VPN[a& ]N_ b[ aRPU[VPVR[ \b ]N_ QR` ]R_`\[[R`
<= IM8DA[;8LAGF KAEAD8AJ= 8[F <ZRNAL=J LGML <8F?=J&

V AR PsOYR vYRPa_V^bR QR c\a_R _vS_VTv_NaRb_ R`a Zb[V
<ZMF= [;@= <= EAK= Q D8 L=JJ= KHR;A8D=& ,=DD=%;A

Q\Va wa_R O_N[PUvR r b[R ]_V`R ZV`R r YN aR__R NcRP
b[ QV`W\[PaRb_ QR +0 NZ]u_R` R[ NZ\[a( HV c\a_R
Y\TRZR[a [R P\Z]\_aR ]N` QR ]_V`R QR PR ae]R&
]_Vu_R QhR[ SNV_R V[`aNYYR_ b[R ]N_ b[ vYRPa_VPVR[
IM8DA[R&

V 9Ra N]]N_RVY ]Rba wa_R baVYV`v ]N_ QR` R[SN[a`
sTv` Q"Nb Z\V[` 2 N[` Ra ]N_ QR` ]R_`\[[R`
NeN[a QR` PN]NPVav` ]Ue`V^bR`& `R[`\_VRYYR` \b
ZR[aNYR` _vQbVaR` \b Qv[bvR` QhRd]v_VR[PR \b
QR P\[[NV``N[PR& `"VY` #`V RYYR`$ `\[a P\__RPaRZR[a
`b_cRVYYv#R$` \b `V QR` V[`a_bPaV\[` _RYNaVcR` r
Y"baVYV`NaV\[ QR Y"N]]N_RVY R[ a\baR `vPb_Vav YRb_ \[a
vav Q\[[vR` Ra `V YR` _V`^bR` R[P\b_b` \[a vav
N]]_vUR[Qv`( AR` R[SN[a` [R Q\VcR[a ]N` W\bR_ NcRP
YhN]]N_RVY( AR [Raa\eNTR Ra Y"R[a_RaVR[ ]N_ Y"b`NTR_
[R Q\VcR[a ]N` wa_R RSSRPabv` ]N_ QR` R[SN[a` `N[`
`b_cRVYYN[PR(

V AR` R[SN[a` sTv` QR - r 2 N[` `\[a Nba\_V`v`
r PUN_TR_ Ra QvPUN_TR_ YR` IWWIYMQSZ LM
YnNYQOnYI[QVU( AR [Raa\eNTR Ra Y"R[a_RaVR[a QR`
N]]N_RVY` QR _vS_VTv_NaV\[ [R Q\Va ]N` wa_R SNVa ]N_
QR` R[SN[a`( AR` a_u` WRb[R` R[SN[a` #*'- N[`$ [R
Q\VcR[a ]N` baVYV`R_ YR` N]]N_RVY` QR _vS_VTv_NaV\[& YR`
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WRb[R` R[SN[a` #-'2 N[`$ Q\VcR[a SNV_R Yh\OWRa Qhb[R
`b_cRVYYN[PR P\[aV[bR Y\_`^bhVY` baVYV`R[a YR` N]]N_RVY`
QR _vS_VTv_NaV\[& YR` R[SN[a` ]Yb` sTv` #2'+. N[`$
Ra YR` ]R_`\[[R` cbY[v_NOYR` ]RbcR[a baVYV`R_
YR` N]]N_RVY` QR _vS_VTv_NaV\[ R[ a\baR `vPb_Vav r
P\[QVaV\[ Qhwa_R `b]R_cV`v` \b QhNc\V_ _Rtb QR`
V[`a_bPaV\[` N]]_\]_VvR` P\[PR_[N[a YRb_ baVYV`NaV\[(
AR` ]R_`\[[R` a_u` cbY[v_NOYR` [R Q\VcR[a ]N`
baVYV`R_ YR` N]]N_RVY` QR _vS_VTv_NaV\[ r Z\V[` QR SNV_R
Yh\OWRa Qhb[R `b_cRVYYN[PR P\[aV[bR(

V HV YR PsOYR Q"NYVZR[aNaV\[ R`a R[Q\ZZNTv& VY Q\Va
wa_R _RZ]YNPv ]N_ YR SNO_VPN[a& `\[ `R_cVPR N]_u`
N=FL= GM <=K H=JKGFF=K <= IM8DA[;8LAGF KAEAD8AJ=

8[F <"RNAL=J MF <8F?=J&

9 =;C6 6> 82B561 GRZ]YV_ YR ONP r TYNt\[`
b[V^bRZR[a NcRP QR Y"RNb ]\aNOYR(

@V\Y n]Q[MY SI KVU[ITQUI[QVU LMZ ISQTMU[Z# QS _ I
SQM\ LM YMZWMK[MY SMZ QUZ[Y\K[QVUZ Z\Q]IU[MZ 1

V ;R` \bcR_ab_R` QR YN ]\_aR QR ZN[Vu_R ]_\Y\[TvR
`\[a `b`PR]aVOYR` Q"R[a_Nx[R_ b[R NbTZR[aNaV\[
KA?FA[;8LAN= <= L=EHRJ8LMJ= <=K ;GEH8JLAE=FLK <=

Y"N]]N_RVY(

V CRaa\eR_ _vTbYVu_RZR[a YR` `b_SNPR` `b`PR]aVOYR`
Q"wa_R P\[aNPa NcRP YR` NYVZR[a` Ra YR` `e`auZR`
Q"vcNPbNaV\[ NPPR``VOYR`(

V <[a_R]\`R_ YN cVN[QR Ra YR ]\V``\[ P_b` QN[` YR`
ONP` Qb _vS_VTv_NaRb_ ^bV P\[cVR[[R[a& QR aRYYR `\_aR
^bR PR` QR[_vR` [R `\VR[a ]N` R[ P\[aNPa NcRP
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Q"Nba_R` NYVZR[a` \b ^b"RYYR` [R `"vT\baaR[a ]N` `b_
YR` Nba_R` NYVZR[a`(

V AR` P\Z]N_aVZR[a` QR` QR[_vR` P\[TRYvR` QRbd
va\VYR` P\[cVR[[R[a r YN P\[`R_cNaV\[ QR` NYVZR[a`
]_v'P\[TRYv`& r YN P\[`R_cNaV\[ \b r YN SNO_VPNaV\[
QR P_uZR TYNPvR Ra QR TYNt\[`(

V AR` P\Z]N_aVZR[a` kb[R& QRbd Ra a_\V` va\VYR`p [R
P\[cVR[[R[a ]N` ]\b_ YN P\[TvYNaV\[ QR` QR[_vR`
NYVZR[aNV_R` S_NxPUR`(

V HV YhIWWIYMQS LM YnNYQOnYI[QVU QRZRb_R cVQR QR
ZN[Vu_R ]_\Y\[TvR& YR ZRaa_R U\_` aR[`V\[& R[
RSSRPabR_ YR QvTVc_NTR& YR [Raa\eR_& YR `vPUR_&
Ra YNV``R_ YN ]\_aR \bcR_aR ]\b_ ]_vcR[V_ YR
QvcRY\]]RZR[a QR Z\V`V``b_R` r Y"V[av_VRb_ QR
Y"N]]N_RVY(



=G ' 3

(%) 2]MY[QZZMTMU[Z YMSI[QNZ j
SbQUZ[ISSI[QVU

7cN[a QhbaVYV`R_ c\a_R P\[TvYNaRb_ ]\b_ YN
HJ=EASJ= >GAK$ HJASJ= <= NRJA[=J D=K HGAFLK
`bVcN[a` 4

V AN aR[`V\[ QR S\[PaV\[[RZR[a QR c\a_R
P\[TvYNaRb_ R`a QR ,,*),.* K r /* ?f(

V 7aaR[QRf - URb_R` NcN[a QR O_N[PUR_
DZ8HH8J=AD$ 8[F <= ?8J8FLAJ <=K

]R_S\_ZN[PR` \]aVZNYR`(

V 08 [;@= <GAL J=KL=J 8;;=KKA9D= 8HJSK

YhV[`aNYYNaV\[(

V K\a_R P\[TvYNaRb_ ]Rba QvTNTR_ b[R
\QRb_ Y\_` QR `N ]_RZVu_R ZV`R R[
ZN_PUR(9RPV R`a [\_ZNY Ra PRaaR \QRb_
`R QV``V]R_N Y\_` ^bR c\a_R P\[TvYNaRb_
P\ZZR[PR_N r _RS_\VQV_(

V 7cN[a QR O_N[PUR_ c\a_R P\[TvYNaRb_&
KZ8KKMJ=J IM= D=K AF>GJE8LAGFK [?MJ8FL

`b_ YN ]YN^bR `VT[NYvaV^bR #aR[`V\[ Ra
]bV``N[PR _NPP\_QvR$ P\__R`]\[QR[a r
PRYYR` QR YhNYVZR[aNaV\[ `RPaRb_(<[ PN` QR
<GML=$ ;GFKMDL=J MF RD=;LJA;A=F IM8DA[R&

V /FKRJ=J D8 [;@= <8FK MF= HJAK= <GLR=

Qhb[R ZV`R r YN aR__R P\__RPaR(HV YN
]_V`R [R QV`]\`R ]N` QR P\[aNPa QR
L=JJ= GM KA D8 [;@= F= ;GJJ=KHGF< H8K$

[\b` _RP\ZZN[Q\[` QR P\[`bYaR_ b[
RD=;LJA;A=F IM8DA[R HGMJ G9L=FAJ <= DZ8A<=&

V AhN]]N_RVY Q\Va wa_R _NPP\_Qv NcRP
b[R ]_V`R r Sb`VOYR P\__RPaRZR[a
V[`aNYYvR(AhNYVZR[aNaV\[ vYRPa_V̂ bR #97$
Ra YN aR[`V\[ Nb [VcRNb Qb ]\V[a QR
S\[PaV\[[RZR[a Q\VcR[a P\__R`]\[Q_R
Nbd V[S\_ZNaV\[` V[QV^bvR` `b_ YN ]YN^bR
`VT[NYvaV^bR QR YhN]]N_RVY #PRYYR'PV `R
a_\bcR `b_ YN TNbPUR r YhV[av_VRb_ QR
YhN]]N_RVY$(

V C\b` QvPYV[\[` a\baR _R`]\[`NOVYVav
R[ PN` QR Q\ZZNTR` _v`bYaN[a Qhb[R
baVYV`NaV\[ `N[` ZV`R r YN aR__R(

V EYNPR_ c\a_R P\[TvYNaRb_ r YhNO_V QR YN
YbZVu_R QV_RPaR Qb `\YRVY(

V K\a_R P\[TvYNaRb_ [R Q\Va WNZNV` wa_R
baVYV`v r YhRdav_VRb_ \b Rd]\`v r YN ]YbVR(

V K\a_R N]]N_RVY Q\Va wa_R ]YNPv r b[R
QV`aN[PR QhNb Z\V[` /* PZ QR a\ba ]\wYR&
S\b_ r TNf Ra _NQVNaRb_ QR PUNbSSNTR Ra r
Nb Z\V[` / PZ QR a\ba S\b_ vYRPa_V^bR(

V HV c\a_R P\[TvYNaRb_ R`a ]YNPv r Pzav
Qhb[ P\[TvYNaRb_& b[R QV̀ aN[PR QhNb
EGAFK ( ;E <GAL D=K KRH8J=J 8[F <ZRNAL=J

YN S\_ZNaV\[ QhUbZVQVav Nb [VcRNb QR `N
`b_SNPR RdaR_[R(

V CR ]N` P\bc_V_ YR P\_]` \b YR QR``b`
Qb _vS_VTv_NaRb_ NcRP b[R [N]]R \b b[
[N]]R_\[(9RPV _V̀ ^bR_NVa QhNYav_R_ YR`
]R_S\_ZN[PR` QR c\a_R P\[TvYNaRb_(

V J[ V[aR_cNYYR QhNb Z\V[` +/* ZZ R`a
_R^bV` Nb'QR``b` QR YhN]]N_RVY(CR _VR[
]YNPR_ `b_ YhN]]N_RVY(

V CR ]N` ]\`R_ Qh\OWRa` Y\b_Q` `b_
YhN]]N_RVY(

V CRaa\eR_ `\VT[Rb`RZR[a YhN]]N_RVY
NcN[a a\baR baVYV`NaV\[ #c\V_ CRaa\eNTR Ra
R[a_RaVR[$(

V 7cN[a QhbaVYV`R_ c\a_R P\[TvYNaRb_& R``beR_
a\b` `R` vYvZR[a` NcRP b[R `\YbaV\[
P\Z]\`vR QhRNb PUNbQR Ra Qhb[R PbVYYu_R
r PNSv QR OVPN_O\[NaR QR `\bQR(GV[PR_
R[`bVaR r YhRNb PYNV_R Ra `vPUR_(GRZRaa_R
a\b` YR` vYvZR[a` Qb P\[TvYNaRb_ R[
]YNPR N]_u` YR` Nc\V_ [Raa\ev`(

V JaVYV`R_ YR` ]VRQ` NcN[a _vTYNOYR` ]\b_
`hN``b_R_ ^bR c\a_R N]]N_RVY R`a QR
[VcRNb Ra `aNOYR(@Y R`a ]\``VOYR QhNWb`aR_
YR` ]VRQ` R[ YR` a\b_[N[a QN[` Yhb[ \b
YhNba_R `R[`(9RPV Q\Va wa_R RSSRPabv NcN[a
QR ]YNPR_ QR` NYVZR[a` QN[` YhN]]N_RVY(

V @[`aNYYR_ Y"R[a_Ra\V̀ R ]R_ZRaaN[a QR
_R`]RPaR_ YN QV̀ aN[PR
_R^bV`R #]VuPR R[
]YN`aV^bR r YhN__Vu_R Qb
]_\QbVa$ R[ YR SNV`N[a
]Vc\aR_ r 3*m #P\ZZR
AF<AIMR KMJ D8 [?MJ=# 8[F

QhvcVaR_ ^bR YR
P\[QR[`Rb_ [R a\bPUR YR Zb_(

V AN QV̀ aN[PR R[a_R YhN]]N_RVY Ra YR Zb_
`Vabv r YhN__Vu_R Q\Va wa_R Nb ZNdVZbZ QR
1/ ZZ(
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V 9\[`\ZZR_ YR` NYVZR[a` P\[TRYv`
_N]VQRZR[a N]_u` YRb_ QvP\[TvYNaV\[

V CR WNZNV` ]YNPR_ QhNYVZR[a` PUNbQ`
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